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STRATEGICKE VIZE A MISE CVUT V PRAZE

Vize

CVUT v Praze posili své postaveni vyznamné a vyhleddvané vyzkumné univerzity v evropském
vzdéldvacim prostoru s ndro¢nym a vlidnym pristupem ke studentiim. V oblasti vzdéldvdni
avédy chce CVUT byt i naddle diistojnym partnerem prednim pracovistim v Evropé i ve svét,
pri¢emZ bude usilovat o prohloubeni vztahu s Akademii véd CR. Aktualizaci a modernizaci
vyuky zamérené na tviirci inZenyrské schopnosti chce univerzita i naddle vytvdret atraktivni
studijni programy. V oblasti vyzkumu a inovaci chce udrzet a posilit své postaveni na cele
spoluprdce s priimyslem a verejnou sprdvou, vytvdret podminky pro rist inovacniho poten-
cidlu, umélecké a dalsi tviirci Cinnosti, transferu technologii a znalosti pro spole¢nost. Zvy-
Seni konkurenceschopnosti vidi CVUT v prohloubeni uZsi spoluprdce s vybranymi vysokymi
Skolami, zejména prazskymi, a to aZ na tiroveri integrace. CVUT bude vytvdret odpovédné
védomi o nutnosti podpory technického vzdéldvdni a védy a vyzkumu v technickych oborech.

Mise

CVUT v Praze vytvdri pridanou hodnotu k nabidce studijnich programii, k védeckym a vy-
zkumnym programiim v podobé hluboké historické zkusSenosti sahajici vice jak 300 let
do historie technického vysokého uceni'v ceskych zemich. Navazuje na svou historickou tilohu,
kterou jako Prazskd polytechnika a pozdéji CVUT plnila v minulych stoletich, kdy v ceskych
zemich poskytovala znalostni zdklad pro bourlivy rozvoj priimyslu a ve stoleti dvacdtém
i na prelomu tisicileti podpotila svétovost ceskych inzenyrii v fadé oborii. CVUT nabizi tvorivé
prostredi, zaloZené na uzké spoluprdci fakult a tstavii s kompetencemi v Sirokém spektru
technickych, ekonomickych, zdravotnickych, prirodovédnych a dopravnich oborii a hluboké
znalosti v oblasti kybernetiky, informatiky a designu. Svymi kompetencemi CVUT prindsi
pridanou hodnotu v expertizdch pro primysl, stdtni sprdvu a obohacuje tak nejen vzdeéldvaci
moznosti na vysoké tirovni v CR a Evropé, ale i védu a vyzkum v oborech své piisobnosti. Pro
své posldni predni technické univerzity CVUT usiluje o vysokou efektivitu organizace, kterd
se opird o synergicky piisobici procesy vyhodné spolupracujicich fakult, o dobre fungujici
informacni systém a dalsi informacni a komunikacni podpory univerzity.

1  STRATEGICKE CiLE PROCESU CVUT V PRAZE

CVUT v Praze (dale CVUT) chce potvrdit skute¢nost, Ze ma své misto mezi nejlep$imi
technickymi univerzitami v Evropé i na svété. UCini tak prostiednictvim kvalitni vyzkumné
avédecké prace, inspirativni a tvorivé vyuky a vytvarenim otevieného svobodného a vlid-
ného univerzitniho prostredi.

CVUT se chce zafadit béhem péti let mezi nékolik desitek nejlepsich evropskych i svéto-
vych technickych univerzit a byt na éele technickych inovaci v Ceské republice i na pred-
nich mistech v EU a ve svété.

1.1  Cile vzdélavacich procest

» CVUT bude i nadale nabizet studijni programy ve viech existujicich formach (prezené-
ni, distan¢ni i kombinované) studia. Bude rozvijet moZnosti celoZivotniho vzdélavani
v perspektivnich oborech, a to zejména téch, které prispivaji k urychleni inova¢nich
cykll a rozvoji zakladt moderni ,znalostni“ spole¢nosti.

» CVUT bude klast ve vzdélavacich procesech velky diiraz na vysokou kvalitu baka-
larského a magisterského studia a zejména studia doktorského, u kterého budou
pozadovany vystupy v podobé kvalitnich doktorskych praci, doplnénych prestiznimi
zahrani¢nimi publikacemi.

» CVUT bude usilovat o zvyseny podil kvalitnich zahrani¢nich studentii a o i¢ast zahra-
ni¢nich odborniki ve vyukovém procesu, a to zvlasté v prednaskach a vyznamnych
vzdélavacich projektech zamérenych na vstup do védecké prace.

» CVUT bude podporovat budovani mezinarodnich tymi odborniki ve védé a vzdéla-
vani, které by pracovaly ve specializovanych ¢astech studijnich programii na CVUT.

» CVUT budeinadale v oblastech své regionalni excelence, zejména v oblasti komplexni-
ho vzdélavani odborniki pro jaderné technologie, ptisobit jako vzdélavaci infrastruk-
tura pro region stiedni Evropy.

» CVUT bude podporovat pritbéznou inovaci a modernizaci studijnich programu
na vSech fakultach a ustavech, pricemz zvlastni pozornost a podpora bude vénovana
nové vzniklym fakultdm a stabilizaci jejich ¢innosti.



1.2 Cile procest vyzkumu a vyvoje

» CVUT bude se zvy$enym tsilim podporovat a rozvijet ¢innost stavajicich uspésnych
vyzkumnych center pracujicich v oblasti zakladniho a aplikovaného vyzkumu.

» CVUT bude rovnéz zlep$ovat prostiedi, podporovat a rozvijet éinnost védeckych tymd,
zejména tymu pracujicich v ramci stavajicich vyzkumnych zaméra.

» CVUT zavede motiva¢ni kritéria ispé$nosti téchto center a tymi na zakladé jejich
odborné excelence na svétové tirovni vyjadiené podle odbornych publikaci a dalsich
hodnotnych vystupti védecké, vyzkumné a vyvojové prace.

» CVUT bude v souvislosti s novymi moZnostmi a poti‘ebami v zakladnim i aplikovaném
vyzkumu a v oblasti inovaci vytvaret nova vyzkumna centra, a to v uzké spolupraci
s vefejnymi vyzkumnymi organizacemi v Ceské republice, dal$imi univerzitami v CR
i v zahraniéi a rovnéz ve spolupraci s priimyslovym vyzkumem a podniky v CR i v za-
hraniéi.

» CVUT bude podporovat co nejvy$si podil Gi¢asti tymié z CVUT na projektech finan-
covanych z fondt EU a ramcovych programi a na projektech mezinarodni védecké
spolupréce financovanych poskytovateli jak v CR, tak i v EU.

» CVUT bude usilovat o co nejvyssi podil Gispé$nych projektii ve vefejnych soutézich
Grantové agentury CR, Technologické agentury CR, Ministerstva priimyslu a obchodu
a dal$ich poskytovatelt.

1.3 Cile inovaénich procest a kredibilita

CVUT rozsiti a podpofi inova¢ni potencial univerzity, coz zahrnuje kvalitni vyzkum v apli-
kacich novych védeckych poznatki a tvofivou vyuku spojenou s projektovou orientaci
na inovaéni projekty primyslu v CR a EU. Diiraz bude kladen na ochranu autorskych prav
a dusevniho vlastnictvi tviircti z fad védci a vyzkumniki na CVUT. Proto CVUT podpoii
tvorbu patentt a patentovou ochranu originalnich technickych navrhi.

1.3.1 Transfer technologii

» CVUT se bude starat o efektivni vyuziti a komercializaci vyzkumnych vysledke v prii-
myslui o implementaci novych technologii, napt. energetickych tispor a vlivu techniky
na zivotni prostredi.

1.3.2 Expertizy

» CVUT bude i nadale poskytovat a rozvijet nezavisla expertni posouzeni pro potieby

Vlady CR, ministerstev i krajskych a mistnich samosprav ve vécech rozvoje, aplikaci
novych technologii a technickych dél.

» CVUT bude vei'ejné spravé k dispozici jako vysoce kvalifikované expertni a konzultaéni
zazemi pro rozhodovani o technicko-ekonomickych otazkach projekti a procest.

1.3.3 Inovacni snahy

CVUT chape inovaéni snahy jako podporu novym technickym fe$enim, napadim a projek-
tlm s potencialnim pozitivnim dopadem na inovace ve vyrobé, v energetice, stavebnictvi,
dopravé, zdravotnictvi a dalsich oblastech. Proto CVUT bude:

»  Vytvaret prostor pro tvorivou technickou podporu rozvijejici originalni myslenky.

» Podporovat vznik novych projekti a zcela novych ndméti a zamért.

» Pozitivné reagovat na vznikajici nové technologie a projekty a bude pro né hledat
podporu ve spolupraci s primyslem.

»  Postupné vytvaret kvalitni KMS (Knowledge Management System).

Dale CVUT bude:

»  Vytvaret podminky pro kritické a odpovédné posuzovani a hodnoceni novych myslenek.
Podporovat odpovédné analyzy alternativ inovaci.

» Vytvaret nové znalostni zavéry, pouceni a expertizy na zakladé novych myslenek
ajejich analyz.

» Vytvaret podminky pro sdileni znalosti napti¢ univerzitou s vyuZitim KSS (Knowledge
Sharing System).

1.3.4 Kredibilita

Kredibilita CVUT roste s odbornym uznanim svych tymii a pracovniki, proto ji CVUT bude
zvySovat nasledujicim zptsobem:

» Bude ziskavat nejlepsi odborniky z CR i zahraniéi pro vyuku a pro vyzkum.

» Bude podporovat své odborniky v jejich oblastech excelence a bude podporovat jejich
zatazeni do vedoucich organizacnich funkci v mezinarodnich a domacich projektech.

» Bude zvy$ovat mnoZstvi odbornych expertiz a konzultaci pro VIadu CR, ostatni organy
statni spravy a odborné tseky Evropské komise v ramci EU.

» Bude usilovat o koordinaci vyzkumné ¢innosti v ramci velkych mezinarodnich progra-
mu a bude se maximalné podilet na ¢innosti v rdmci velkych evropskych a svétovych
védecko-vyzkumnych infrastruktur.

» Bude zvySovat informovanost o svych kompetencich, znalostech a dosazenych vysled-
cich a to jak formou publikaci, tak i prezentaci na konferencich.

»  Bude preferovat atraktivni studijni programy (z hlediska zajmu, ispésnosti studia a uplat-
néni absolventti v oboru) a podporovat snahy o ziskani a vzdélavani excelentnich studentd.



1.4

Cile podplrnych procesi

Vedle vyse uvedenych cilti hlavnich procest, které se tykaji vzdélavaci ¢innosti a vyzkumu a vy-
voje, bude CVUT pro né vytvaret kvalitni a efektivni prostfedi rozvijenim podpiirnych procesti.

’

1.4.1 Organizacni a Fidici procesy

Ridici ¢innosti se budou opirat o métitelnost vykonti v pedagogickém i vyzkumném proce-
su a méfitelnym vykontim bude odpovidat i pridélovani finan¢nich prostredka:

Dominantnim nastrojem efektivni spravy a organizace ¥izeni CVUT se stane procesni
organizacni struktura, ktera vychazi z rozdéleni procesii na hlavni a podptirné a roz-
pracovava jejich efektivni ptisobeni.

CVUT rozvine a zkvalitni systém Fizeni, zaloZeny na fetézci na sobé& navazujicich
kompetenci a odpovédnosti za rozhodovani a nasledné ho implementuje do procesni
organizac¢ni struktury.

V systému procesni organizaéni struktury CVUT budou nové definovany koncepty pré-
ce pro poradni organy rektora, zejména pro Kolegium rektora, jehoz ¢leny jsou dékani
jednotlivych fakult, prorektoti a kvestor, a ve kterém rektor konzultuje a pripravuje
zasadni rozhodovani v oblasti hlavnich procesu.

CVUT bude zkvalitiiovat a rozvijet i organizaéni podporu $iroce koncipovanym vnéj$im
vztahtim a marketingu.

1.4.2 Informacni, komunikacni a spravni procesy
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Trvaly rozvoj budovani a fizeni informacniho systému (IS) s vyuzivanim modernich
informacnich a komunikac¢nich technologii, a to v pfisném souladu s potiebami cilt
zejména hlavnich procesu.

Rozvoj sluzeb pro jednotlivé systémové problematiky, a to zejména v oblastech:

ekonomiky,

studia,

védy a vyzkumu,

spravy a evidenci,

rozhodovani managementu fakult a celé univerzity.

v v v v Vv

Vytvareni informac¢niho metasystému, ktery podporuje vzajemné propojeni dil¢ich
komponent pro efektivni evidenci, administraci a rizeni.

Vytvareni proaktivni politiky sluZeb sestavovanim ro¢nich rozvojovych plani infor-
macnich a komunikacnich technologii na zakladé dosazenych vysledki a predevsim
na zakladé pozadavki a potieb plnéni cil& hlavnich procesii CVUT. Podle téchto plant

pak spravce sluzeb informacnich a komunikac¢nich technologii ptizptisobuje organi-
zacni vazby aparatu, jeho kompetence a odpovédnosti.

1.4.3 Ekonomické a administrativni procesy

» Vekonomickém a finan¢nim zabezpeceni hlavnich i podptirnych procesi a inovacnich ak-

»

»

tiviti konzulta¢nich a expertiznich ¢innosti bude CVUT je$té intenzivnéji uplatiiovat efek-
tivni tvorbu rozpoctu pro dil¢i projekty fakult a soucasti tak, aby byly naplnény principy:

» zivotaschopného financovani s adresnym fizenim a kalkulaci nakladd v procesni
organizacni strukture,

» modelovani a kalkulace ndkladi metodou ,Full Cost*,

» vyuzivani kvalitniho informa¢niho systému pro ekonomiku a finance k podpote
manazerského rozhodovani vedoucich pracovnikii s ohledem na optimalni fizeni
nakladi,

» vyuzivani informaéni podpory projektii napti¢ CVUT, jednotné tvorby a zpracovani
dokumentii podle jednotnych formata zdvaznych pro celé CVUT,

» odpovédnosti za Fizeni nakladi, neoddélitelné od probihajicich ¢innosti a vzdy
adresné a vymahatelné,

» dlouhodobého planovani investic, vzidy spojeného s podporou integrity CVUT
a respektovanim spole¢nych zajmi v rozvoji $koly jako celku s pfihlédnutim k in-
dividualnim pottebam dil¢ich projektii.

CVUT bude rozvijet svou ekonomickou a administrativni infrastrukturu tak, aby
uspokojila potteby vyuky i v nové vznikajicich oborech, vytvarela flexibilni a efektivni
nabidku prostor pro kvalitni vyzkum na principu jejich efektivniho sdileni na bazi
projektovych potreb a kvalifikovaného hospodareni s nimi napric univerzitou v ramci
kvalitniho ,Facility Management®. Dliraz bude kladen na podporu projekti s vystupy
na svétové ¢i evropské drovni.

CVUT bude vytvaret technologické a technické platformy, laboratoie a centra vyzkum-
né a inovacni ¢innosti.

1.4.4 Hodnotici a kontrolni procesy

CVUT bude rozvijet a napliiovat pravidelné postupy hodnoceni hlavnich procesti a vy-
vozovat z jeho vysledkii manazerské rozhodovani.

CVUT bude rozvijet i pravidelna hodnoceni podptirnych procesi s cilem jejich priibéz-
né transformace tak, aby jejich sluzby optimalné odpovidaly ménicim se potiebam
plnéni cilt hlavnich procest. K tomuto tiéelu bude CVUT vyuZivat i externi subjekty.
CVUT bude zatazovat mezi zdsadni hodnotici subjekty i anketn{ systémy studentd
na vSech trovnich hodnoceni.



2  STRATEGICKY PLAN CVUT V PRAZE

Obecné cile strategického planu CVUT v Praze

CVUT bude i nadale vychézet z osvédéené struktury oborové orientovanych fakult, vzajem-
né propojenych odpovédnosti za spole¢ny rozvoj univerzity a za rist kredibility celé skoly.
Vzajemna integrita bude podpotena efektivnim informa¢nim systémem, ktery fakultam
usnadiiuje vzajemnou komunikaci i komunikaci s rektoratem v jednotnych formatech
agend a dokumenti.

CVUT bude posilovat Zivotaschopnost védeckych tymi, riist jejich kompetenci a respekt
v CR i zahrani¢i.

CVUT bude i nadale spolupracovat a péstovat tizké styky s prednimi evropskymi a svéto-
vymi univerzitami a vyzkumnymi pracovisti.

CVUT bude uznavat vzajemné prospésné smluvni vztahy s vyzkumnymi pracovisti v prii-
myslu a s pracovisti Akademie véd CR.

CVUT bude svou expertni ¢innosti spolehlivym a uznavanym partnerem institucim vefejné
Zpravy.

CVUT zatadi mezi priority dotvareni univerzitniho kampusu s bohatymi vzdélavacimi,
vyzkumnymi i spolecenskymi ¢innostmi, s vlidnym a tvorivym prostredim, atraktivnim
pro tvofrivou mladou generaci i pro celozivotni vzdélavani.

Naplnéni vize CVUT v oblasti vzdélavaci a vyzkumné ¢innosti vyZaduje nejen jejich vyso-
kou kvalitu, vychazejici ze spoluprace fakult a soucasti uvnitr univerzity, ale také ucinnou
spolupraci s domacimi a zahrani¢nimi univerzitami v oblasti vzdélavani a védy a vyzkumu.
Nedilnou soucasti tohoto usili je internacionalizace vzdélavani, védy a vyzkumu, tj. vyména
$pickovych pedagogickych a vyzkumnych pracovnikd, izka spoluprace se zahrani¢nimi
univerzitami, vyména a mobilita studentd.

Prestiz CVUT musi byt zaloZena na dynamickém rozvoji univerzity jako celku i rozvoji jeho
jednotlivych fakult a soucasti, schopnosti prizpisobit se novym podminkam a potiebam,
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na vysoké kulture prostredi, na mezinarodni spolupraci s diirazem na evropskou dimenzi,
na svobodé projevu, vyuky a vyzkumu.

Strategie CVUT navazuje na ,Dlouhodoby zamér vzdélavaci a védecké, vyzkumné, vyvojové
a inovaéni, umélecké a dalsi tviiréi ¢innosti CVUT v Praze na obdobi 2011-2015" jeho%
cilem je celkové posileni kvality univerzity a na rozvijeni specifickych tradi¢nich prednos-
ti CVUT za soucasného zvyseni efektivity ¢innosti celé univerzity. Ke konkretizaci svého
zaméru si CVUT stanovuje s ohledem na dal$i zvy$ovani kvality vyuky strategicky plan.
CVUT ptijalo do svého strategického planu skupiny priorit, které stanovilo MSMT CR pro
obdobi 2011-2015, a které byly shrnuty do tfi oblasti:

1. Kvalita a relevance
2. Otevienost
3. Efektivita a financovani

Také institucionalni rozvojové plany, podporované rozvojovymi projekty, vychazeji ze za-
kladnich priorit stanovenych MSMT. P¥i navrhu rozvojovych projektt bude $kola vychéazet
predevsim z celoSkolskych potieb, rozvijejicich spolupraci uvnitr Skoly a jeji integritu. Roz-
vojovymi projekty bude podporovana vétsi efektivita a vyuzitelnost informac¢niho systému
CVUT, vybudovani laboratoii a jejich vybaveni pro mezifakultni projekty a projekty sdilejici
spole¢nou infrastrukturu skoly.

2.1 Strategicky plan pro oblast kvality a relevance

2.1.1 Kuvalita a relevance studijnich programi a pedagogického procesu

Pro priibézné zvy$ovani kvality a relevance studijnich programii bude CVUT systematicky
podporovat nasledujici ¢innosti:

»  Operativni marketingovy priizkum zjmu o studium na CVUT v Praze, ve Stiedo¢eském
kraji a v celé CR.

» Disledné uplatiiovani skladby bakalarskych studijnich programi s cilem dosdhnout
horizontalni prostupnosti obort a vys$siho zdjmu student o studium.

» Zivotaschopnost novych fakult, vysoko$kolskych tistavii a pracovist.

» Odpovidajici informovanosti o magisterském studiu na CVUT ziskavani kvalitnich
uchazeti mezi absolventy bakalai'ského studia nejen z CVUT, ale i z jinych domécich
a zahrani¢nich vysokych $kol. Napomoci tomuto cili miiZe ze strany MSMT i ur¢ita
regulace technickych obord.

» Posilovani infrastruktury vyzkumnych pracovist pro zkvalitiiovani v oblasti jak na-
vazujictho magisterského, tak zejména doktorského studia. V tomto smyslu se jevi
jako potiebné i pro ucely doktorského studia a pro vyzkumnou praci doktorandi
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vyuzit a podpo¥it kapacity ziskané v projektech Opera¢niho programu Vyzkum a vy-
voj pro inovace, tj. technologie porizené v rdmci Centra vozidel udrzitelné mobility
a Univerzitniho centra energeticky efektivnich budov, jakoZ i investice do vystavby
Ceského institutu informatiky a kybernetiky - centra excelence A. Svobody a dal$ich
center.

» Prohlubovani systému hodnoceni kvality vzdélavaci Cinnosti, ktery bude reflek-
tovat vysledky sebehodnoceni subjektd kontroly, objektivni vysledky kontrolnich
anonymnich anket a periodickd hodnoceni stalych kontrolnich organt. Vysledkem
budou opatieni pro dosazeni kvality vzdélavaci ¢innosti v konkrétnim ¢asovém ho-
rizontu. Soucasti systému hodnoceni kvality je i vnéj$i hodnoceni $koly, které musi
vychézet ze zavedeného systému evaluace provadéné napt. mezinarodni asociaci
EUA a ze zakladnich pozadavki kladenych na akreditaci studijnich programd. Vy-
sledky evaluace a podminky akreditace jsou dil¢imi vstupy pro stanovovani dalsich
cilt a priorit skoly.

2.1.2 Progresivni formy a metody vzdélavani

CVUT chce vytvotit dynamicky systém umoziiujici restrukturalizaci, podle poZadavkii vy-
voje obori i obménu a inovaci stavajicich a vytvareni novych studijnich programd, s cilem
zvysit atraktivitu a kvalitu studia a udrZet zjem o studium na CVUT. Cilem je dosahnout
vysoké kvality zejména magisterskych a doktorskych studijnich programd, realizovanych
v tésné navaznosti na védecko-vyzkumnou &innost pracovist, iistavii a kateder CVUT. Proto
CVUT bude i nadale podporovat:

» Programovou orientaci na moderni komunika¢ni a vyukové technologie (e-learning,
e-teaching) a to zejména po obsahové strance elektronicky sdilenych vyukovych
podkladi.

» Informovanost studentii o poptavce po absolventech na domécim i zahrani¢nim trhu
pracovnich sil, 0o moZnostech ziskani stipendia z primyslovych a podnikatelskych
instituci, moznostech absolvovani praxe a dalsi.

» Ukast vyznamnych védcti a pedagogii ze zahraniénich vysokych $kol na kratkodobych
i dlouhodobych stazich a jejich spolupraci na projektech, aby zejména doktorandi
mohli ziskavat nové znalosti a zku$enosti ze zahrani¢nich pracovist. CVUT bude pod-
porovat i nasledné vyjezdy doktorandii na zahranicni pracovisté.

» Poradani jiz zavedenych konferenci s ucasti stiedoskolakd, sméfujici k popularizaci
vysledki védy a techniky, dosazenych na CVUT.

» Ovérovani efektivity metod vzdélavaciho procesu na CVUT priizkumem tspésnosti
absolventt a ziskanou zpétnou vazbu vyuzivat pro rizeni kvality studia.

» Prohlubovani spoluprace CVUT v Praze s ostatnimi vyznamnymi institucemi a priimy-
slem formou spole¢nych vyzkumnych projektd, vzajemna vyména odborniki a reali-
zace studentskych praci v partnerskych organizacich a podnicich.

» Dotvareni univerzitniho kampusu s bohatymi vzdélavacimi, vyzkumnymi, spolecen-
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skymi a sportovnimi ¢innostmi, s vlidnym a kreativnim prostfedim, atraktivnim pro
tvorivou mladou generaci i pro celozivotni vzdélavani.

2.1.3 Vyzkum, vyvoj a inovace

V oblasti vyzkumu, vyvoje a inovaci CVUT bude:

Definovat oblasti excelence univerzity jako celku; diky synergii nékolika fakult (napf.:
vzdélavani pro vystavbu a provoz jadernych a fiznich technologii, tvorba koncepce
mést a krajiny, ekologicky udrzitelné bydleni a doprava apod.) a v ramci téchto glo-
balnich excelenci budovat na univerzité vzdélavaci infrastrukturu pro celou CR nebo
$irsi region. Podporovat fakulty jako nositele védecko-vyzkumné ¢innosti, podporovat
vyzkumné skupiny na fakultach, aktivni zapojeni studentt vSech programi do vyzku-
mu a spolupraci vyzkumnikd napti¢ CVUT.

Podporovat vSechna opatieni pro udrzeni Cinnosti center excelence a vytvoreni dal-
Sich tam, kde existuji pro excelenci podminky a nedochézi k duplikaci ¢innosti. Centra
excelence jsou piliti védeckého vystupu univerzity. Zapojovat talentované studenty,
predevsim doktorandy do védecko-vyzkumné ¢innosti a v pripadé doktorandti i do vy-
uky a tim zajistit G€innéjsi ziskavani zkusenosti.

Vyuzivat mezinarodnich védeckych programi k posilovani role CVUT ve védeckém
svété ve viech oblastech, ve kterych je vyzkum na CVUT excelentni ¢ na svétové srov-
natelné trovni. Tyto oblasti identifikovat a cilené podporovat z vlastnich zdroju i ze
zdroji MSMT.

Dale rozvijet mezinarodni spolupraci CVUT v ramci vyzkumnych projektii a granti
vramci EU i s dal$imi zemémi. Podporovat zapojeni tymt do téchto projekti.
Dosahovat ti¢inné spoluprace s prednimi domacimi i zahrani¢nimi univerzitami a vy-
zkumnymi organizacemi, zejména s Akademii véd CR.

Vénovat zvlastni pozornost spolupraci s vyznamnymi evropskymi i svétovymi vyzkum-
nymi centry a agenturami jako je napi. CERN, IAEA, ESA, JRC EU a dalsi.

Podporovat ti¢ast v programech 7. a 8. RAmcového programu ze strany rektoratu
i fakult.

Akcentovat vyznam ucasti pracovist i jednotlivych pracovnikti v mezinarodnich védec-
kych programech a kvalitu jejich vyzkumnych vysledk pti hodnoceni jejich ¢innosti
v ramci habilita¢nich a jmenovacich fizeni a pii hodnoceni pracovist a tymd.
Podporovat spolupraci s primyslem a tizké propojeni zakladniho a aplikovaného
vyzkumu.

Podporovat urychleny transfer vysledki vyzkumu do praxe a inovac¢niho procesu.
Podporovat ¢innost Technologického inovaéniho centra CVUT (TIC), které by mélo
vytvorit systém tucinného marketingu pro ziskavani zakazek pro inovacni vyzkum
a pro uplatnéni vysledkii vyzkumu realizovaného na CVUT.

Vytvaret dislednou patentovou a licen¢ni politiku chranici dusevni a primyslové
vlastnictvi vzniklé na CVUT.
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»

2.2

Spolupracovat s primyslem a ti¢astnit se ¢innosti technologickych platforem predsta-
vujicich dilezity nastroj pro ziskavani podpory vyzkumnych tymi ze strany pramyslu
i statnich organti.

Usilovat o &lenstvi CVUT ve vznikajicim prestiznim European Institute of Technology
(EIT), ktery tvori jadro vazeb mezi vzdélavanim, vyzkumem a inovacemi v EU.
Dosahovat prostiednictvim systémovych opatieni vyrazného zvySeni mezinarodni
spolupréce na jednotlivych pracovistich CVUT. Zvysit zapojeni akademickych a mla-
dych akademickych pracovniki i doktorandi a studentti magisterského studia. Mezi
systémova opatteni by méla patrit:

» vyuziti Centra pro p¥ipravu projekti R CVUT,

» vytvoreni ucelovych fondi pro podporu mezinarodni spoluprace,

» ocenovani jednotlivct a tymi dosahujicich v mezinarodni spolupraci vybornych
vysledk,

» vytvoreni ucCelového fondu, z néhoz bude financovana mezinarodni spoluprace
v ramci interni grantové soutéze CVUT.

Podporovat navratové granty pro védce, kteff se navraceji na CVUT ze zahraniéi, pod-
pora projektli European Research Council.

Usilovat, aby v ramci mobility pracovniki ve vyzkumu a vyvoji kazdy pracovnik absol-
voval do dosazeni 35 let minimalné pllro¢ni pobyt na zahrani¢ni univerzité v ramci
reSeni vyzkumného projektu a kazdy student doktorského studia nejméné jeden se-
mestr na zahrani¢ni univerzité nebo jiném odborném pracovisti v zahranici.
Realizovat vybrané ¢asti akreditovanych studijnich programt v cizim jazyce (anglic-
kém, popt jiném) a tim zlepsit podminky pro uspésnou tc¢ast CVUT v mezinarodnich

vy

grantovych soutézich a vyzkumnych spolupracich.

Strategicky plan pro oblast otevirenosti a internacionalizace vyuky

Strategickym cilem v oblasti otevienosti a internacionalizace vyuky je:

4

Prohlubovat stavajici kontakty s partnerskymi skolami v novém integrovaném progra-
mu mobility EU spole¢nou uc¢asti na vyzkumnych programech a realizaci vyzkumnych
projektd.

Navy$ovat pocty zahrani¢nich studentt na CVUT.

Pripravovat a uskuteciiovat studijni programy, které vedou k dvojitému diplomu, ze-
jména v rdmci evropského sdruzeni T.I.M.E.

Pripravovat a uskuteciiovat studijni programy, které vedou ke spole¢nému diplomu,
a to jak v rdmci EU, tak v rdmci programu Erasmus Mundus, ATLANTIS a v ramci
dvoustrannych smluv.

Financovat dlouhodobé pobyty studenti v zahranici, zejména z rozvojovych programu
MSMT CR a vzdélavacich programii EU.
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2.3

2.3
Pro

4

Podporovat individualni mobility doktorandi a mladych védeckych pracovnika v ram-
ci vyzkumnych projektt EU.

Zvysovat pocet zahrani¢nich studentt, do roku 2015 dosahnout podilu 12-14 % za-
hrani¢nich studentt na celkovém poétu studenttt CVUT.

Ziskavat nové uchazece z EU a z celého svéta pro studia v magisterskych nebo doktor-
skych studijnich programech.

Pfijmout odpovidajici opatteni z hlediska ziskavani student ze zemi na vychod od CR,
piredeviim ze Slovenska, ze zemi byvalého Sovétského svazu, Ciny, Vietnamu, Indie,
Indonésie, Thajska a dalsich.

Vénovat zvlastni pozornost ziskavani studentd se Stfedni a Jizni Ameriky.

Prohloubit informovanost o programech, stipendiich a podminkach studia zahranic¢-
nich magistrt a doktorandi na CVUT.

Rozsitit v ramci moznosti stipendijni podporu zahrani¢nim studentiim v magi-
sterskych a doktorskych studijnich programech. Zvysit efektivitu nabidky studijnich
programi, pro prichazejici studenty zjednodusit zptisob ptijimani.

Ziskavat dle moznosti studenty z tradi¢nich partnerskych zemi pro studium v ¢eskych
studijnich programech po placené jazykové pripravé v ramci celozivotniho vzdélavani.
Vytvaret podminky pro ziskavani studentt pro studium v ¢eskych studijnich progra-
mech s nabidkou stipendii na pokryti ¢asti naklad.

Ziskavat finan¢ni zdroje pro plisobeni $pickovych zahrani¢nich odborniki z vlastnich
zdrojQ, zdrojti EU a z pramyslu.

Sousttedovat pozornost CVUT na kratkodobé i dlouhodobé pobyty zahrani¢nich aka-
demickych pracovniki, podminKky jejich ptisobeni a vysledky jejich ¢innosti.
Dosahovat vysoké informovanosti zahrani¢nich student o moznostech studia a o stu-
dijnich programech na CVUT prostiednictvim kvalitnich a aktualnich webovych stra-
nek, informacnich materiald a intenzivnich kontaktd a spoluprace se zahrani¢nimi
univerzitami.

Dosahovat vyznamného rozsireni meziuniverzitni spoluprace pri realizaci studijnich
programi (spole¢né a dvojité diplomy).

Strategicky plan pro oblast efektivity a financovani

.1 Zvyseni efektivity rizeni
zvySeni efektivity fizenti:

CVUT posili pti respektovani principtt demokracie na vysokych $kolach a jejich or-
ganech kvalitu a odpovédnost administrativniho aparatu a zejména jeho vedoucich
pracovnikii.

CVUT bude priibéZzné rozvijet a zkvalitiiovat jednotlivé komponenty informaé¢niho
Fidictho systému jako zakladu moderniho fizeni.
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» CVUT chce v oblasti zakladnich priorit dosahnout shodu na vech tirovnich $koly.
CVUT bude pravidelné hodnotit mechanizmy fizeni z hlediska realizace strategickych
zamérd a priorit, pozadavki vysoké hospodarnosti a schopnosti ziskavani druhotnych
finan¢nich zdroju.

» CVUT posili vyznam kontrolniho finanéniho systému a interniho auditu pro efektivni
fizeni univerzity a jejich soucasti.

2.3.2 Posileni horizontalni spoluprace a posileni integrity skoly
V rdmci posilen{ horizontalni spoluprace a posilen{ integrity skoly je cilem:

» Vytvareni arealizace spolecnych mezioborovych a mezifakultnich studijnich programt
a obort, zaloZenych na horizontalni spolupraci a prostupnosti.

» Spoluprace ptireseni spolecnych mezifakultnich a mezitstavnich vyzkumnych projek-
t{, spolecna tcast na mezindrodnich a externich vyzkumnych projektech a grantech.
Podpora vyzkumné ¢innosti v ramci stavajicich vyzkumnych center.

» Podpora center vytvarenych s podporou projektt v ramci Opera¢niho programu Vy-
zkum a vyvoj pro inovace, tj. - Centrum vozidel pro udrzitelnou mobilitu a Univerzitni
centrum energeticky efektivnich budov.

» Spolupréce piislusnych souéasti CVUT pt¥i navrhu a nasledném zahajeni ¢innosti
novych mezioborovych vyzkumnych a vzdélavacich pracovist a vyzkumnych cen-
ter.

» Kvalitni podpiirné ¢innosta sluzby ti¢elovych a celogkolskych pracovist (R CVUT, SUZ,
VIC, TIC).

2.3.3 Lidskeé zdroje
V oblasti lidskych zdroju:

» Vedeni univerzity bude podporovat motivacni programy fakult a soucasti pri ziskdvani
mladych védcti a pedagogti pro praci ve védeckych a pedagogickych tymech.

» Vedeni fakult i souéasti se budou vénovat odbornému i kvalifika¢nimu rdstu mladych
kolegii. Podpofi moznosti ziskat zkuSenosti z tymové prace v praxi.

» Univerzita bude podporovat dle svych moZnosti mladé kolegy pti umisténi déti do ma-
tef'ské $kolky ziizené pii CVUT.

» Budou maximalné vyuzivany zahrani¢ni programy a kontakty k prohloubeni znalosti
vedoucich akademickych pracovniki zejména v oblasti rizeni lidskych zdrojt.

» Univerzita bude postupné vytvaiet infrastrukturu internacionalizace CVUT, ktera
odpovida pfednim evropskym univerzitim a umozni administrativnim pracovnikiim
pobyt na odpovidajicich pracovistich zahrani¢nich univerzit.

» Univerzita bude podporovat vzdélavani neakademickych zaméstnancti CVUT.
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2.3.4 Infrastrukturaainformacni podpora

V ramci infrastruktury informacni podpory dojde k:

Transformaci soucasného studijniho informacniho systému na jednotny plné funkéni ce-
louniverzitni systém podporujici vyuku napric fakultami a umoznujici efektivni evidenci
vSech studijnich a administrativnich udajt v souladu s pozadavky Evropské komise.
Rozvoji a stabilizaci programového vybaveni zajistujiciho administrativni chod uni-
verzity a dokonceni jeho integrace v nejvice provazanych oblastech. Zvyseni efektivity
a operability prenosu dat mezi jednotlivymi komponentami IS p¥i zachovani interni
stability jeho dil¢ich ¢asti.

Vytvareni technologického zazemi pro vyuZivani modernich informac¢nich a multime-
dialnich technologii.

Stanoveni optimalniho a udrzitelného modelu financovani chodu a rozvoje IS a infra-
struktury univerzity s ohledem na financovani vlastnich hlavnich ¢innosti.

Rozvoji informacni infrastruktury pro zajisténi podminek k vyuzivani kapacit a zdroja
IT pomoci vysokorychlostni pocitacové sité.

Vytvoreni podminek pro optimalizaci provozu budov a jeho organiza¢niho usporadani
s cilem vykonavat tyto sluzby efektivng, trvale a rutinné s uplatnénim soucasnych
nastroji fizeni a kontroly procest.

Budovani a provozovani Digitalni knihovny CVUT jako institucionalniho repozitare.
Vytvareni podpory pro rozvijeni informacni gramotnosti studentd a spoluprace
na utvareni jejich klicovych kompetenci pro studium, budouci profesi a celozivotni
uceni.

Vytvareni infrastruktury podpory pro hodnoceni vysledki ¢innosti akademickych
pracovniki univerzity v oblasti vyzkumu a vyvoje.

2.3.5 Rizeni kvality

V oblasti fizeni kvality bude CVUT:

Definovat a hodnotit jak v ramci celé univerzity, tak na fakultach kvalitu probihaji-
cich procesi vyuky a jejich efektivitu. Procesy déli na procesy hlavni - vzdélavaci
a vyzkumna ¢innost a procesy podpurné - administrativa a materialova a procesni
podpora.

Intenzivnéji vyuzivat pri hodnoceni hlavnich procesti i kvality Manazersky informacni
systém (MIS), ktery umoziiuje pribézné sledovat efektivitu procest.

U¢inné vyuZzivat vnittni audit, aktivni kontroln{ prace Akademického senatu CVUT
i akademickych senatt fakult k vnitinimu hodnoceni $koly.

Prohlubovat efektivni systémy hodnoceni kvality vzdélavaci a vyzkumné ¢innosti,
respektujici strategii hodnoceni vystupti ¢innosti.

Sledovat odezvy primyslu na kvalitu pripravy absolventd.
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Provadét pravidelné kontroly a audity zajistujici kvalitu sluzeb, ¢innosti a hospodareni
CVUT.

VyuZivat poznatkt hodnoceni kvality z narodnich projekté (napt. projektu CSVS ,Hod-
noceni kvality vysokych $§kol“) i mezinarodnich doporuceni, zejména Evropské komise
a vyznamnych evropskych instituci (napi. EUA, ENQA, EURASHE, ESIB).

Zapojovat vyrazné studenty do zavadénych systémii hodnoceni kvality.

2.3.6 Rizeninakladi a hospodarnosti

Strategickymi cili v oblasti Fizeni nakladti a hospodarnosti je:

»

Prijmout veskera systémova opatreni, ktera zajisti hospodarnost a efektivnost vyuziva-
ni ziskanych finan¢nich prostredki. V ramci tohoto cile bude nutné ptejit na procesni
model Fizeni a model , Full Cost“ pro kalkulaci nakladt.

Dosahnout maximalni efektivity ve vyuzivani finanénich prostredku sdilenim prosto-
rovych kapacit pro potieby vyuky a vyzkumu.

Doséhnout operativnosti, aktivnim p¥{stupem pracovist, Gstavi a sou¢asti CVUT a re-
alizaci u¢innych mechanizmii dosahnout dvou az trojnasobného nartstu druhotnych
finan¢nich zdrojti v obdobi do roku 2015.

Soucasti uvedenych strategickych cild je rovnéz:

»

Analytické zpracovani modell rozpisu dotaci podle kritérii vztazenych ke vzdélavaci
¢innosti (ktera jsou dosud prevazné zavisla na poctech studenti) a kritérii odvozenych
od vykoni ve védé a vyvoji.

Zavedeni podilu kvalitativnich motivac¢nich kritérii do pravidel normativniho rozpisu
misto plného uzivani kvantitativnich kritérii.

Vyhodnocovani nezbytnosti potizenf investice.

Analyzy nakladovosti provozovani porizenych investic.

Vyhodnocovani uspor a prinosu investice Zadatelem.
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STRATEGICKY PLAN V OBLASTI INVESTICNiHO
ROZVOJE INFRASTRUKTURY CVUT V PRAZE

Pro strategicky plan investi¢niho rozvoje infrastruktury CVUT pro obdobi 2011-2015 bylo
stanoveno pét zakladnich cilt:

1.

Optimalizace vyuziti stavajicich prostor v objektech tak, aby je bylo mozné v maximalni
mozné mire vyuzit jako prostory slouzici pro vyukovou a vyzkumneé vyvojovou ¢innost.

Modernizace stavajicich vyukovych prostor a objekti na uroven odpovidajici poti‘ebam
moderniho vysokoskolského vzdélavani. Jedna se zejména o rekonstrukce stavajicich
poslucharen a laboratofi a modernizaci ptistrojového vybaveni.

SniZeni provozni energetické naro¢nosti objektl na zakladé vysledki zpracovanych
energetickych auditl a doporuceni studie , Celkova optimalizace Fizeni energetiky
objekti CVUT*

Zajisténi odpovidajici infrastruktury pro vyzkumné vyvojovou ¢innost zejména s vyu-
zitim jednotlivych prioritnich os opera¢nich programu EU.

Priprava a realizace vystavby vyukovych, vyzkumnych, vyvojovych, ubytovacich

a spolecenskych prostorovych kapacit napt. s vyuzitim principu metodiky financovani
Public Private Partnership (PPP).

19



CESKE VYSOKE UCENi TECHNICKE V PRAZE
Zikova 4, 166 36 Praha 6, Ceska republika
Telefon: 224 351 111, fax: 234 351 111
http://www.cvut.cz



