Otazky od akademicke obce
kandidatdm na rektora CVUT

Dokument obsahujici odpoveédi k otazkam akademické obce,
vypracovany kandidatem na rektora

Vazené kolegyné, vazeni kolegové,

dékuji za VaSe otazky a podnéty. Jejich pocCet i pestrost jasné ukazuji, ZzZe Vam
na sou¢asném i budoucim smérovani CVUT zaleZi. Ptate se na vyuku, podporu védecko-
vyzkumné préce, reputaci CVUT doma i v zahraniéi, fungovani kampusu a koleji, vnitini
systémy i procesy fizeni ¢i podporu studujicich a zaméstnancu.

Mnohé ztéchto témat nelze vyCerpat nékolika vétami. Vyzaduji podrobnou diskusi,
hlubsianalyzuidlouhodobé hledanifeseni. Pfesto nabizim strucny popis feSenia smérd,
které chci prosadit. Sirsi kontext najdete v dalSich materialech, které jsem vypracoval a
kde jsem své postoje popsal detailnéji:

e Vize o dals§im rozvoji CVUT
e Témata k vypracovani od AS CVUT
e Mé webové stranky

Velmi si cenim, Ze se s Vami mohu pfi rdznych pfilezitostech osobné setkavat, a Ze tato
diskuse neni jen formalni, ale Ziva a oteviend. Dékuji Vam, Ze se o CVUT aktivné zajimate
a Ze svou energii a nazory prispivate k tomu, aby univerzita zlstala silnym a
respektovanym spolecenstvim.

TésSim se na dalsi setkavani, na pokracovani vzajemného dialogu a na to, Zze budeme
spole¢né hledat cesty k rozvoji naSi univerzity.

Petr Pata


https://www.cvut.cz/sites/default/files/content/69aca8d1-5220-4f57-8c3f-5369d67ac9c1/cs/20250530-petr-pata-vize.pdf
https://www.cvut.cz/sites/default/files/content/69aca8d1-5220-4f57-8c3f-5369d67ac9c1/cs/20250804-petr-pata-vypracovana-temata.pdf
https://petrpata.cz/
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1. Legislativa a fizeni

(10.2) Jak budete postupovat, aby byl stav, ktery po sobé byvaly rektor zanechal,
napraven? Jak je mozné, Ze byl byvaly rektor toho schopen bez toho, aby zafungovaly
jakékoliv kontrolni mechanismy?

lhned provedu audit nejcitlivéjSich oblasti hospodafeni a oteviené ukazu, co a proc
napravujeme. Rozhodovani nastavim tak, aby po ném zlstavala dohledatelna stopa.
Podklady budou pfipravené dopfedu a kazdé rozhodnuti bude zaznamenané i s
argumenty, které k nému vedly. Do budoucna je tfeba zajistit, Ze kontrolni organy budou
mit nejen formalni, ale i redlnou moznost zasahnout véas.

(10.4) Myslite, Ze by mél mit kandidat na rektora zkuSenost z pfedchozi manazerské
pozice, jako napfiklad dékan nebo vedouci katedry?

Ano, povazuji za vhodné, aby kandidat na rektora mél zkuSenost z manaZerské
akademické pozice, napfiklad jako dékan ¢&i vedouci katedry, protoZze to je nezbytny
pfedpoklad pro porozuméni specifik chodu univerzity a schopnost vést slozZitou instituci
v demokratickém prostfedi. Navic v soucasné situaci neni mozny dlouhy cas
seznamovani se s chodem univerzity.

(16) Dobry den, zajimalo by mé, koho si idealné predstavujete na postu prorektora pro
Bc. a Mgr. studium?

Na postu prorektora pro bakalarské a magisterské studium si predstavuji zkuSseného
akademického pracovnika, ktery ma hlubokou znalost problematiky vyuky a akreditaci,
prokazatelnou zkuSenost s vedenim studijnich agend na fakultni drovni a zaroven
schopnost aktivné komunikovat se studenty i garanty program(; idealni kandidat by mél
byt otevieny modernim formam vyuky, podporovat kvalitu a internacionalizaci studia a
mit respekt a dlvéru napfi¢ fakultami, aby dokéazal koordinovat rozdilné potieby a
nastavovat jednotna pravidla férové a transparentné.

(20) V Tématech uvadite, Ze pretrvava nejednotnost ve vykladu nékterych ustanoveni
napfic¢ fakultami. O jaké konkrétni pfipady se jedna?

Nejednoznacénost zjiStuji ve své kazdodenni praxi pfedevSim u Studijniho a zkuSebniho
fadu (rdzna pravidla pro individualni studijni plany nebo preruseni studia), Akreditacniho
radu (nekonzistentni pozadavky na garanty program), Kariérniho radu (rdzné vykladané
postupy a kritéria pro hodnoceni a povySovani akademik(l) a Vnitfniho mzdového
predpisu (osobniohodnoceni a projektové priplatky). Nejednoznacnostv oblasti procesU
a obéhu dokumentl je zejména v oblasti finan¢niho fizeni, objednavek ¢i vykazovani
nepfimych nakladl. To v§e komplikuje chod univerzity a je tfeba to sjednotit.



(21) V tématech uvadite ,,Pfehodnotim strukturu komisi tak, aby lépe reflektovala
principy otevienosti a participace.“ Jaké komise mate na mysli?

Mam na mysli pfedevSim poradni a pracovni komise zfizované rektorem, které pfipravuiji
podklady pro rozhodovani — typicky legislativni, akredita¢ni, rozvojové nebo etické
komise, ale i SirSi poradni organy k vyuce ¢i védé; jejich strukturu chci upravit tak, aby v
nich byly transparentné zastoupeny vSechny fakulty, aby dostali vétSi prostor mladsi
akademici i zastupci student(l a aby byla jasné nastavena pravidla pro jejich jednani a
hlasovani, coz zajisti vy$Si miru otevienosti a participace. U volenych komisi a organ( to

pouziji jako vyznamné rozhodovaci hledisko pfi nominaci kandidatek a kandidat(.

(22) V Tématech (str. 11) uvadite potfebu podpory dilezZitych vyzkumnych témat. Z jakych
prostredku byste chtél dllezita témata podporovat. A ktera témata jsou dilezita?

Podporu klicovych témat nechci fidit shora, ale koordinovat s Védeckou radou, dékany a
fediteli ustavll, a soustfedit prostfedky tam, kde maji nejvy$si dopad. Financovat je
budeme kombinaci DKRVO a institucionalni podpory, cilenym zapojenim do narodnich a
EU vyzev a partnerskymi kontrakty s pramyslem; zaroven ukoncéime investice, které
nepfinaseji pfinos pro vyzkum a vyuku, a pfesuneme je do modernich laboratofi a
tvlréiho zazemi. Za soucCasné priority povazuji Al a kyberbezpecnost, kvantové
technologie, udrzitelnou energetiku, polovodi¢e a moderni mobilitu (vZdy s ohledem na
realnou kapacitu tymd na CVUT). Dulezita témata jsou také déna celospole&enskou
poptavkou a ta pak vlada prioritizuje.

(23) V Tématech (str. 12) uvadite potfebu dofesit vnitini heterogenitu a nastavit principy
rozhodovani a vnitini komunikace. Jakou heterogenitu mate na mysli a jak ji chcete
doresit? Jak chcete nastavit principy rozhodovani, co konkrétné tim myslite?

Rozmanitost oborl je nase sila. Chaos v pravidlech a procesech neni. Vnitini
heterogenitou myslim rdzné vyklady predpisl, odliSné administrativni postupy a
nerovhomérnou komunikaci mezi fakultami a rektoratem. To sjednotim: zavazny
metodicky vyklad ke klicovym pfedpistim, jednotny postup pfipominkovani a ,,decision-
log“ s jasnymi terminy a odpovédnostmi. Konkrétné: vybér témat celoskolskych projekt(
(napf. Mezisektor) pobézi podle jedné Sablony. Akademicka rozmanitost je naopak
hodnota, kterou chci chranit a rozvijet.

(24) V Tématech (str. 12) uvadite potiebu revidovat a slu¢ovat podobné kurzy, aby se
sniZila pedagogicka zatéz. Jak byste to chtél provadét?

Cas a energie vyuéujicich je vzacna. Navic je bohuZel stale vzdélavaci &innost
podhodnocena. Je tieba se efektivitou a kvalitou vyuky zabyvat a podporovat jeji rozvoj.



Z pozice rektora planuji motivovat inovaci pfedmétd a jednotlivych studijnich programa.
Planuji do této ¢innosti zapojit RVH, ktera se musi vice soustfedit na kvalitu a méné na
administrativni Ukony (je tfeba zna¢né zjednodusit naSe vnitfni postupy). Za vzdélavaci
¢innost jsou zodpovédné fakulty. Nicméné pfi kazdé nové akreditaci je vhodné se ptat,
zda uvnitf univerzity nedochazi ke zbytenym duplicitdAm a neni mozné vyuzit synergie.
Necham napfic¢ fakultami zmapovat sylaby a vystupy u podobnych kurzd, identifikujeme
skute¢né duplicity a tam zavedeme spolec¢né jadrové predméty (blended/online),
zatimco specializované oborové kurzy z(listanou. V praxi to znamena i stfidani dvojic
vyucujicich: jeden uci, druhy ve stejném case tvofi moderni opory (video, kvizy,
simulatory). Kazdou zménu svazeme s akreditacnim cyklem a dohodou dékan(;
uvolnénou kapacitu pouzijeme na inovaci vyuky a vyzkum. Cilem je méné zbytecnych
duplicit, vice kvality a ¢asu pro ucitele i studenty.

(25) V Tématech (str. 12) uvadite potiebu na zakladé hodnoceni vykonnosti pristoupit k
cilené podpore vybranych VaV &innosti. Co tim pfesné myslite? Které ¢innosti byste
podporoval?

Cilenou podporou vybranych VaV ¢innosti mam na mysli to, Zze prostfedky nebudeme
rozdélovat plos$né, ale na zakladé hodnoceni kvality a efektivity vystupl —tedy s ohledem
na to, jakého vysledku bylo dosaZeno vzhledem k vlozenym prostfedkiim; podpofim
pfedevsim excelentni vyzkumné tymy s mezinarodnim pfesahem, interdisciplinarni
projekty, spolupraci s primyslem a oblasti se strategickym dopadem, jako je uméla
inteligence, kyberbezpecénost, energetika ¢i moderni mobilita, protoze pravé tam je
nejveétsi Sance, aby investice pfinesly zpét nejen publikace, ale i redlny spoleéensky a
ekonomicky pfinos.

(26) Jako rektor budete chtit motivovat studenty k vyuZivani ankety (Témata str. 13), ale

na str. 20 pouZivate termin ,povinné ankety“— Budou tedy ankety pro studenty povinné,
nebo dobrovolné?

Anketu nechci povinnou pro studujici. Povinné bude, aby byl kazdy kurz kazdy semestr v
Anketé a aby se k podnétim vyucujici pisemné vyjadrfili. Studujici je tfeba cilené
motivovat k jejimu vyplnéni a podani zpétné vazby. Planuji se Anketou zabyvat tak, aby
méla vyss$i vypovidajici hodnotu a bylo mozné i statistické zpracovani. Na fakulté
vyuzivdm motivacni nastroje k Ucasti studujicich, které také zahrnuji zpétnou vazbu
vedeni smérem ke studujicim a informaci o realizovanych opatfenich. Je tfeba také vyuzit
dalSi nastroje k fizeni kvality vzdélavaci &innosti metodou peer review (setkani se
studujicimi, hospitace, prace ombudsosob, ELSA, CIPS atd.).



(27) Navrhujete evaluaci ¢innosti poradnich organu — kdo by to mél provadét?

Mame na univerzité pfiliS komisi a fada z nich nema jasné méfitelné vystupy. Evaluaci
nastavim jednodu$e a interné: za kazdou komisi odpovida pfedseda, ktery preda
struénou zpravu o ¢innosti, pfijatych doporu¢enich a pisemnych vystupech, véetné
Ucasti ¢lenl a poctu zasedani. Kancelar rektora zpravy sjednoti a vedeni je projedna.

(28) Pod koho by mélo spadat samostatné oddéleni strategického Fizeni a datové
analytiky? Pro¢ samostatné?

Oddéleni strategického Ffizeni a datové analytiky bude spadat pod
prorektora/prorektorku pro vnitfni rozvoj a kvalitu. Samostatnost je nezbytna proto, aby
oddéleni nebylo ,pfidruzené“ k nékteré z existujicich agend a mohlo nezavisle
shromazdovat, vyhodnocovat a vizualizovat data napfi¢ oblastmi vyuky, vyzkumu i
hospodafeni, coz je zaklad pro moderni a transparentni strategickeé fizeni.

(29) Témata str. 17: ,Digitalizuji procesy v oblasti evidence smluv.“ Co tim myslite?
Smlouvy se uchovavaji v internim registru smluv ve FISu.

Naskenovat neznamena digitalizovat. Nechci jen ukladat smlouvy do FISu, ale Fidit cely
jejich Zivotni cyklus vjednom systému. Aby s nimi bylo moZné snadno pracovat, dohledat
je a vyuzivat jejich data i pro strategické rozhodovani; jde tedy o snizeni administrativni
zatéze a vytvoreni moderniho digitalniho prostfedi univerzity.

(61) Kdo ma byt zodpovédny za legislativni spravnost navrh( vnitinich predpist
predkladanych Akademickému senatu?

Za legislativni spravnost navrh( predkladanych Akademickému senatu ponese
odpovédnost pravni odbor rektoratu ve spolupraci s vedenim univerzity; pravni odbor
garantuje soulad se zdkonem, pfedkladatel (rektor/povéfeny prorektor) odpovida za
vécny obsah. Kazdd norma bude mit didvodovou zpravu a pravni posouzeni, véetné
vyhodnoceni realnosti implementace a nakladd na soucasti (v¢é. IT). Budeme tvofit
pfedpisy jen tam, kde jsou opravdu potfeba, a vyvhneme se zbytec¢né byrokracii — nové
papirové formulafe nechci.

(90) Hodlate zachovat Etickou komisi v sou¢asném slozeni?

Etickou komisi nechci ménit Ucelové ani ,na povel“ — povazuji za kliCové zachovat
kontinuitu a nezavislost, zaroven ale jeji praci pravidelné vyhodnocovat a postupné,
transparentné obménovat tak, aby odpovidala pozadavkim na odbornost,
dlvéryhodnost a spravedlivé zastoupeni ¢asti akademické obce. Posilim jeji nezavislost
na vedeni univerzity: komise nebude ,slouzit rektorovi“, ale fungovat jako skutec¢né



autonomni autorita s jasnymi pravidly pro stfet zajma a verejnym odUlvodnovanim
zavérl; moje role bude zajistit pro jeji cinnost podminky, ne zasahovat do rozhodovani.

(93) Je slucitelna funkce prorektora s funkci vedouciho katedry/ustavu?

Formalné je funkce prorektora slucitelna s funkci vedouciho katedry ¢i Ustavu, zdkon to
nezakazuje. Je vSak tfeba vzdy zvazit praktickou stranku véci — aby nedochdzelo k
pfetizeni konkrétni osoby a aby byla obéma rolim vénovana odpovidajici pozornost. V
pripadé kumulace funkci proto povazuji za duilezité nastavit jasné delegovani pravomoci
na zastupce a tim zajistit, Ze vedeni katedry ¢i Ustavu nebude trpét kvlli rozsahu
povinnosti na rektoratu. Je tieba se vzdy dlsledné zasadit o etickou rovinu a zajistit
transparentni fungovani. Od sebe a svého tymu vzdy vyzaduji maximalni nasazeni a
koncentraci na plnéni vytyéenych cilll. Neni mozZné pracovat jako rektor, prorektor,
dékan, vedouci katedry, Ustavu nebo oddéleni na ¢astecny uvazek. Nepovazuji tedy
kumulace funkci a ¢astec¢né Uvazky vedoucich pracovnik( za vhodné.

(102) Plénujete délat zmény ve struktufe CVUT (vznik novych fakult, jejich sluSovani
atp.)?

Ne, neplanuji zadné ploSné zmény struktury, sluc¢ovani ani vznik novych fakult. Chci
posilit spolupraci a sdileni kapacit napfi¢ stavajicimi souc¢astmi. Jedinou vyjimkou je
MUVS — ten fe$im samostatné v otazce 139; ostatni struktura zCGstava beze zmén.

(122) Jaké kolegy planujete vzit na rektorat k sobé (jako prorektory)?

Vybér nejblizSich spolupracovnikl je klicovy pro spravné fungovani vedeni, nastaveni
procest a fizeni univerzity. Pfi vybéru spolupracovnikll se budu fidit jejich
kompetencemi, zkuSenostmi z fidicich pozic v akademickém prostfedi, doporu¢enim
fakult a ustavl. Jednoznacné kladu ddraz na nasazeni, vzajemnou dlvéru a ochotu
spolupracovat. Na vS8ech manazerskych pozicich vzdy vyuzivam delegovani
zodpovédnosti a vzajemnou informovanost. Jako kandidat na rektora nevytvafim zadné
skryté dohody, ani pfedem netransparentné neobsazuji pozice ve vedeni univerzity,
soucasti ani ustav(.

(126) V jakych orgdnech CVUT jste pisobil? Chtél bych védét orgén, roli, v jakém obdobi
a jedno kli¢ové rozhodnuti, které jste prosadil.

V organech a radéach pracuji po celou dobu svého plisobeni na CVUT. Je to b&Znou
soucasti prace akademického pracovnika. Proto vybirdm pouze nékteré za poslednich
10 let. Jsem v radach studijniho programu EK, garantem magisterské specializace
Audiovizualni technika a zpracovani signalll, prfedsedou sekce Radioelektronika
doktorského studijniho programu EK, ¢len ORO a ORP. Dale plsobim ve védeckych



radach fakulty a univerzity. Z pozice své funkce, dékana fakulty, jsem soucasti kolegia
rektora. Opakované jsem zastupoval dékany na raznych férech, napft. pfi vyjednavani pfi
rektorem iniciovaném omezeni pravomoci dékant v oblasti pracovnépravnich vztah( na
svych soucéastech. PUsobil jsem jako vedouci katedry a tajemnik. Vedu odbornou
pracovni skupinu obrazové fotoniky. Jsem volenym &élenem védeckych rad mimo CVUT,
plisobim v Akademickém snému AV CR. Byl jsem volenym &lenem Rady a nyni Dozor&i
rady Astronomického ustavu AV CR. Pracuji jako &len hodnotici komise na stejném
Ustavu. Psobim jako mistopfedseda spoleéné komise pfi MSMT a MD CR PRODEX, ktera
je zamérena na posuzovani projekt(l a mezinarodni spolupraci s ESA. Ve vSech pozicich,
radach a organech plisobim konzistentné a kladu dlraz na védeckou excelenci a rozvoj
vzajemné spoluprace. Je obtizné vybrat jeden vysledek, ktery se mi podafilo prosadit.
Dovolim si upfednostnit jeden, ktery povazuji za klicovy. Na FEL se podafilo prosadit
posuzovani rozdéleni dedikace &asti pracovni kapacity na vzdélavaci, vyzkumnou a
ostatni ¢innost. Propojit toto hledisko s o¢ekavanymi vysledky a s vytvarenim podminek
pro personalni rozvoj.

(133) Mate uz vybrano, kterymi lidmi obsadite mista nového rektoratu?

Viz otazku (122).

(139) Mél by se MUVS stét fakultou?

Novy zakon nedovoluje ustaviim akreditovat programy, takze musime rozhodnout, zda
jeho programy dlouhodobé& ukotvit pod vhodné fakulty, nebo MUVS pfipravit na
transformaci na fakultu. Pljdu cestou vécné, Siroké shody s dékany a AS: v horizontu 5
az 10 let mazeme pripravit transformaci, ale jen pfi jasné nastavenych oc¢ekavanych
vysledcich, pravidlech kompetenci vici ostatnim fakultam a s hlavnim kritériem kvality a
pfinosu pro studenty a samonosného védeckého pusobeni a personalni politiky
pracovisté. Jako rektor jsem pfipraven k tomu vytvofit vhodné podminky. Do doby
rozhodnuti posilime spolupraci napfi¢ sou¢astmi a zajistime bezproblémovou akreditaci
stavajicich programd.

(140) Bude mozné, aby kazdy vnitini pfedpis mél pfi schvalovani k sobé prfipojenu
srozumitelnou ddvodovou zpravu, ktera se s pfedpisem také archivuje?

Ukolem rektora je strategické Fizeni a dohled nad napliiovanim dlouhodobych koncepci
a cild, kdy jednotlivé dil¢i kroky neni mozné délat bez vnitini oponentury, domluvy a
vSeobecné pfijimaného odivodnéni. Tedy kazdy krok, nejen predlozeny vnitini predpis
ke schvaleni, by mél byt fadné uveden v zapise pfislusného organu s jasnym popisem,
pro¢ k nému dochazi a jaky byl konsensus a dlivod k pfijeti rozhodnuti.



2.  Vyuka

(8) Jaké konkrétni kroky podstoupite, abyste zlepSil financovani vyuky, aby byla pfiprava
predmétd financné smysluplnou ¢innosti?

Vyuku budu financovat podle kvality a prace navic, nejen podle oduc¢enych hodin. Na
univerzitni droven pfevedu to, co délam jako dékan: cilené vnitfni granty na inovaci
predmétl (RPAPS) a zohlednéni ¢asové narocnosti pfipravy v hodnoceni a odménach.
Zavedu prémiové financovani vysoce hodnocenych kurzt, Cenu rektora pro ucitele a
inovatory, a ucitelsky klub a Skoleni (ELSA, CIPS) pro sdileni dobré praxe. Soucasné
omezime duplicitni pfedméty a zjednoduSime administrativu akreditaci; na to chci
alokovat vétsi podil prostiedkdl z PPSR do transparentni vnitini soutéZe. Cil je
jednoduchy: pfiprava kvalitniho kurzu se musi vyplatit odborné i financ¢né.

(30) V Tématech str. 19 chcete omezeni frontalnivyuky. O kolik byste chtél frontalni vyuku
omezit? Jak byste toho chtél dosahnout a nebylo by to na tkor kvality?

Nelze kvantifikovat, o kolik se ma snizit frontalni vyuka, ale z vlastni zkuSenosti vim, ze
kli¢ je v aktivnim zapojeni studentd, ne vtom, kolik ¢asu mluvim u tabule. Frontalni vyuku
nahrazuji kombinaci nahranych prednasek a kvalitnich opor, tymovych projektd,
interaktivnich cvic¢eni a prace s realnymi ulohami, laborkami a simulatory. Diky tomu se
vyuka vic podoba praxi, roste participace a zlepsuji se vysledky. Obava z poklesu kvality
je podle mé neopodstatnéna.

(31) ,Zavedu systém sebehodnoceni kvality vyuky mezi akademickymi pracovniky
(Témata str. 20).“ Co se tim mysli? UCitelé by hodnotili sami sebe? Dava to smysl?

Ano, ma to smysl — jako jeden dilek mozaiky kvality. Sebehodnoceni neni ,davat si
znamky*“, ale kratka, pravidelna reflexe vyucujiciho nad vlastni vyukou: co fungovalo, co
zmeénim a jak pracuji se studentskou zpétnou vazbou. Smysl dava proto, ze dopliuje
studentské ankety a kolegialni hodnoceni (peer review) o kontext z prvni ruky a pomaha
cilit podporu a profesni rozvoj misto plosné byrokracie. Je uréeno zejména pro kolegy,
ktefi maji upfimnou ambici vyuku prlibézné zlepSovat a chtéji k tomu jednoduchy,
smysluplny néastroj. Takto pojaté sebehodnoceni je béZnou soucasti systému kvality na
fadé zahrani¢nich univerzit, kde pravé kombinace sebereflexe, studentské zpétné vazby
a peer review dlouhodobé zvySuje kvalitu vyuky.

(32) ,Prémiové financovani pro vysoce hodnocené programy (Témata str. 20).“ Jaky by
byl mechanismus tohoto prémiového financovani? Kolik, odkud, kdo by rozhodoval?

RVH vyhodnoti kvalitu vzdélavaci ¢innosti; na zakladé zavérl RVH s dékany a fediteli
doplnime metodiku o parametr pro prémiové financovani. Dodatec¢né prostfedky ptajdou
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nad rdmec zakladnich p¥idéli z univerzitniho rozpoé&tu, typové z PPSR, formou vnitini
soutéze na rozvoj programUl s nejvy$sSim hodnocenim z RVH. Rozdéleni probéhne podle
pfedem jasnych a transparentnich kritérii a schvali je kolektivni organ univerzity, aby byl
zajistén férovy a motivacni efekt napfic¢ fakultami. Upfednostnuji nastaveni principu pred
okamzitym pfesnym vyc¢islenim ¢astky a sou¢asné zjednodu§ime administrativni agendu
RVH.

(33) ,,Podpofim zfizeni koordinatora sportovnich aktivit na drovni rektoratu, ktery by lépe
propojoval nabidku napfi¢ fakultami a SUZ.“ Jakou nabidku by tento koordinator
propojoval? Jednotlivé fakulty nabizi néjaké sportovni aktivity?

Koordinator sportovnich aktivit by propojil a zviditelnil dnes roztfisténou nabidku (kurzy
a aktivity SUZ, nabidky télovychovnych kateder a fakult, ¢innost Studentské unie véetné
sportovnich spolk(l a akci na sportovistich typu Strahov) do jednotného prehledu pro
studujicii zaméstnané. Cilem je, aby kazdy snadno védél, co ma k dispozici, aby se lépe
koordinovalo vyuzivani sportovist i podpora univerzitnich tyma, a aby se napliiovala moje
vize ,,CVUT jako prostor pro Zivot studujicich a zaméstnanych.“

(34) ,,Vytvoiim online katalog kurzu celoZivotniho vzdélavani napric fakultami (Témata
str. 22).“ V &em by se novy katalog mél liSit od uZ existujiciho katalogu na

https://czv.cvut.cz/kurzy-pro-verejnost/?

Nebude to jen vybér kurzd, ale jednotna a prehledna platforma napfi¢ vSemi fakultami:
v§echny nabidky CZV na jednom mist&, srozumitelné informace, vyhledavani a filtrovani
podle oboru i cilové skupiny a jednotny systém registrace. Zaroven katalog jasné rozliSi
typy kurzl (pro verejnost, profesni, pro firmy, pro statni spravu) a pfida samostatnou
kategorii kurzd udrzitelného rozvoje, aby zajemci nemuseli nic dohledavat po
jednotlivych fakultach a méli kompletni pfehled na jednom misté.

(105) UvaZujete o posileni finan&ni podpory vyuky za uéelem zvyseni jeji kvality? Pokud
ano, kde pro to hodlate ziskat finanéni prostfedky?

Ano — ale pfedevsim zefektivnim to, co uz mame: metodicka podpora a sdileni dobré
praxe, lep&i vyuziti prostor a techniky a uvnitf univerzity vyrazné posilim PPSR. Zarover
uz jsem o cilené podpore jednal se zastupci MSMT, MPO, MD a dal$imi organy statu. V
téchto jednanich budu pokraCovat; prioritné pro programy v elektronice, ¢Cipech,
jadernych oborech, uditelstvi a zdravotnickych oborech. Kde to dava smysl, zapojime i
velké firmy do spolufinancovani specializovanych laboratofi a stipendijnich programu.
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(129) Je pro mé dulezité, aby mél budouci rektor vztah k vyuce. Zajima mé pedagogické
zapojeni kandidat na CVUT za poslednich 5 let. Jaké jste vyucovali pfedméty? Vedené
zavérecné prace, doktorandi? Planujete se béhem své funkce vyuce vénovat?

V poslednich péti letech jsem pUsobil jako dékan FEL CVUT a mél tak omezené moznosti
se aktivné podilet na vzdélavaci ¢innosti. Pravidelné pfednasim ve tfech pfedmeétech
(Aplikovana optika, Obrazova technika, Obrazova fotonika), vedu zavérecné prace a
projekty. Jsem garantem specializace Audiovizualni technika a zpracovani signall
studijniho programu Elektronika a komunikace a plsobim v radé tohoto studijniho
programu. Vedu sekci Radioelektronika doktorského studijniho programu
Elektrotechnika a komunikace. V soucasné dobé vedu tfi doktorandy. Jeden dalSi
doktorand obh4jil v roce 2024 a ziskal 4. misto v Cené Siemens za rok 2024. Mam
zkuSenosti s provazanim manazerské funkce dékana a plsobenim jako ucitel.
Vzdélavaci ¢innost je pro mé prioritou a chci si zachovat omezenou moznost plisobit jako
pfednasejici a Skolitel. Pozici garanta po dohodé s vedoucim pracovisté planuji pfedat
mladsim kolegynim a koleglim. Mam ambici neztratit kontakt se studujicimi a vyukou.

(132) Co si myslite o efektivité vyuky na CVUT? Nap¥. vyuky jazykd, fyziky a matematiky?

Je velmi dileZité se o efektivité bavit a hledat pro CVUT dobra feseni. V 2zadném ptipadé
neni mym cilem sluc¢ovani jednotlivych kateder, napfiklad jazykd ¢i matematik, ale vyuka
je naSe zakladni poslani a musi nam byt jasné, zda je opravdu podporovana statem nebo
jiz je to jen naSe vlastni investice.
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3. Studium

(13) Pokud byste zakladal Skolu, do které by chodily VaSe déti, jak byste ji vytvoril — styl
vyuky, mnoZstvi studentd, klima Skoly a mezi zaméstnanci, ...?

Skolu pro své déti bych postavil na respektu, radosti z ué¢eni a osobnim vztahu. Aby ugitel
znal zaky jménem a zaci se nebali ptat. Ucitelé by museli splnit tfi kritéria: umi obor (jsou
odborniky), umi ucit (jsou pedagogy) a chce udit (je motivovany a ma radost z
pedagogického plsobeni). Tfidy a ro¢niky bych drzel mensi, aby byl prostor pro
individualni podporu (véetné zak( se specidlnimi potfebami) a pravidelnou zpétnou
vazbu. Vyuka by kombinovala praktické projekty, kritické mysleni a dobré zaklady;
studujici by se podileli na chodu Skoly (tfeba pres Zakovské rady a projektové dny). Klima
mezi zamé&stnanci i Zaky by stélo na divére, oteviené komunikaci a spolupraci. Skola by
byla oteviena svétu (hostujici uc€itelé, cizinci, propojovani s praxi), ale zaroven bezpecny
domov, kam se déti tési.

(35) ,,Motivuji fakulty k nastaveni minimalnich prahovych znalosti.“ Jak?

Fakulty jsou zodpovédné a svépravné ve vykonavani vzdélavaci Cinnosti. Mam
dlouhodobé zkusSenosti s tim, Ze je tfeba nastavovat minimalni znalosti uchazec(.
Povazuji to za férovy pfistup k uchazeclm, ktefi se tak predem dozvédi, Zze studium
technickych obor(l je naro¢né. Zaroven je to i férové vlci vyucujicim v prvnich ro¢nicich
na které klademe vysoké naroky a zvySenou zatéz. Dlouhodobé je tfeba sledovat studijni
neldspésnost a dat ji do relace se vstupnimi znalostmi uchazecl. Dlouhodobé se mi v
praci dékana osvédcilo pracovat s pfijimacimi zkouS§kami a ovéfovat tak vstupni znalosti
uchazecll. Mimo jiné se tak zvySuje efektivita vzdélavaci ¢innosti v prvni semestrech
studia, ktera je pro studuijici i vyuéujici nesmirné narocna.

(36) ,,Investuji do studijnich prostor.“ Kde by se tyto prostory mély nachazet a odkud
byste bral finance?

VytvoFim a roz§ifim studijni prostory pfimo v hlavnich kampusech a budovach fakult, aby
byli studujici blizko vyuky a mohli pracovat individualné i v tymech; mimo vyuku k tomu
vyuzijeme i vybrané poslucharny a seminarni mistnosti, kde nastavime pfistupovy
systém a rozvrhy. Financovani zajistime kombinaci univerzitniho rozpoc¢tu, narodnich a
evropskych infrastrukturnich program( a tam, kde to dava smysl, i spolupraci s
pramyslovymi partnery. U vétSich stavebnich a rekonstrukénich akci prosadim
podminku, Ze z MTZ budou financovany jen projekty se zajiSténym dostatecnym poctem
volné pfistupnych studijnich mist.
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(127) Jak hodnotite nasi institucionalni akreditaci. Je v souladu s vasi vizi vyuky na CVUT?
Je tfeba v souvislosti s ni upravit néjaké procesy a postupy?

Institucionalni akreditace jsou pro nas jako CVUT pfilezitost, vytvaiet si vzdélavaci
programy s obory zjednoduSenim administrativy uvniti univerzity, reagovat tak na
aktualni situaci pracovniho trhu a dle prlzkumu zajmU0 student( a jejich potieb. Prinasi
nam to trochu vice svobody, bohuzZel zatim mam pocit, Ze jsme tohoto rozhodnuti statu
naplno nevyuzili a ktéto moznosti pfistupovali spise jako k povinnosti CVUT tento
zpusob akreditaci ,,pouze® naplnit vzhledem k akreditacnimu ufadu. Je tieba se
koncentrovat na snizeni administrativni zatéze celého procesu, revidovat a zjednodusit
procesy. Vice se zaméfit na kvalitu a pfidanou hodnotu navrhovanych studijnich
programU. Zasadim se o vyuZiti vystupl RVH pro fizeni kvality na univerzité a omezim
administrativni zatizeni tohoto organu.

(130) Jak se stavite k institucionalni akreditaci v matematice a fyzice? Budete podporovat
Ci nikoliv?

Jsme technicka vysoka Skola, kde pfedméty matematiky a fyziky jsou zakladnim
kamenem nasich studijnich program(. Chci toto posilit i institucionalni akreditaci,
nicméné podobné jako u ostatnich oblasti je tfeba ktomuto dojit po vzajemném
konsenzu a kvalitni pfipravé navrhu akreditace.
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4. Doktorské studium

(37) ,,Sjednotim minimalni standardy pro ukonéeni doktorského studia - jasné stanoveny
minimalni pocet ¢lankd, typy publikaci, zapojeni do projektd.“ Budou pak respektovana
oborova specifika?

Oborova specifika budou respektovana: konkrétni limity a jejich nastaveni projedname s
dékany a promitneme je podle potieb jednotlivych oborl. Pro podporu kvality zapojime i

spole&né férum doktorandd a $koliteldl napfi¢ CVUT, které bude sdilet piiklady dobré
praxe a pomuze udrzovat standardy v praxi.

(38) ,Nastavim limit maximalniho poctu doktorandd na jednoho Skolitele, aby byla

7 €
I

zajiSténa kvalita vedeni.“ Budou tyto limity absolutni, nebo na nécem zavislé? Kolik by

takovy limit mél byt a byly by mozné vyjimky?

Limity nevnimam jako absolutni strop, nastavime ramec podle realné kapacity Skolitele
(zkuSenosti, publika¢ni ¢innost, projektové vytizeni a tymova opora) a dohodneme ho ve
Védecké radé, pripadné diferencované podle oborl. Orientacné se v praxi uvadi, ze
optimalni je kolem péti doktorand(l na jednoho Skolitele, ale musi existovat vyjimky,
zejména u silnych vyzkumnych tymU; cilem je kvalita vedeni, ne rigidni administrativa. Je
treba se duUsledné zabyvat vystupy Skolitele a posuzovat je v kontextu Standardu
Skolitele. Vyssi pocet vedenych doktorandl vzdy musi byt explicitné povolen a
pravideln& monitorovdn ORO a vedenim univerzity. Skolitel musi mit dostate¢nou
kapacitu na to, aby se vénoval kazdému doktorandovi.

(39) ,Zavedu zverejnovani seznamu uspésné ukoncenych doktorand( jako soucast
transparentniho profilu Skoliteld.“ Souhlasil byste se zverejiovanim poctu
NEUspésnych?

Neuspésné ukonceni je ¢asto zplisobeno individualnimi okolnostmi mimo vliv Skolitele
(zdravotni, osobni, pracovni zmény), zvefejnéni bez kontextu by nespravedlivé
stigmatizovalo Skolitele. Zvefejnim pouze seznam Uspésné obhajenych doktorand( u
kazdého Skolitele, neuspésnost budeme vyhodnocovat interné pro zlepSovani kvality v
rémci vyhodnoceni studijnich programi pro potieby vedeni fakulty, VR a RVH.

(40) ,,Rozsifim moZnost castecnych uvazki na vyzkumnych projektech pro doktorandy.“
Jak?

Rozsifeni mozZnosti ¢astecnych uUvazk(l pro doktorandy vidim zejména v tom, Ze
podpofim systematické zaclenovani doktorand( do feSitelskych tym0 projektd, a to
nejen fakultnich nebo univerzitnich, ale i mezinarodnich a smluvnich; na fadé pracovist
to uz dnes dobfe funguje, ale cilem je, aby se tato praxe stala béznym standardem napfic
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CVUT a aby na ni byly nastaveny i interni metodiky sladéné s novelou vysokoskolského
zakona, protoze jen tak mizeme zajistit, Ze doktorandi ziskaji nejen stipendium, ale i
stabilni pracovni zkuSenost a vazbu na vyzkum.

(101) Jak planujete resSit problematiku financovani studenti doktorského studia?

Prioritou je zvysit pfijmy doktorand(l. Opfu to o praxi z pozice dékana, kde jsem prosadil
cilenou podporu doktorandl (navyseni stipendii, cestovni a konferenc¢ni granty). Na
univerzitni Urovni k tomu vyuziji Fond budoucnosti, oteviu dal§i moznosti ve spolupraci s
priamyslem a statni spravou a s dékany nastavim programy, které umi pruzné kryt
stipendia i mobilitu. Zachovam SGS, a pokud nepfijdou penize na specificky vyzkum,
transformuiji ji na soutéz pro individualni doktorandy, aby mohli Zadat o kryti pfijmu po
dobu fadného studia — pomuze to i pracovistim, ktera na kvalitniho uchazec¢e nemaji
vlastni zdroje. Postdoky se daji ¢astéji kryt z projekt; u Ph.D. potfebujeme stabilni
univerzitni financovani svazané s jasnymi vstupnimi standardy a pribéznym
hodnocenim kvality.

(111) V tématu 4.1. planujete: ,,Od rozpoétu na rok 2027 implementovat dvousloZkovy
model (mandatorni + flexibilni).“ Co tim pfesné myslite?

Aktualni navrhy rozpoc¢tu nereflektuji minimalné nékteré dalsi potfeby, napfiklad krizové
situace nebo potfeby rozvojovych projekt(, dle potfeby vedeni univerzity. Povazuji za
velmi dalezité vyclenit v ndvrhu rozpoctu zakladni ,,mandatorni“ i flexibilni ¢asti pro tyto
dalSi potfebné vydaje.
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5. Védaatvlrcéi ¢innost

(17) Jaky je Vas nazor na hodnocenivédeckych ¢lank( v ¢asopisech indexovanych v ESCI
na CVUT?

Hodnoceni védeckych vysledkl nelze redukovat jen na bibliometrické ukazatele typu
WoS ¢&i Scopus, véetné kategorie ESCI, protoze tim bychom prenechali definici kvality
komercnim subjektlm. Povazuji je sice za uzite¢ny nastroj, ale skute¢na evaluace musi
byt vyvazend, kombinovat kvantitativni metriky s kvalitativnim posouzenim obsahu a
dopadu vyzkumu. U indexu ESCI existuji indicie (J. Beall, 2016, D. De Filippo, J. Gorraiz,
2020), Ze nékteré Casopisy do néj zafazené nebyly dostateéné kvalitni a nastaveni indexu
umoznuje vétsi podil ¢asopisl s predatorskymi rysy. Z tohoto dlvodu jsem tento index
na fakulté nezafadil mezi hodnocené a pfistupuji k nému se zvySenou opatrnosti.

(41) ,,Je tieba reflektovat oborovou zvlaStnost a dopad do komunity. Jako pfikladem je
porovnani IF ¢asopisu v oboru prirodnich véd a napf. strojirenstvi (Témata str. 34).“ V
soucasnosti se to pfece déje délenim oborovym medianem. Pro¢ to nevyhovuje a jakou
jinou metodu byste chtél vyuZzit?

Samotné déleni podle oborového medianu je uzite¢né, ale nefesivsechny disproporce -
napfiklad mezi hodnocenim Q-Casopisli a realnym dopadem prace na praxi Ci
spole¢nost. Prosadim, aby hodnoceni vice kombinovalo kvantitativni a kvalitativni
pohled, tedy aby kromé metrik typu mediand ¢i kvartil( zahrnovalo i expertni posouzeni
kvality vystupd, jejich interdisciplinarni vyznam a konkrétni dopady do oborové ci

ewv s

profesni komunity, coz poskytne spravedlivéjsi obraz nez pouhé srovnavani Cisel.

(42) ,,Zcela bychom méli opustit hodnoceni na zakladé absolutniho poctu ¢lanku a
absolutniho poctu citaci.“ To znamena pfi rozdélovani penéz nezohledriovat velikost
soucasti?

Ne, nejde o ignorovani velikosti, ale o odklon od odménovani ,za pocet“. Podporu
budeme vazat na kvalitu, dopad a efektivitu vysledk( vzhledem k vloZzenym prostiedk(im,
a to kombinaci smysluplnych metrik a kvalitativhiho posouzeni. Odménovat chceme
vykon a zvySovani efektivity, ne samotnou velikost: kdyz mala fakulta zvySi védecky vykon
bez navySovani poctu lidi, je to zadouci; kdyz vykon roste jen tim, Ze pfijme mnoho

pramérnych, smysl to nema.
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(43) ,V etické oblasti je navic potrfeba kultivovat prostfedi zejména v multidisciplinarnich
projektech a mezinarodnich tymech (Témata str. 36).“ Pro¢ zejména
v multidisciplingrnich  projektech a mezinarodnich tymech? Uvedte pfriklad
problémovych projektu a tymda.

Etické otazky se nejcastéji vyhrocuji v multidisciplinarnich projektech a mezinarodnich
tymech proto, Ze se v nich setkavaji rizné akademické kultury a zvyklosti — napfiklad pfi
uréovani autorstvi, pfi sdileni dat nebo pfi ochrané dusevniho vlastnictvi, coz je situace
typicka tfeba pro velké evropské granty typu Horizon, kde spolupracuje fada instituci z
odliSnych prostfedi; zaroven ale plati, ze problémy se mohou objevit i v domacim
kontextu, napfiklad pfi tlaku na formalni vykazovani a administrativni plnéni grant(l, coz
ukazuje, ze etika musi byt chapana Sifeji nez jen jako otazka védeckych publikaci.

(94) PovaZujete objem prostiedkl ziskanych z primyslu na kontraktovany vyzkum za
dobry indikator kvality aplikovaného vyzkumu? Nebo je lepSi stavajici indikator, tj. objem
prostredku ziskanych na aplikovany vyzkum od grantovych agentur? Pripadné pouZit obé
tato kritéria?

Objem penéz z primyslu i z grantovych agentur beru jen jako doplikové signaly, nikoli
dlkaz kvality — mUze v nich byt i ,kontrakt“ typu placeny pfistup k pfistroji bez ptridané
hodnoty a stejné tak grant sdm o sobé nic negarantuje. Primarné budu hodnotit vystupy
a dopad: ovéfené prototypy a zavedena FeSeni, patenty a licence, smluvni spoluprace s
jasnym pfinosem, reference z praxe a u oborl s mensi komeréni uplatnitelnosti také
spolec¢enské dopady. Finance pouzijeme jen jako kontext, o¢istény o technické Sumy,
aby bylo hodnoceni spravedlivé napfi¢ disciplinami.

(95) Domnivate se, Ze publikace v nakladatelstvi MDPI je tfeba néjak regulovat? Pokud
ano, jaky byste volil postup?

Publikace v ¢asopisech nakladatelstvi MDPI by nemély byt samostatné regulovany na
drovni univerzity, protoze by to znamenalo nerespektovani mezinarodné uznavanych
databazi a metodik, jako je Web of Science &i Scopus, které tyto casopisy indexuji. Pokud
jsou ¢asopisy v téchto databazich vedeny a maji odpovidajici kvartilové hodnoceni, je
spravné je zohledniovat stejné jako jiné tituly. Jakmile by doSlo k jejich vylouceni,
automaticky by se to promitlo i do hodnoceni védeckych vysledk(. Jedinou korektni
cestou je proto prosazovat kvalitni narodni ¢i evropskou metodiku hodnoceni, ktera by
dokazala citlivéji odliSit ¢asopisy s dlouhodobou védeckou relevanci od téch, jejichz
pfinos je sporny. Jako dékan a ¢len nékolika védeckych rad prosazuji osobni
odpovédnost kazdého vyzkumnika za relevanci, kvalitu a formu publikace svych
vysledkd.
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(141) Jak se Vam libi aktualni podoba Standardu Skolitele (vydano jako metodicky pokyn
prorektora pro VaV). Budete usilovat o jeho modifikaci? Pokud ano, o jakou?

Ano, povazuji za dllezité zrevidovat aktualni standard skolitele, zejména pro umoznéni
hodnoceni Skolitelll i podle vysledkl jejich doktorand(l, a tak pfispét k transparentnosti
profilu kazdého Skolitele. Dulezity je i osobnostni rozvoj kazdého, kdo se vénuje
doktorandlim; zajistim pravidelna Skoleni Skolitel( v oblasti vedeni lidi, etiky védecké
prace a podobné. Soudasna podoba Standardu Skolitele neni, dle mého nazoru,
dostate¢na a neni ani pravné zavazna (metodicky pokyn prorektora). Na fakulté
pripravujeme vlastni podobu tohoto pfedpisu a povazuji za dllezité, aby doznala zmén i
na univerzitni drovni. Opakované jsem feSil pfipady, kdy nevyjasnéné vzajemné
oCekavani a chybéjici standard vedou i pfed¢asnému ukonceni studia nebo jeho
vyraznému zkomplikovani.
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6. IPakomercializace, vztah s primyslem

(15) Jak budete podporovat propojeni akademického vyzkumu s realizaci v praxi a
firmami? Aby zdroje vynaloZené na vyzkum mély i praktické vyuZiti a nekondcily jako
»Suplikové projekty“?

Propojeni s praxi budu stavét na konkrétnich zadanich od partner(: firma pfinese
problém, univerzita sestavi tym na miru a vystup musi mit bud védecky dopad, nebo
ovérené nasazeni u partnera. Do pravidel grantli a hodnoceni doplnime povinny aplika¢ni
plan a sledovani vyuziti vysledk( (EZOP report s posouzenim komercializace). Posilim
transfer technologii a rozsifim primyslové sponzorované ,chairs“; jako rektor budu
aktivné otevirat cestu venture fond@im a dalsim zdrojdim. Uspéch budeme méfit: podil
projektl s primyslovym partnerem, pocet licenci a spin-offl a redlné nasazeni vysledkd.

(44) ,Vyclenim rizikovy kapital z Fondu budoucnosti pro podporu start-up projektd
doktorand( a mladych vyzkumnikd.“ Je to pfipustné z prispévku na rozvoj vyzkumné
instituce? Chceme opravdu penize na rozvoj investovat do podnikatelskych projektu, a
ne do vyzkumnych tyma?

Ano, je to pfipustné a dava to smysl jako doplnék, nikoli nahrada podpory vyzkumnych
tym0. Z Fondu budoucnosti vyélenime mensi ,katalytickou“ ¢astku pro start-upy
doktorand( a mladych vyzkumnik, které vychazeji z vysledkl vyzkumu a jsou provazané
s odbornymi tymy; cilem je pfipravit je na navazani externiho investi¢niho kapitalu, ne
délat z univerzity plnohodnotného investora. Opatifeni mUlze zaroven posilit praci s
absolventy — u Uspésnych projektl ziskdme podil na vynosech nebo alespor dlouhodoby

vztah, ktery se univerzité vraci ve vyuce i spolupraci.

(138) Jaky typ spolupréce s primyslem by mélo CVUT prioritizovat?

Je tieba posilovat strategicka partnerstvi s pramyslovymi podniky, kterd nebudou pouze
deklarativnim aktem. Je tfeba kazdé naSe partnerstvi neustale opeovavat, posouvat a
rozvijet s definovanym planem aktivit, konkretizaci oblasti pfimé a okrajové spoluprace
a reagovat na pfilezitosti grantovych vyzev a jako univerzita vytvaret a spojovat konsorcia
do aktivnich siti participace a spoluprace. Jednozna¢né upfednostnuji spoluprace na
bazi novych vyzkumnych témat a pokrocilych technologii. Spoluprace s priimyslovymi
partnery pfinasi nova témata a univerzité pfistup k unikatnim technologiim.
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7. Hospodareni

(84) Planujete hodné sniZit naklady na poradenstvi?

Poradenské a pravni sluzby rektora v poslednim obdobi byly neodlivodnéné a vysoké.
Zasadim se o duslednou kontrolu ucelnosti, transparentnosti a pfimérenosti vydaju.
Pfednost dostanou vlastni odborné kapacity univerzity; externi poradenstvi bude jen
dopliikem tam, kde interné chybi specifické know-how. RozliSuji odborné poradenstvi
(pravni, stavebné-projekéni, legislativni, finan¢ni), které smysl ma a lze ho transparentné
hlidat i s dohledem HK AS, a poradenstvi ,politické“ (poradci-lobbisté), které je z
principu obtizné kontrolovatelné — tomu se chci vyhybat.

(100) Planujete Cinit vyznamné zmény v metodice rozpisu prispévku a dotaci pridélenych
CVUT (pfedevsim rozdéleni prostredk( v oblasti institucionélniho financovéani VVS a v
oblasti DKRVO)?

Nechystam revoluci, ale cilené zlepSeni. Metodika rozpisu je pro mé zaklad, protoze
odrazi nase priority a vznikla konsenzem dékand, feditell soucasti a predchoziho vedeni;
zachovam ji, ale spole¢né ji doladime tak, aby vice podporovala vyuku a kvalitu
vzdélavani. Oteviu debatu nad ¢asti DKRVO - zejména nad Fondem budoucnosti a nad
tim, jak lépe strategicky smérovat prostifedky — a také nad strategii fondu pro nové budovy
a rekonstrukce kampusu. V ramci DKRVO jsem pfipraven vést vécnou diskusi také o
vysledcich aplikovanych véd.

(110) Jak a kdy se maji schvalovat rozpo¢ty mimonormativnich soucéasti?

Rozpocet véetné mimonormativu by se mél schvalovat jako vyhled jeSté v prosinci
predchoziho roku, nejdéle v lednu na zakladé pfijm0 v minulém roce. V prlibéhu roku by
meélo dojit ke zpresnéni pfijmU a pak se mlze schvalovat dopracovany rozpocet. Ten by
se ale nemél meénit oproti vyhledu o vice, nez je rozdil v pfijmech.

(114) Metodika vyuZiti fondd je popséna v Pravidlech hospodareni CVUT. Co konkrétniho
byste chtélzménit?

V rémci Siroké diskuse mame moznost zpfesnéni Ucelovosti jednotlivych fondd, jasné
stanovit, jak pfesné maji byt prostiedky vyuzivany v konkrétnich situacich, nastavit dle
potieby limity a schvalovaci postupy. Velmi dllezita je transparentnost ¢erpani, kde by
pravidla mohla vice zdlraznit povinnost zverejiiovani informaci o ¢erpani fondl. V
nékterych pripadech muze byt schvalovani ¢erpani fondl zdlouhavé nebo nejednotné
mezi fakultami. To je tfeba sjednotit napfi¢ CVUT, véetné& jasného ur&eni kompetenci
(rektor, kvestor, dékan, tajemnik) s cilem zjednodusit administrativu a zaroven zajistit
kontrolu efektivity vyuziti fond(.
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(115) V Tématu 7.4.1 piSete, Ze ,,Soucasné (mzdové) tabulky ... nereflektuji dostate¢né
rozdily mezi obory.“ Neni tato véta v rozporu s principem koheze?

Nenito vrozporu, protoze i mezi rliznymiobory jsou rozdilné Urovné odménovani. My sice
mame pozice definované jako profesor, docent apod., ale doty¢ni jsou pfedevSim
odbornici v daném oboru a median platu odbornika v daném oboru je pro kazdy obor
velmi odliSny. Slepou kohezi bychom se dostali do situace, kdy nebudeme v nékterych
oborech schopni sehnat kvalitni akademické pracovniky.

(116) Kdo ma navrhovat a schvalovat odmény rektora z centralnich fondi?

Navrhuje Spravni rada, schvaluje AS.

(117) Dovedete si pfedstavit, Ze by prezident dostaval odmény? Pro¢ by tedy mél dostavat
odmény rektor?

Prezident odmény nedostava, protoze nema vykonnou moc. Rektor naopak nese
vykonnou odpovédnost za chod instituce a jeho vysledky lze méfit — podle vstupd,
vystupl a meziro¢niho srovnani. Proto dava smysl, aby mél odmeény vazané na jasné
definované cile a schvalené kontrolnim orgdnem (Spravni radou).

(119) Jak se stavite k poZadavkim odbort na informace o odmériovani?

Role odbor(l je i na VS nezastupitelnd. Musime si uvédomit, e zastupuji nejen
akademické, ale i ostatni pracovniky. Zasadim se o uzavreni kolektivni smlouvy bez
prodleni. Plné chapu a rozumim pozadavku na poskytovani anonymizovanych informaci
o odménovani na CVUT. Jsem pfipraven z pozice rektora, stejné jako nyni v roli dékana,
vést se zastupci odborl dialog a nalézt vhodnou formu zverejnéni, kterd bude plnit
kontrolni roli.

(136) Jak budete rozdélovat financni prostfedky mezi jednotlivé soucasti? Na zakladé
jakych kritérii?

Rozpod&tovy proces na CVUT je v souéasnosti nastaven pomérné robustné, ale postrada
vétsSi zapojeni akademické komunity do prioritizace vydaji a rychlejSi reakci na
mimofadné situace. Zavedu transparentni harmonogram rozpoctového cyklu s
pfehlednou komunikaci do vSech fakult. Zavedu také hodnoceni, které zohledni diverzitu
fakult v ramci rozpisu financi dle internich evaluaci.
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8. Lidské zdroje

(14) Jakym zp(sobem zajistite narovnani platovych a socio-ekonomickych podminek pro
Zeny — odborné asistentky, védecké pracovnice? Prosim konkrétni navrhy feseni. Dékuji.
R. Sirokd

Rovné podminky pro vSechny jsou pro mé priorita. Neopirdm se pouze o sliby, ale o své
¢iny v pozici dékana. Na FEL jsem zavedl ombudsosobu, podpofil zkracené lUvazky,
oteviel rodiCovské zazemi a pfi kazdorocnim hodnoceni zaméstnancl zohlednuji
rodigovstvi. Jako rektor to rozsifim na celé CVUT. Zavedu kazdoroé&ni audit gender pay
gapu s vefejnym vystupem a férova vybérova fizeni, budu respektovat a implementovat
zavéry komise HR Award. Ze své pozice jsem osobné fesil nékolik pripadd, kdy byly férové
podminky formalné stanoveny, ale v praxi se poruSovaly. Vim, Ze je to dlouhodoby

proces, a je$té nejsme v cili.

(86) Jak budete resit nedostatek ucitel( (i prostor) na néjakych oborech/fakultach
(pfedevsim téch informatickych)?

Kombinaci personalnich a infrastrukturnich krokd: nastavim konkurenceschopné
podminky pro nabor a udrZeni $pickovych pedagogl vcéetné flexibilnéjSich uvazkd a
lepSiho ohodnoceni; v investicich budu systematicky zvySovat vyukovou kapacitu a
soucasne vice vyuzivat sdilené prostory napfic¢ fakultami. Podpofim blended learning a
digitalizaci, aby klesl tlak na fyzické kapacity bez ztraty kvality vyuky. Budu prosazovat
sdileni kompetenci napfi¢ obory, ne duplikace na kazdé fakulté, a opfu rozhodovani o
neperspektivnich programech a smérech o hodnoceni RVH. Fakulty motivuji k
efektivnimu vyuZiti ploch a aby nabidly uvolnéné prostory ostatnim. Na pozemcich CVUT
budu trvat na ucelném projektovani — stavét tak, aby vznikla co nejvétsi smysluplna
kapacita pro vyuku.

(87) Jaky minimalni mzdovy tarif pro odborného asistenta navrhnete senatu do nového
mzdového predpisu? A kdy?

Minimalni mzdové tarify pro akademické pracovniky, véetné odbornych asistentd, je
nutné nastavit tak, aby odpovidaly redlnym Zivotnim nakladim v Praze i konkurenci na
trhu préace, zaroven vSak musi byt finanéné udrzitelné pro univerzitu. Nechci nyni uvadét
konkrétni ¢astku bez pfedchozi analyzy rozpocétovych moznosti, cilem je postupné
navySovani s tim, ze navrh nového mzdového predpisu by mél byt pfedlozen senatu v
prvnim roce mandatu. Soucéasti ndvrhu bude i mechanismus pravidelné valorizace, aby
se podobné diskuse neopakovaly pfi kazdé zméné ekonomické situace.
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(109) Jak konkrétné planujete zapojit do rozpocétovych priorit | zastupce mladSich
akademickych pracovnik(? Jak by tito zastupci méli byt vybrani?

Zfidim viceurovnovou poradni skupinu, ktera bude reprezentovat nazory a potfeby napfic
CVUT -student(l, doktorandd, mladych akademik(i i THP — a d4 rektorovi pravidelny vhled
pro tvorbu rozpoctovych priorit. Cilem je posilit vertikalni pfenos informaci, protoze ve
vétsiné klicovych organli dnes prevazuji docenti a profesofi. Pro mé je zdsadni znat
trendy a motivace mladsSi generace a mit pfehled o zajmech napfi¢ celou univerzitou,
nejen od vybranych jednotlivcl; k tomu tato skupina poslouzi.

(118) Chcete zavést povinnou ucast na Skolenich v oblasti akademické etiky a vedeni
tymu, personalni prace (Téma 8.3). Kdo by mél Skolit?

Skoleni by organizaéné zajistoval rektorat ve spolupréci s CIPS, ELSA a zastupci
ombudsosob. Podle tématu by je vedli bud interni odbornici, nebo externi specialisté —
tam, kde je to icelngjsi. Cilem je pokryt soft skills i praktické oblasti vedeni lidi a etiky pro
celou univerzitu, jednotné a kvalitné.
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0. Internacionalizace

(18) Vazeny pane doktore, jaka je VasSe vize v oblasti naboru zahrani¢nich studentd,
respektive v celé $ifi problematiky zahraniéni spoluprdce CVUT? Dékuji. Mgr. Eva
Markova, Rektorat CVUT

Chci z CVUT kosmopolitni univerzitu, ktera pfitahuje talent a udrzi ho diky $pi¢kovému
prostiedi a pfistrojam ¢i programuim, které nejsou jinde k dispozici. Zaméfim se na cileny
nabor: dobra prezentace na portalech ,Study in Prague“ a ,,Study in Czechia“, vybrané
veletrhy a aktivni praci s partnerskymi univerzitami a DZS. Paralelné rozSifime vyuku v
anglicting, zlepSime jazykové prostfedi na soucastech a podpofime stipendia a

mentoring pro zahranic¢ni studujici.

(45) ,Studujici v anglickych programech je moZné vykazovat jako bézné studujici
(neprojevi se v tzv. koeficientu K, ale v A podle metodiky MSMT). Diky tomu se CVUT
oteviraji mozZnosti zvaZzit, zda-li napfiklad nezrusit Skolné pro studenty v anglickych
programech z Evropské unie a financovat je z pfispévku na hlavni ¢innost.“ Domnivam
se, Ze se mylite. Sou¢asna metodika rozdélovani pfispévku na vzdélavaci ¢innost
obsahuje Fixni ¢ast a Vykonovou &ast. Ve vzoreccich vykonové &asti se nerozliSuje
vyucovaci jazyk. Fixni ¢ast zase nezavisi na aktualnim poctu studentd, je zamraZena.
Prosim reagujte.

Mate pravdu, metodika MSMT je pomérné komplikovana a ovlivnéna mnoha parametry.
Soucasna podoba pravidel rozdéluje pfispévek na vzdélavaci €innost na fixni a
vykonovou ¢ast a ve vzorcich vykonové ¢asti se nerozliSuje jazyk vyuky, coz znamena, ze
studujici v anglickych programech lze v principu vykazovat stejné jako ostatni.
Rozhodneme tedy, zda pro studenty z Evropské unie Skolné zachovame, nebo zda jejich
studium financovat z pfispévku na hlavni ¢innost — klicové ale je, aby se tento krok
posuzoval s ohledem na dlouhodobou udrzitelnost rozpoctu jednotlivych fakult.
Metodika je zakotvena v materialu Pravidla pro poskytovani pfispévku a dotaci vefejnym
vysokym Skolam Ministerstvem Skolstvi, mladeze a télovychovy pro dany rok (vychazim
z pravidel pro rok 2025). Zde se fixni a vykonovou ¢asti zabyva nékolik ¢lankd. Fixni ¢ast
je popsana v ¢lanku 10, kde se uvadi struktura a zpUsob ziskani poc¢tu studii ze systému
SIMS. Do tohoto poctu studii se mimo jiné nevykazuji studie samoplatcd. V ¢lanku 12
jsou uvedeny indikatory vykonové ¢asti, které zahrnuiji studia v cizim jazyce. Podle mého
nazoru je tfeba otevfit otazku umoznéni vySSi internacionalizace napf. v magisterské
etapé vybranych studijnich programl tim, Ze se provede pravni a finan¢ni analyza
moznosti zruseni placeni Skolného. UmoZnime tim zvysit atraktivitu vybranych program(
v konkurenci napf. s némeckymi vysokymi Skolami. Dale se domnivam, ze uvadéni vySe
skolného ve Statutu CVUT je v souéasné dobé& nepraktickym preZitkem. Neni
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samoziejmé vhodné ani mozné tato opatfeni realizovat ploSné na vSechny studijni
programy. Je tieba vytvofit a umoznit podminky pro zménu tam, kde to fakulty uvitaji.

(46) ,Zasadim se o zjednoduSeni vizového procesu ve spoluprdci s MSMT a
ambasadami.“ Nad ramec reZimu student? Jak?

Nad ramec rezimu Student budu s MSMT a ambasadami jednat o rozsiteni kvét a
zrychleni viz pro vybrané partnerské zemé; prioritu ddme uchazeclm, ktefi splni jasna
kvalitativni kritéria (dolozena studijni/vyzkumna excelence). Cilem neni masovy nabor,
ale rychly a transparentni proces pro talentované studenty bakalafskych a
magisterskych program( i doktorandy, aby se k ndm bez zbyte¢nych pritah( dostali ti,
ktefi univerzité realné pfinesou pfinos.

(47) ,Do roku 2028 zvysit podil zahrani¢nich studujicich v anglickém jazyce na 20 %
celkového poctu studujicich.“ Je to realistické? Jaky je souc¢asny stav?

Soucasny podil je pod 20 %; jako nejblizsi tvrdy idaj mame cca 550 samoplatct (RVH
2024), pficemz studujici v double-degree programech jsou spise v fadu desitek. Cil 20 %
do roku 2028 beru jako ambiciézni, ale dosazitelny, pokud sjednotime méreni (jasna
definice ukazatele), posilime cileny nabor a marketing v prioritnich zemich, ve spolupraci
s MSMT a ambasadami rozsifime kvéty a zrychlime vizovy proces a zaroven zlep$ime
ubytovaci kapacity a servis pro zahrani¢ni studujici.

3 'es

(48) ,,Zvysim stipendijni podporu pro socialné znevyhodnéné studenty.“ Jak konkrétné?

Podporu pro socidlné znevyhodnéné studenty chci zvysit kombinaci nékolika krok:
posilenim prostiedk( vyc¢leriovanych do stipendijniho fondu, rozsifenim okruhu situaci,
kdy lze socialni stipendium c&erpat, a zjednoduSenim administrace, aby studujici
nemuseli slozité dokladat své naroky; soucasné chci usilovat o doplhkové zdroje
financovani formou spoluprace s partnery univerzity ¢i prostfednictvim grantl, aby
socialni podpora byla stabilni a pfedvidatelna a nestala pouze na vnitfnich pfesunech
mezi fakultami.

(49) ,,Od roku 2028 garantovat plné uznavani krediti z vyménnych pobytd.“ Co se tim
mysli? Dohaduje a schvaluje se vZdy pfedem v ramci Learning Agreement.

| kdyZ je dnes uznavani kreditl z vyménnych pobytli formalné zajisSténo prostiednictvim
Learning Agreement, v praxi se stale stava, Zze se po néavratu studentl kredity plné
neuznaji nebo se uznaji jen jako volitelné pfedméty; proto chci nastavit zavazny
mechanismus, ktery fakulty povede k plné garanci uznani schvalenych kreditd, a to tak,
aby se studujici mohli na zahrani¢ni pobyt vydat bez obav, Ze ztrati ¢as nebo budou
muset absolvovat pfedméty navic.
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(50) ,,Do prosince 2027 spustit novy stipendijni program pro zahrani¢ni doktorandy.“ Co
bude zdrojem - stipendijni fond? Jakou vysi by toto stipendium mélo mit?

Financovani ze stipendijniho fondu neni univerzalné pouzitelné. Fond se plni pfedevsSim
z poplatkd apod., a nékteré fakulty maji problém s plnénim. Proto nema cenu fesit
¢astky, ale zdroj penéz. VyuZijeme napf. Fond budoucnosti, pfipadné spolupraci s
velkymi zahrani¢nimi firmami (TSMC, KHNP, NVIDIA, IBM) pro zfizeni takového
mechanismu.

(51) ,,Zapojim zahranicni studujici do studentské samospravy a spolk(.“ Jak to chcete
provést?

Zapojeni posilim dvéma kroky: odstranime bariéry Ucasti a vytvofime prostor pro
pfirozené zapojeni do rozhodovani i komunitniho zivota univerzity, a sou¢asné podpofim
zfizeni zahrani¢ni komory Studentské unie i odpovidajicich sekci ve studentskych
spolcich, aby se zahranic¢ni studuijici stali plnohodnotnou soucasti akademické obce a
jejich hlas byl slySet stejné jako u ostatnich.
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10. Koleje a menzy

(9) Jaké konkrétni kroky uéinite pro zlep$eni kvality koleji CVUT?

Moznosti ke zlepSeni je mnoho. Klicové je hledat nové zdroje financovani, protoze
naklady nelze pokryt pouze z ndjmU studujicich — jednani povedu s predstaviteli statu i
soukromym sektorem. Déle chci obnovit diskuse mezi vedenim SUZ a studujicimi, aby
byla stanovena jasna a méfitelna kritéria kvality, napfiklad rychlost oprav do 48 hodin,
dostupnost pradelen nebo pfedvidatelny cenik. Sou¢asné budu feSit smluvni zajisténi
internetu mezi SU a CVUT. Podrobnéjsi rozpracovani krokl je uvedeno v mé Vizi a v
odpovédich na Témata a otazky AS CVUT, v&etné konkrétnich méfitelnych cild.

(11) Dobry den, jak se jako pfipadny budouci rektor planujete zasadit o zlepSeni situace
v rémci ubytovacich zafizeni CVUT, kdy soudasné vedeni SUZ tla¢i na zvySovani ceny
ubytovani (i kdyZ samo pfiznava, Ze dochazi k poklesu poctu ubytovanych), které pro
burikové jednotky se jiz cenou za&ina pribliZovat za spolubydleniv pronajatém byté i pres
pokracujici problematicky hygienicky stav a znacné zastaravani ubytovacich komplex(?
Predem dékuji za odpovéd'a preji hezky den

Zdrazovat bez zlepSeni kvality je pro mé nepfijatelné. Jsem si védom, Ze ceny kolejniho
ubytovani se v posledni dobé nebezpetné pfiblizuji komerénimu pronajmu, aniz by
odpovidala kvalita poskytovanych sluzeb, a proto se jako rektor zasadim o to, aby
zvySovani cen bylo podminéno skute¢nymi investicemi do rekonstrukci a modernizace
ubytovacich kapacit, véetné fesSeni hygienickych nedostatk( a zastaralého vybaveni.

(82) Jak budete Fesit stav koleji a hospodareni SUZu?

Je tfeba aktivné feSit souc¢asnou situaci na kolejich. V sou¢asné dobé se dokoncuje audit
SUz, z jehoz zavérd je tieba vychazet. Zasadim se o vytvoreni koncepce koleji a priorit
fizeni. Bude tfeba vytvofit kratkodobou a dlouhodobou strategii rozvoje ubytovacich
kapacit CVUT, a to véetné& volno&asovych a dalsich moZnosti pro ubytované. Bude tieba
na zakladeé Siroké diskuse vytvofit plan rekonstrukce ubytovacich kapacit na Strahové a
aktivneé zajistit finanéni prostfedky pro realizaci.

(85) Co udélate pro to, aby se koleje Strahov zbavily Sténic?

Zajistim, aby SUZ mél prostiedky, kompetence a jasné vedeni k fe$eni i prevenci; rektor
musi nastavit podminky. Na Strahové chci kombinaci rychlych zasah( odbornych firem
a dlouhodobych preventivnich opatfeni: pravidelny monitoring hygieny, standardizované
postupy pro dezinsekci, jasna a véasna komunikace se studujicimi. Opatfeni propojime
s planovanou modernizaci koleji, protoze hygienicky standard a komfort bydleni jsou
zaklad studijniho prostredi.
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(98.1) Jak hodnotite dosavadnirevitalizaci blok( 3 a 4 na Strahové? Jaka v ni vidite pozitiva
a negativa a mélo by se v revitalizacich tak jak probihaly doposud pokracovat?

Revitalizace blokd 3 a 4 byla potfebnym krokem ke zleps$eni dlouhodobé zanedbaného
stavu. Mezi jeji pfinosy patii napfiklad modernizaci vybaveni pokoji. Na druhou stranu se
ukéazalo, Ze kvalita provedeni nékterych praci nebyla zcela odpovidajici poZzadavkiim a
vyzadala si ndsledné upravy. Pravidelné revitalizace jsou nezbytnou soucasti udrzby
koleji, ale do budoucna je nutné pfijmout opatfeni, ktera nad ramec pouhych oprav
umozni postupné vytvorit skute¢né moderni a kvalitni zazemi pro studenty.

(98.2) Po revitalizaci bloku 4 doslo ke zvyseni kolejného. PovaZujete toto navySovani za
opodstatnéné? Jak by se podle vas méla nastavovat cenova politika kolejného?

VySe kolejného je citliva otazka. Méla by pokryvat zakladni provozni ndklady a béznou
udrzbu. Na nakladnéjsi rekonstrukce je tfreba mit prostredky z jinych zdrojd. V prvni fadé
je tfeba mit jasné definovany standard a na néj navazanou vySi kolejného. Standard
ubytovani a cena kolejného by mély byt srovnatelné s kolejemi jinych Skol.

(98.3) Nemélo by si CVUT zachovat i &ast ,budget” koleji, které by ziistaly cenové
dostupné i pro hire zaopatrené studenty — napriklad na urovni nerevitalizovanych blokd?

Rizné standardy ubytovani a tomu odpovidajici ceny ano, ale minimalni standard musi
byt vZzdy dlstojné a rozumné ubytovani — nechci ,low-cost” feseni, ktera legitimizuji
Spatny stav. Ekonomickou dostupnost pro hlfe zaopatiené budeme fesit cilenou
socialni podporou (ze strany statu i spolecensky odpovédnych nadaci), nikoli
udrzovanim nekvalitnich blok(.

(98.4) Pred nékolika lety se konaly pravidelné debaty studentl s vedenim SUZu o
ubytovani a menzach. Byly velmi uZite¢né pro predavani nazord a informaci. Chtéli byste
jejich konani obnovit? Pokud ano, miZete prislibit, Ze takové debaty skutecné zajistite?

Tésime, Ze Vas pravidelné debaty oslovily; otevieny pfistup vzdy byl a je mym zakladnim
postojem, rad se zasadim o obnoveni téchto setkavani tak, aby poskytovala prostor pro
sdileni nazor( a zkusenosti.

(99) Jaké konkrétni kroky budete &init pro zlepSeni kvality studentského bydleni?

Viz otazku (9).
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11. Knihovna

(52) ,,Podpoiim sdilené nékupy elektronickych zdroji mezi CVUT a NTK.“ Sdilené nakupy
se provadéji v ramci konsorcii. Chtél byste to néjak zménit?

Sdilené nakupy elektronickych zdroja probihaji spravné v ramci konsorcii a tento systém
neni tfeba ménit. Mou snahou je v8ak posilit roli CVUT v koordinaci s Narodni technickou
knihovnou a zajistit, aby méla naSe univerzita aktivni hlas pfi vyjednavani podminek a
zaroven co nejvice vyuzivala sdilené zazemi NTK pro efektivni pfistup ke zdrojim pro
vSechny fakulty.

(53) ,,ZlepSim jazykovou dostupnost sluzeb knihovny pro zahraniéni studujici.“ Je v tom
néjaky problém?

Problém neni v praci knihoven, ale v tom, ze ¢ast sluzeb neni pro zahrani¢ni studujici
dostupna v angli¢tiné. RozSifim jazykovou podporu napfi¢ systémem: katalogy, navody i
konzulta¢ni sluzby budou plné dostupné v angli¢ting, aby méli vSichni rovny pfistup ke
zdrojilm. Zaroven podpofim vydavani anglickych verzi skript a propojim to s
mechanismem publikace elektronickych skript v Nakladatelstvi CVUT, aby byly materialy
snadno dohledatelné a pouzitelné.
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12. Nakladatelstvi

K tomuto tématu nebyly zaslany zadné otazky. Pokud Vas cokoliv zajima, nevahejte mé
kontaktovat na pata@fel.cvut.cz.
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13. Budovy

(12) Mdj dotaz je, zda se kandidat zasadi o vyhlaseni architektonické soutéZe na novy
navrh budovy FIT. Dékuji.

Ano, stavby na CVUT chci pofizovat prostiednictvim oteviené architektonické soutéze a
v souladu s Generelem CVUT. V pfipadé FIT nejprve ovéfim, v jaké fazi se tento proces
nachazi a zda je to stale mozné. Pokud ano, tak ve shodé s vedenim FIT vyhlasim
architektonickou soutéz.

(72) Jaka je VaSe predstava o budoucnosti Akademické restaurace?

Akademickd restaurace Masarykovy koleje je aktualné zaviena pro vefejny provoz, a
Akademicky senat doporucil nabidnout restauraci a pfilehlé prostory k ekonomickému
pronajmu s povinnosti zajiStovat catering pro konferen¢ni a snidarfiovy provoz. To
ukazuje, Ze restaurace hleda novou funkci. Rad pfipravim koncepci jejiho obnoveni tak,
aby slouzila studentlim i zaméstnanctim univerzity, s otevienym provozem, modernim
menu, moznosti rezervaci a akci, pfi zachovani ekonomické udrzitelnosti.

(83) Bylo by mozné v budové E na Karlové namésti zafidit pitko/automat firmy Lokni?

Dékuji za dotaz, i kdyz nespada pfimo do kompetenci rektora. Ukazuje totiz na
nedostatek vertikalnich komunikacnich kanald, kterymi by studujici nebo zaméstnanci
mohli vznaSet smysluplné podnéty vedeni fakult a potazmo i celé univerzity. Budu
podporovat vznik takovych platforem.

Osobné jsem pro, aby v dané budové pitko bylo. PodivAm se, co se s tim da udélat.

(103) Jak se stavite k detaSovanym pracovistim mimo Prahu?

Vazim si kazdého detaSovaného pracovisté; nase odpovédnost nekonéi v Praze. Kladno
i DéCin jsou dobrymi pfiklady smysluplné regionalni pfitomnosti univerzity; v Dé¢iné jsou
navic pfipraveny projekty za cca 400 mil. K& z OPST s potencialem dalSich strategickych
investic. Zaroven z pozice rektora neplanuji zakladat nové pobocky; pfipadné iniciativy
musi pfichazet z fakult a davat jasny smysl pro univerzitu i region.

(131) Jak planujete financovat stavbu nové budovy FIT?

Vzdy je tfeba s MSMT diskutovat o vizich, vyhledech a moZnostech dotaénich program
pro nase infrastrukturni investice, nicméné muize pfipadat viavahu i nase interni
rozhodnuti o vystavbé v névaznosti na dohody s bankami, primyslem a pfipadné i
developery.
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(137) Jak se stavite k pfesunu rektoratu do Betlémského palace?

Nedomnivam se, Ze by pfesun rektoratu do Betlémského palace byl pro CVUT vyznamné
pfinosny, a tedy odUvodnitelny. Prioritou je sidlo vedeni univerzity v centru kampusu.
S ohledem na soucasny nevyfeSeny stav rozdéleni rektoratu bude tfeba provést analyzu
financnich dopadUl a prostorové alokace a posoudit varianty i s ohledem na potfeby
ostatnich soucasti (FIT, FJFI, FD, UTEF, ).

Betlémsky palac a stéhovani rektoratu do Betlémského paldace. Jeden kandidat v textu
Betlémsky palac viibec nema, dalsi dva jenom ve velmi nejasné zmince.

Viz otazku (137).
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14. IT infrastruktura a VIC, cybersecurity

(59) Planujete Fesit zavislost CVUT na Microsoftu?

Jakakoli zavislost — at personalni, dodavatelskd ¢i technologickd — s sebou nese
vyznamna rizika. Na druhou stranu je tfeba si uvédomit, ze pokud chceme stavét na
otevienych technologiich, tedy na préaci vlastnich zaméstnancl, musime pro né
vybudovat zdzemi, a pfedevSim je mit k dispozici. Zde je jadro problému: tito odbornici
nemohou vykonavat pozadované ¢innosti ve zbytkovém ¢&i dokonce volném ¢ase, musi
pracovat na plny uvazek. To znamena: dobfe je zaplatit, poskytnout jim podminky pro
kariérni rGst a zajistit dlouhodobou stabilitu i perspektivu.

Z toho plyne, Ze aktudlni zavislost na Microsoftu nevyfeSime skokem, ale postupnou
diverzifikaci tam, kde to davad smysl. V soucasnosti Microsoft do urcité miry supluje
chybéjici kapacity a znalosti, do budoucna vSak — za splnéni vy$Se uvedenych podminek —
lze tyto kapacity postupné nahradit vlastnimi a budovat vyvazeny ekosystém zalozeny na
kombinaci open-source, komunitnich a komerénich feSeni, ktera mimo jiné minimalizuji
vendor lock-in.

Narazime vSak na dalsi ukol: je nutné mit jasné definovanou enterprise architekturu
univerzity a vSech jejich soucasti, aby nevznikal chaos, a naopak nevznikalo vice
problémd, nez je samotna zavislost na jednom dodavateli. Tento zplisob sniZzovani
zavislosti chci ve spolupraci s VIC podpofit a na univerzité implementovat. Je také
potifeba zdUraznit, Ze obdobna zavislost mlzZe vzniknout i pfi outsourcingu feseni
externimi dodavateli.

(106) Jaky mate pohled na problematiku kyberbezpe&nosti univerzity?

Kyberbezpeénost beru jako strategickou prioritu napfi¢ celou univerzitou — od fyzické
ochrany perimetru a infrastruktury az po informacéni zabezpecéeni vyzkumu a klic¢ovych IT
systémU. Nastavim jasna pravidla a role, s rozliSenim rezimu pro kritické systémy s
osobnimi daty a otevienéjSiho rezimu pro vyuku a vyzkum. Posilim Fizeni na drovni
univerzity i fakult a zreformuji souc¢asné struktury. Fakulty musi mit k dispozici jak
metodickou podporu pfi navrhu opatfeni, tak cilené prostiedky na posileni své
infrastruktury. Postup budeme sladovat s narodnimi doporuc¢enimi a financovanim, aby
CVUT bylo pfipravené na aktudlni hrozby a zaroven si udrzelo potfebnou otevienost
akademického prostredi.

(107) Mate v planu FeSit naSi zavislost na sluzbach od Microsoftu (Outlook, Authenticator,
Teams atp.)?

Viz otazku (59).
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(108) Jaké méte v planu kroky, které povedou k digitalizaci dal$ich procest na CVUT?

Digitalizaci povedu procesné, ne prepisem papirl do PDF. Nejdfiv zmapujeme klicové
procesy, rozhodneme, jaka data se skute¢né musi uchovavat a kdo ma kdy schvalovat a
podepisovat (a omezime zbytetné pfipodepisovani). Na tom postavime jednotnou
metodiku a nastroje a nasadime je po ¢astech — proces po procesu, systém po systému
- s dlrazem na sledovatelnou digitalni stopu a jednoduché workflow (mnohé pUjde resit
pfes ServiceDesk s vécnym komentafem schvalovatele). Zapojim uzivatele od zacatku,
dame podporu i metodiku fakultdm a budeme cilené pracovat se zménou u servisnich
pracovist (rektorat, dékanaty), ktera jsou na ,,papir” zvykla.

(128) Jak planujete vyresit souc¢asnost dvoukolejnost mezi odborem bezpecénostia VIC?
Budete mit prorektora pro IT, pfipadné kdo bude zodpovédna osoba za tuto agendu?

Soucasny stav povaZzuji za neStastny a je tfeba se zaméfit na jednoznacné rozdéleni
kompetenci. Odbor bezpecnosti zajiStuje metodickou a pravni podporu v oblasti fyzické
a kybernetické bezpecnosti, BOZP a souvisejici ¢innosti. Ze své podstaty musi fungovat
nezavisle, podobné jako technik BOZP na soucastech. VIC realizuje jednotlivé aktivity a
je expertem v oblasti kybernetické bezpecnosti. Je tfeba nalézt formu spoluprace mezi
odborem a VIC zaloZenou na vzajemném respektu a symbidze. Oblast bude svéfena
pfislusnému prorektorovi.

Planujete uSetfit prostfedky (na IT) nebo je naopak navysit v souvislosti s nezbytnymi
pouZivanymi softwary na CVUT? Mél byste odvahu sjednotit softwary pouZivané na CVUT
i za cenu toho, Ze to bude znac¢né nepopularni, ale jisté by to pfineslo uspory?

Spravné je v otazce pouzit termin ,nezbytné pouzivany software“. Této agendé se ve
spolupraci s VIC planuji aktivné vénovat, protoze pfimo ovliviiuje provoz univerzity a tyka
se zaméstnancu i studujicich. Nejde mi o Skrty za kaZzdou cenu, ale o cilené a efektivni
nastaveni politiky ve prospéch celé univerzity. Za zaklad povazuji jednoznacné definovat
»jadro“ sluzeb a softwaru, které pouzivaji vSichni a které bude VIC podporovat z
centralniho rozpoctu. Vedle toho ma existovat jasny seznam sluzeb a produktd, které si
mohou fakulty (v koordinaci s VIC a pfi dodrzeni pravidel) pofizovat a spravovat samy,
pfipadné je za odpovidajici poplatek zajisti a bude spravovat VIC. Pfikladem jsou
specifické upravy KOSu nebo software pro vyuku a vyzkum konkrétnich pracovist.
Nepovazuji za vhodné, aby vSechny fakulty platily za nastroje, které nevyuziji, ale stejné
tak neni redlné hradit vSe vyhradné z centralniho rozpodctu.

Na IT dnes logicky mifi vyznamna ¢ast prostiedku jak na centralni Grovni, tak na
jednotlivych soucéastech. Efektivni vyuzivani a pfesna identifikace nezbytnych nastrojd
umozni ¢ast prostiedkd uvolnit a pouzit je na zlepsSeni sluzeb. Vnimam zarover vysokou
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roztfiSténost agend VIC a bude nutné stanovit priority. O takovy pfistup se dlouhodobé
snazim i jako dékan: napfiklad jsme nabidli sdileni licence sluzby Overleaf i ostatnim
soucastem; od tohoto akademického roku ji vyuzivaji FJFl a FIT. Tento model sdilenych
licenci chci systematicky rozvijet tam, kde dava ekonomicky i provozni smysl.
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15. Trvala udrzitelnost a energetika

(120) Téma 13.2. Jakd je soudasnd energetickd naroénost CVUT a jak planujete
dosahnout jeji 20% sniZeni? Kolik to bude stat a je to realistické za tak kratkou dobu? Co
je to energeticka naro¢nost — skute¢na spotfeba energii?

Skute¢nou energetickou naro¢nost mlizeme posoudit jen nepfimo z faktur za energie.
Podle strategie udrzitelného rozvoje by mél byt jmenovan hlavni energetik CVUT a méla
by byt vysoutéZena spoleCnost, ktera bude zajiStovat datovou analytiku na vSech
soudéastech a budovach CVUT. Monitorovani by mélo byt inteligentni, véetné méreni
okamzité spotreby, a jemnéji Elenéné nez jediny souhrnny udaj za celou budovu. Mélo by
se sledovat, jaké energetické naroky maji velka experimentalni zafizeni a na zakladé toho
navrhnout feseni vyroby a nakupu energii, distribuce a uchovavani/rekuperace na CVUT.
Spoluprace s UCEEB a kancelafi udrzitelnosti je logickym krokem.
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16. Sluzba verejnosti a spolecnosti

(7) Myslite si, Ze je vhodné, aby univerzita spolupracovala s haifskou univerzitou, ktera
reprezentuje stat, ktery pravé zpusobuje hladomor a genocidu?

Nechci, aby CVUT priviralo o&i nad jakymkoli lidskym utrpenim. Vnimam obrovskou
tragédii a citlivost situace v tomto regionu. Ale také nechci zavirat dvefe védé. Haifa je
univerzita se statutarni nezavislosti, kde spolu studuji zidé, muslimové, kifestané i dalsi
komunity. Bézi zde projekty souziti. Pokud spoluprace zlstane cisté akademicka,
transparentni a v souladu s doporuc¢enim vlady, pokradujeme. V opacéném pfipadé
spolupréci zastavime. V soucasné dobé upfednostiuji pfistupovat ke spolupraci citlivé
a jednotlivé aktivity posuzovat nezavisle. Zvlastni dliraz jsem pfipraven klast na citlivé
posuzovani mozného ,,dual-use“ vyuziti.
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17. Web a PR skoly

(123) Jakym zplGsobem planujete posilovat znacku CVUT a zvySovat jeji mezindrodni
prestiz a povédomi o ni v zahranic¢i?

Posilovani znaéky CVUT a mezindrodni reputace univerzity je jednou z mych priorit.
Vnimam predev§im v narodnim prostfedi, Ze naSe jméno v posledni dobé ztratilo na
prestizi. Je tfeba se aktivné zapojit do narodnich struktur a obnovit ztracenou pozici.
CVUT se opét musi stat spolutviircem narodnich vzdélavacich a vyzkumnych politik.
CVUT musi byt vyhleddvanym partnerem pro prlimysl. Vzhledem k provézanosti
s mezinarodni reputaci je tfeba posilit spolupraci s nasimi absolventy, nastavit jasna
pravidla pro spolupraci na aplikovaném vyzkumu a zavést opatfeni ke zvySeni atraktivity
CVUT pro zahraniéni odborniky. Mou ambici je vytvofit centralni podminky pro ziskavani
grant( ERC a velkych mezinarodnich projekt(.
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18. Stfety zajm0 a aktivity mimo CVUT

(10.3) Myslite, Ze je vhodné, aby kandidoval ¢lovék z uzkého okruhu byvalého rektora
(jako napfiklad jeho prorektor), kdyZz se pod byvalym rektorem dochazelo k nekalému
nakladani s prostiedky CVUT?

Kazdy kandidat musi byt posuzovan podle své profesni integrity a programu. Sou¢asné
plati, ze pokud chce nékdo ¢elit opravnénym pochybnostem spojenym s minulosti, musi
o to vice prokazat svou nezavislost, transparentnost a ochotu pracovat jinak nez
dosavadni vedeni.
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19. Galerie Jaroslava Fragnera

(135) Jakou vidite roli Fragnerovi galerie v nasledujicich letech?
Bohuzel posledni kroky pana byvalého rektora nepfispély k rozvoji a stabilizaci Galerie
Jaroslava Fragnera po jejim odkoupeni vS§emi fakultami. Podle mého nazoru by galerie

méla byt programove sdilend mezi FA a FSv a oteviena k vystavovani dél ze vSech fakult.
Nemovitost jako takova musi ziistat pod spravou CVUT.
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20. Strategické fizeni a kvalita

(10.1) V pripadé zvoleni rektorem CVUT, jaké budou vase kroky k nastoleni divéry v pozici
rektora poté co byvaly rektor se zifejmé obohacoval (nebo minimalné svoji rodinu)
nezakonné na tukor CVUT?

V pfipadé zvoleni povaZzuji za kliCové nastolit plnou transparentnost a otevienou
komunikaci-vSechny zdsadni kroky budou pfedem projednavany s akademickou obci a
budou vefejné dohledatelné, finanéni rozhodovani bude épe kontrolovatelné a
provazané s jasnymi pravidly. Davéru lze obnovit jen tim, Ze rektor bude pUsobit jako
nezavisly a otevreny lidr, ktery neni zatizen osobnimi vazbami ¢i stiety zajm0.

(10.5) Myslite, Ze by mél byt rektor i dobry védec (byt citovan, mit Casopisecké publikace
v Q1, mit solidni h-index) vzhledem k tomu, Ze éVUTje z velké castiivédeckou instituci?

Ano, rektor CVUT ma rozumét védé. Bez toho nelze dobfe nastavovat podminky pro
vyzkum, vyjednavat finance ani vérohodné posuzovat excelenci. Vyzkum ale neni soutéz
v h-indexu — metriky se mezi obory lisi; dulezité je dlouhodobé vedeni tym0, kvalitni
vystupy (Q1) a respekt komunity. Dafi se mi pravidelné publikovat posledni vysledky,
vedu projekty a zaroven u¢im — svij ¢as délim mezi roli dékana, pedagoga a vyzkumnika.
Jako rektor tuto zkuSenost proménim v lepSi podminky pro doktorandy, grantovou
podporu a férové hodnoceni napfi¢ obory.

(54) ,Pripravit CVUT na moZnost vykazovat pau$élni vydaje metodou pfimého
vykazovani, zpruZnit a zjednodusit Géetnictvi CVUT.“ Tomu nerozumim: pausalni naklady
jsou pfece soucasti zjednoduSené metody vykazovani na rozdil od full cost metody
vykazovani. PausSal nemusim vykazovat. Prosim vysvétlete.

Nejde o zavadéni pausalu; ten uz v fadé evropskych projektl funguje. Cilem je pfipravit
Ucetnictvi a procesy tak, abychom uméli pruzné volit mezi zjednoduSenou metodou
(pausal na nepfimé naklady) a metodou pfimého vykazovani tam, kde je to pro CVUT
vyhodnéjsi. Bez metodiky pro vykazovani nepfimych néklad( ve full-cost rezimu se
nemuzeme Ucastnit nékterych soutézi; zaroven tam, kde je pausal nizky (typové 5-7 %),
potfebujeme mit moznost metodicky spravné prevést ¢ast opravnénych nakladd do
pfimych. Vysledek: niz8i administrativa tam, kde to dava smysl, a lepSi finanéni
optimalizace podle typu projektu. Spravné a transparentni vykazovani nam umozni lépe
financovat centralni aktivity zajiStované mimonormativnimi soucastmi (pfedevsim
rektorat a VIC). Mou ambici je zaroven zajistit vice prostifedkd na vzdélavaci ¢innost.

41



(55) ,Motivovat fakulty a soucasti, aby revidovaly vyuZiti svych prostor a ruSily
neperspektivni ¢innosti.“ Jak konkrétné motivovat?

Motivovat budu nepfimo: v rozpisu vnitfniho rozpo¢tu zavedeme transparentni ukazatele
intenzity vyuziti ploch (m? na studenta, m® na FTE, druh vyuZiti - laboratore, po&itadové
ucebny, ateliéry apod.) a preferenéné podpofime investicemi ty fakulty, které
prokazatelné hospodafri efektivné; sdilené prostory se do ukazatele nezapoditaji, aby
nebyly ,,trestany“ za kooperaci. Cilem neni ruseni shora, ale nastaveni prostifedi, v némz
se soucastem vyplati optimalizovat prostory a omezovat neperspektivni ¢innosti; k tomu
jim dame metodiku i datovou podporu.

(56) ,,Druhym, navaznym, krokem je zavedeni systému fizeni kvality (Témata str. 88).“ V
¢em by se novy systém Fizeni kvality mél liSit od stavajiciho Systému zajisStovani kvality
dle Pravidel?

Zavedu univerzitné koordinovany systém pod vedenim RVH, ktery bude prlibézné
hodnotit kvalitu a fidit zlepSovani. Oproti stavajicimu pajde o aktivni proces s jasnymi
kritérii (odborna uroven pedagogUll, uspésnost studia, uplatnéni absolventd, efektivita a
moderni metody vyuky, studentska zpétna vazba, externi posouzeni oborem),
srovnavanim mezi fakultami a sledovanim trend(l v ¢ase. RVH bude moci dobry vyvoj
bonifikovat a Spatny postihnout a systém zaroven vygeneruje doporuceni k
(re)akreditacim. Cilem je, aby se kvalita stala pfirozenou soudasti kultury CVUT.

(57) ,,Dale reformovat financovani kolaborativniho vyzkumu - vy¢lenit z vypoc&tu vSechny
vysledky s pocCty autori 100 a vice. Financovat zapojeni do téchto kolaboraci na
projektovém zakladé.“ O jaky objem prostfedku by se jednalo? Pro¢ nastavovat hranici
na 100 autord, coZ zahrnulo casticovou fyziku a nezahrnulo astronomii a kosmicky
vyzkum?

Nechci znevyhodnit Zadny obor; cilem je oddélit vysledky obfich kolaboraci (stovky
autorll) od bézného hodnoceni, protoze zkresluji individualni i fakultni vykon. Hranice
,»,100 autor(“ je prakticka orientacni mez uzivana v metodikach a lze ji po debaté zpresnit.
Ugast CVUT v t&chto kolaboracich budeme financovat projektové podle realného
zapojeni (konkrétni pfispévek k experimentu, zavazek ke stavbé/provozu ¢asti, zapojeni
vice soucasti, spolupréace s firmami), nikoli automatickym zapoc¢itavanim do vykonovych
ukazatell. Objem prostfedkd uréime orientaéné z dnesniho podilu, ktery kolaboracni
¢lanky generuji v rozpisu, a upfesnime jej podle jasného vybéru velkych experimentt, na
nichz chceme byt strategicky pfitomni.
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(60) Jaké kroky podstoupite, abyste pfedeSli opakovani skandalu, ktery nastal okolo
byvalého rektora?

Maximalné zprlihlednim finance a smlouvy: zavedu pravidelné nezavislé kontroly (audit
a externi oversight) s realnou pravomocizasahnout. Posilim etickou komisi a pravidla pro
stiet zajml. VSechny vyznamné projekty a smlouvy budu predkladat s kvalitnimi
podklady, vCas a oteviené v(c¢i HK AS i akademické obci; pfipominky a relevantni
informace zvefejnim. Zajistim bud silné, kapacitné pokryté pravni oddéleni, nebo ve
férové soutéZi vybranou renomovanou pravni kancelar - dostupnou i fakultdm. Zadna
formalnost, ale U¢inné brzdy a protivahy, které zamezi opakovani podobnych selhani.

(104) Jaké kroky planujete Sinit, aby se CVUT posunula vyse v Zebtiku univerzit?

Zamérim se na to, co Zebficky skutecné zohlednuji: reputaci u zahrani¢nich kolegll a
partnerl, systematickou praci s absolventy a silngjsi internacionalizaci. Budeme
udrzovat kontakt s UspéSnymi absolventy a spolupracujicimi institucemi a cilené je
oslovovat jako externi hodnotitele, aby o CVUT psali informované a pozitivné. Paralelné
zlepSime servis pro kvalitni zahraniéni studenty a hostujici akademiky. Strucné:

reputace, absolventi a partnefi, internacionalizace a dlisledna prace s daty a vysledky.

(124) CVUT se v mezindrodnich Zebficcich (napf. QS, THE) pohybuje kolem 400.-1200.
mista. Myslite si, Ze je to spise disledek systému vysokych $kol v Ceské republice
(zpUsob financovani, akreditacni pravidla, internacionalizace), nebo jde o oblasti, které
muZe primo ovlivnit samotna univerzita (vyzkum, kvalita vyuky, spoluprdce se
zahrani¢im, prestiz akademik()? Jaké konkrétni kroky byste jako rektor/rektorka
podhnikl(a), aby se pozice CVUT v téchto hodnocenich zlepsila?

Pozice univerzity v mezinarodnich Zebfi¢cich je vyznamnym hlediskem a je dllezité
vytvaret podminky pro posilovani reputace. Z praxe vim, Ze naSe pozice pfimo ovliviiuje
rozhodovani zahrani¢nich studentl, doktorandl, postdok( i pracovnikd o dalSim
plUsobeni, atois ohledem nareputaci Skolitele ¢i Skolitelky. Nase pozice je v poslednich
nékolika letech viceméné stabilni a je ovlivnéna mnoha parametry s rlznou vahou.
Vyznamnym faktorem je napfiklad hodnoceni nominovanych hodnotitell, ktefi by byli
ochotni o CVUT vyplnit dotaznik a napsat pozitivni hodnoceni. Hodnotitele nominuje
CVUT; jsou ze zahrani¢i a po odeslani hodnoceni se jejich nominace po uréitou dobu
znovu nepouzije. Pokud by CVUT navrhlo mnoZinu 200 hodnotitel(, ktefi jsou ochotni,
maji s CVUT dobré zku$enosti a odpovi na dotaznik, mGze se pozice CVUT rychle zlepsit.
Hodnotitelé jsou jak z akademické sféry, tak z firemni sféry. Souhrnné vaha tohoto
ukazatele mize dosahovat az 70 %, zbytek pfipada na bibliometrické metriky (napf. h-
index, citace). Dale je tfeba pracovat s naSimi absolventy a soustfedit se na kvalitu
nasich vystupd, nikoliv vSak pouhou kvantitu. Musime byt aktivni pfi navazovani
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mezinarodni spoluprace, posilovat pozici ve vyznamnych mezinarodnich projektech a
byt pfivétivou univerzitou pro kolegyné a kolegy, ktefi pfichazeji ze zahraniéi. Pro zajemce
o problematiku pozice CVUT v mezinarodnich Zebfi¢cich doporuguji zpravu RVH.

(125) Vsichni kandidati do svych vizi a programi uvedli spoustu slibG vrdznych
oblastech, ale jaké jsou jejich realné priority? Co se realizuje v prvnim pdl roce, pokud
budete zvolen?

Rozumim této otdzce a vnimam pripadnou nejasnost prvnich krok nového rektora. V
soucasné situaci neni mozné realizaci opatfeni odkladat a je tfeba vyuzit pfedchozi
zkuSenosti od prvniho dne mandatu nového rektora. Prvnimi kroky, které je tfeba
realizovat bez prodleni, jsou napfiklad: vytvofeni funkéniho tymu vedeni univerzity,
rozdéleni kompetenci, zodpovédnosti a nastaveni procesu rozhodovani, vytvoreni
metodiky pro rozdélovani pfispévku a dotace, sestavit ajmenovat novou Védeckou radu
CVUT. Od prvniho dne bude nezbytné se intenzivné vénovat rekonstrukci budovy FSv a
vyFesit otazku nové budovy FIT. Oteviu otazku vytvoreni nového Generelu CVUT a k tomu
jmenuji Sirokou pracovni odbornou skupinu. Budu se zabyvat fungovanim a podporou
studentskych spolkdl na kolejich a univerzité. Vyfe§im smlouvu mezi SU a CVUT o
poskytovaniinternetu. Nastavim proces pro praci ombudsosoby CVUT a vypi§u vybérové
fizeni na tuto pozici. Bude tfeba se vénovat velkym projektlim (napf. kvantové pocitani).
Zavedu transparentni zplsob projednavani vSech materiald na Urovni univerzity a
nastavim funk&ni model spoluprace se spravni radou a AS CVUT. Chapu, e nemusi byt
jasné, jaké kroky budouci rektor realizuje, pro pfehlednost jsem pfipravil pfehlednou
c¢asovou osu na svém webu https://petrpata.cz/program#timeline.

44


https://petrpata.cz/program#timeline

