Odpovédi Michal Péchouéka na otazky z akademické obce

Myslite si, ze je vhodné, aby univerzita spolupracovala s haifskou univerzitou, ktera
reprezentuje stat, ktery pravé zpuisobuje hladomor a genocidu?

Tazatel mél patrné na mysli Technion — Spi¢kovou univerzitu, ktera je s nami soucasti univerzitni
aliance EuroTeQ Engineering University (https://euroteq.eurotech-universities.eu/about-us/).

CVUT neni politicka ani vladni organizace a jeho mise nespoé&iva v ovliviiovani geopolitického
déni na Blizkém vychodé. Zaroven je pfirozené, Ze na akademické padé zaznivaji riznorodé
nazory na geopolitické udalosti. Univerzita by méla vytvaret prostor pro otevienou diskuzi nad
slozitymi tématy a pfispivat tak ke vzajemnému porozuméni, které pfedstavuje nejlepsi cestu k
predchazeni eskalacim a extremistickym tlakim. Bezpecny prostor pro diskuzi a svoboda slova
patfi mezi nejcennéjSi akademické svobody, které prochazeji velkou zkouskou i v téch
nejrozvinutéjSich zemich svéta.

Uvazujete o posileni finanéni podpory vyuky za ucelem zvyseni jeji kvality? Pokud ano,
kde pro to hodlate ziskat finanéni prostiredky?

Jaké konkrétni kroky podstoupite, abyste zlepSil financovani vyuky, aby byla priprava
predméti finanéné smysluplnou €innosti.

Kvalita vyuky je pro CVUT naprosto kliova. Budu nachézet zpGsoby, jak ji postupné a
systematicky zlepSovat. Podfinancovani vyuky vidim pfedevsim v oblasti platd vyucujicich. Jako
konkrétni krok navrhuji zavedeni minimalni mzdy odbornych asistentl platné pro celou
univerzitu ve vysi 60,000 K¢ pfi plném uvazku. Jsem presvédcen, Ze tento krok povede ke
zvySeni platl i v ostatnich kategoriich podilejicich se na vyuce.

Dulezitym zdrojem pro zvySovani platu bude vSak primarné zefektiviiovani vyuky tak, aby na
fakultach mohla rust cena zapocitatelné hodiny. V tomto ohledu nema rektor zadné pravomoci,
budu v8ak dékanim pomahat, aby pfechod na zvySenou minimalni mzdu byl co mozna
nejmeéné problematicky.

Na FEL se nam dafi minimalné po dobu 10 let vyrazné zvySovat odménu pedagogu za
zapocitatelnou hodinu m.j. ruSenim duplicit (konsolidace pfedmétl typu Statistika pro program
X, Y a Z do jednoho kurzu), ruSenim pfedméti s minimalnim zajmem studentu, v magisterském
studiu omezeni paralelné anglické a ¢eské vyuky, pokud to neni nezbytné.

Zakladem je kvalitni analyza ¢asové naro¢nosti vyuky. Iniciuji mezifakultni iniciativu sdileni
osvédéenych postupt (best practice) napfi¢ CVUT. Provedu analyzu napfi¢ celym CVUT, zda se
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pFijmy z vyuky nepodileji neumérné (z historickych divodu) na nakladech fakult jako je sprava
budov, energie a dalSi provozni naklady.

Budu se na MSMT zasazovat o zvy$eni pfijm(i na studenta.

Budu aktivné ziskavat externi prostfedky na primyslem sponzorovana profesorska mista.
Prostfedky, které pracovisté ziska vyukou primyslové sponzorovaného profesora, zUstanou
pracovisti.

Jaké konkrétni kroky uéinite pro zlepseni kvality koleji CVUT?

Dobry den, jak se jako pfipadny budouci rektor planujete zasadit o zlepSeni situace v
ramci ubytovacich zafizenich CVUT, kdy souéasné vedeni SUZ tlaéi na zvy$ovani ceny
ubytovani (ikdyz samo pfiznava, ze dochazi k poklesu poctu ubytovanych), které pro
buiikové jednotky se jiz cenou zaéina priblizovat za spolubydleni v pronajatém byté i
pres pokracujici problematicky hygienicky stav a znaéné zastaravani ubytovacich
komplext?

Jak budete resit stav koleji a hospodaieni SUZu?
Jaké konkrétni kroky budete €init pro zlepseni kvality studentského bydleni?

Povazuji koleje za hodnotny majetek univerzity, se kterym se poji velka odpovédnost. Po
seznameni se stavem koleji jsem se utvrdil v nazoru, ze stav koleji neodpovida potfebam
studentll, potfebam univerzity a ani vyznamu lokality, ve které se koleje nachazeji. Jsem
prfesvédcen o tom, ze neni mozné spravovat koleje bez jasné strategie jak z nich udélat ve
stfednédobém horizontu kvalitni studentské bydleni. Naklady odhaduji v fadu miliard.

V principu vidim nasledujici cesty k rekonstrukci koleji:

- Ziskani dotace pro rekonstrukci od statu. Vynalozim veSkeré Usili pro ziskani
mimoradnych vefejnych zdrojd. MSMT planuje alokovat finan&ni prostfedky na vystavbu
a revitalizaci koleji v CR, bude se pravdépodobné jednat o stejny program jako v roce
2018. CVUT by mélo usilovat o ziskani financi z tohoto dota&niho titulu. Pokud nebude
vypsan v horizontu 2 let, pak je zapotfebi najit jiné finanéni prostredky.

- Financovani z vlastnich zdroj univerzity. Univerzita ani fakulty nedisponuji ¢astkou
potfebnou pro celkovou rekonstrukci, ani nejsou schopny naplanovat takovou investici z
budoucich pfijm0. Pro rekonstrukci koleji nelze pouzit penize z pfispévku na vzdélavaci
¢innost ani s prostfedkd DKRVO. Oceriuji ochotu nékterych fakult pomoci finanéné s
rekonstrukci koleji. Castka v Fadu nékolika desitek miliond, kterou by se timto zptisobem



podafilo ziskat, vS8ak nestadi na strategickou rekonstrukci — umoznuje pouze
pribéznou revitalizaci.

- Financovani formou uvéru. Jako pfipustnou variantu povazuji ziskani uvéru (napf. se
statem dotovanymi uroky), ktery by se splacel ze zvySeného kolejného z noveé
rekonstruovanych koleji. Tato varianta ale vyzaduje dobrou ekonomickou analyzu s
predem deklarovanym vyhledem vySe kolejného tak, aby se ubytovani na kolejich
nestalo ekonomicky nedostupné a studenti by byli nuceni vyhledat na volném trhu jiné
varianty ubytovani.

- Financovani ze zisku z prodeje nepotfebného majetku. Pfedem deklaruji, ze si nejsem
védom zadného nepotiebného majetku.

- Financovani formou Private-Public Partnership. Povazuji za moznou variantu spoluprace
pfi rekonstrukci koleji s privatnim sektorem takovym zplsobem, kdy je transparentnim
zpUsobem zaji$téno zhodnocovani majetku CVUT.

Jsem pfipraven povéfit kvestora a prorektora pro fizeni infrastruktury pfipravou ekonomickeé
analyzy vSech moznosti a transparentnim zplsobem za Ucasti akademické obce vybrat tu
nejvhodnéjsi variantu pro univerzitu. DuleZité bude provést dikladny stavebné-technicky
prizkum, aby se neopakovala situace bloku 4.

Usporadam odbornou diskuzi o strategickém rozvoji strahovského ubytovaciho kampusu.

Co udélate pro to, aby se koleje Strahov zbavily sténic?

Zajisténi hygienickych a bezpecnych podminek ubytovanych je priorita SUZ. V pfipadé, Ze se
tak nedéje, SUZ neplni funkci a je z toho nutné vyvodit odpovidajici manazerska rozhodnuti.

Jak hodnotite dosavadni revitalizaci blokli 3 a 4 na Strahové? Jaka v ni vidite pozitiva a
negativa a mélo by se v revitalizacich tak jak probihaly doposud pokrac¢ovat?

Nemyslim si, Ze postupna revitalizace je nejlepsi zpUsob, jak rozvijet studentské bydleni na
Strahové. Jsem pfesvédcen, Ze nas v dohledné dobé ceka zasadni rekonstrukce strahovského
kampusu. Vice v odpovédi na otazku viz vyse.

Po revitalizaci bloku 4 doslo ke zvy$eni kolejného. Povazujete toto navysovani za
opodstatnéné? Jak by se podle vas méla nastavovat cenova politika kolejného?



Postupné zvySovani kolejného je bohuzel néco, ¢emu se bude téZké vyhnout. Jsem
presvédcen, zZe vyse kolejného a jeho navySovani by mély byt odivodnény, konzultovany se
studentskymi samospravami a s velkym pfedstihem komunikovany ubytovanym.

Nemélo by si CVUT zachovat i éast ,,budget® koleji, které by ziistaly cenové dostupné i
pro hure zaopatiené studenty — napfiklad na urovni nezrevitalizovanych blokt?

Je to dobry napad. Myslim ze bychom méli mit koleje rizné kvality a za rizné ceny a méli
bychom vytvofit podpuirné mechanismy pro socialné znevyhodnéné skupiny studujicich.
Nemyslim si, ze bychom méli udrzovat nerevitalizované bloky pro tento ucel z divodu
hygienickych a jinak nevyhovujicich. podminek pro bydleni.

Pred nékolika lety se konaly pravidelné debaty student(i s vedenim SUZu o ubytovani a
menzach. Byly velmi uzite€né pro predavani nazora a informaci. Chtéli byste jejich
konani obnovit? Pokud ano, miizete prislibit, ze takové debaty skute¢né zajistite?

Jsem presvédc€en o nutnosti zavedeni partnerského a klientského pfistupu do rozhodovani o
spravé a rozvoji koleji a menz. Pravidelna setkavani s ubytovanymi a stravujicimi se jsou jednim
ze zpUsobu zjisStovani potieb a preferenci student a mély by se obnovit.

V piipadé zvoleni rektorem CVUT, jaké budou vasek kroky k nastoleni divéry v pozici
rektora poté co byvaly rektor se ziejmé obohacoval (nebo minimalné svoji rodinu)
nezakonné na ukor CVUT?

Zavedu radikalni transparentnost hospodareni rektoratu CVUT zaloZzenou na schvaleném a
nasledné zvefejnéném rozpoctu, ktery bude piné k dispozici hospodaiské komisi AS. Budu
zvefejnovat svuj plat a veSkeré odmény a nebudu mit na univerzité Zadné dalsi pfijmy. V ramci
svych pravomoci budu podporovat AS v jeho kontrolni ¢innosti. Za u¢elem maximaini
otevienosti vi&i AS bude potfeba nékteré udaje sdilet v rezimu NDA.

Jak budete postupovat aby byl stav ktery po sobé byvaly rektor zanechal byl napraven?
Jak je mozné ze byl byvaly rektor toho schopen bez toho aby zafungovali jakékoliv
kontrolni mechanizmy?

Kontrolni mechanizmy zafungovaly — rektor byl odvolan. Na prvni pohled se mize zdat, Ze se
tak stalo s velkym zpozdénim. Davodem vsSak bylo to, Zze Senat se opakované snazil vykonavat
svou kontrolni €innost, ale byvaly rektor mu v tom systematicky branil.



Dokonc¢im externi forenzni audit a vyvodim z jeho zavéru pracovnépravni disledky. Pokud byly
nékteré prostfedky vyplaceny v rozporu se zakonem, budu v ramci svych moznosti a pravomoci
usilovat o to, aby bylo CVUT vraceno maximum takovych prosttedkd.

Myslite ze je vhodné aby kandidoval élovék z uzkého okruhu byvalého rektora (jako
napriklad jeho prorektor), kdyz se pod byvalym rektorem dochazelo k nekalému
nakladani s prostredky CVUT?

Myslim si, Ze by nemél kandidovat nikdo, kdo byl sou¢asti pfedchoziho vedeni univerzity.
Dokonce povaZzuji za nevhodné, aby se lidé z blizkého okruhu byvalého rektora stali soucasti
pristiho vedeni univerzity.

Myslite ze by mél mit kandidat na rektora zkuSenost z predchozi managerské pozice, jako
napfiklad dékan nebo vedouci katedry?

Rektor by bezpochyby mél mit zkuSenosti s vedenim fakulty nebo velké katedry — absence této
zkuSenosti u pfedchoziho rektora se negativné projevila v jeho schopnosti fidit univerzitu.
Zaroveri jsem presvédden, ze se CVUT nachazi v situaci, kdy samotna vnitfni manazerska
zkuSenost neni dostacujici. PovaZzuji za velmi pfinosné, aby rektor disponoval také vyznamnou
externi manazerskou zkusenosti — napfiklad z vedeni na jinych univerzitach, z pramyslové sféry
nebo z vefejného Zivota. V sou€asném komplexnim prostfedi je kombinace akademického
zazemi a SirSiho manazerskeho rozhledu klicova pro uspésné vedeni univerzity.

Myslite ze by mél byt rektor i dobry védec (byt citovan, mit casopisecké publikace v Q1,
mit solidni h-index) vhledem k tomu ze CVUT je z velké &asti i védeckou instituci?

Za ucelem budovani vysoké prestize univerzity povazuji vysledky rektora v jeho pfedchozi
védecké praci za velmi dilezité. Jeho védecka autorita bude pfinosna predevsim v praci
navenek a v budovani narodniho a mezinarodniho respektu viéi CVUT.

Muj dotaz je, zda se kandidat zasadi o vyhlaseni architektonické soutéze na novy navrh
budovy FIT. Dékuji.

Je spravné, aby architektonické navrhy na veskeré nové budovy CVUT prochézely otevienou
architektonickou soutézi. Lituji, Ze tomu tak v nékterych pfipadech nebylo. Nase stavby by mély
nejen dokumentovat vyspélost akademickeé obce, kterd ma ve svém stfedu nejlepsi Skolu
architektury v Cesku, ale také vyjadfovat celospole¢enskou odpovédnost viiéi urbanistickému
rozvoji pfedevsim Prahy 6, ale i dalSich ¢asti Prahy, kde mame budovy.



VyhlaSeni vefejné architektonické soutéze na pfipadnou budovu C povaZuji za spravneé.
Zaroven je nutné maximalné podpofit véasné ziskani stavebniho povoleni pro stavbu Cerpajici
dotace z investi¢niho programu a respektovat pfipadna autorska prava. Jednoznacné se viak
zavazuji k tomu, Ze pozadam dékana FA o uspofadani vefejné pfistupné odborné debaty nad
stavajicim architektonickym navrhem, které se osobné zucastnim.

Pokud by jste zakladal Skolu, do které by chodily Vase déti, jak by jste ji vytvoril - styl
vyuky, mnozstvi studentu, klima Skoly a mezi zaméstnanci, ...?

Zakladani skoly je odpovédna a vizionaiska Cinnost, ktera vyzaduje plné nasazeni a dostatek
Casu k pfipravé kvalitniho a perspektivniho projektu. Pokud bych néco takového zamyslel, chtél
bych vytvofit takovou Skolu, ktera mezi jinymi vynikne a bude vyborna nejen pro mé déti. V
sougasné dobé v$ak kandiduji na rektora CVUT a ve$kery svUj &as i energii vénuji pravé tomuto
projektu.

Jakym zplisobem zajistite narovnani platovych a socio-ekonomickych podminek pro
zeny - odborné asistentky, védecké pracovnice? Prosim konkrétni navrhy reseni. Dékuiji.
R.Siroka

Povazuji jakékoliv neodivodnéné platové nebo socioekonomické znevyhodnéni zen za
naprosto nepfijatelné. Pfedpokladam, Ze ombudsosoby na fakultach a ombudsosoba CVUT
(kterou ustanovim) budou k dispozici celé akademické obci pro feSeni individualnich pfipadu.

Proaktivné povéfim prorektora pro HR analyzou platovych statistik a identifikaci moznych
pfipadll znevyhodfiovani zen. Kazdy takovy identifikovany pfipad bude feSen s dékanem nebo
osobou Fidici soucasti a o vysledku jednani bude pofizen protokol, ktery bude uloZen na
prorektoratu pro HR. V pfipadé, ze se nepodafi negativni jev odstranit, budu kazdy takovy
pfipad s dékany a osobami fidici sou€asti projednavat osobné.

Jak budete podporovat propojeni akademického vyzkumu s realizaci v praxi a firmami?
Aby zdroje vynalozené na vyzkum méli i praktické vyuziti a nekongily jako "Suplikové
projekty” ...

Spoluprace s prumyslem a inovace jsou vedle vyuky a kvalitniho vyzkumu jednim z dllezitych
ocCekavani, ktera spole¢nost vici univerzité ma. Ze své pozice budu aktivné usilovat o ziskani
vyznamnych pfilezitosti pro pramyslovou spolupraci a kontrahovany vyzkum pro fakulty a ustavy
CVUT. Vyuziji proto svoje zkudenosti a kontakty z &eského i mezinarodniho pramysilu, stejné tak
jako zkuSenosti, které jsem nasbiral pfi propojovani aplikovaného vyzkumu a pramyslového



sektoru pfi budovani Centra umélé inteligence na FEL. Ziskal jsem timto pro CVUT mnoho
projektl primyslové spoluprace. Zaroven mam relevantni zkusenosti z druhé strany, kdy jsem z
pozice feditele prazského R&D centra firmy CISCO a z pozice technického feditele firmy AVAST
podporoval vyzkum na CVUT v oblasti kyberbezpeé&nosti.

Budu podporovat rozvoj startupu a spinoffli jako zpusob aplikace vysledkd vyzkumu. V tomto
ohledu mam relevantni zkuSenosti. Spoluzalozil jsem uspésny vyzkumny startup Cognitive
Security, ktery licencoval od CVUT vysledky vé&decké prace.

Budu rozvijet metodiku hodnoceni vysledkd tvaréi ¢innosti tak, aby v ni byly Iépe zastoupeny ty,
které jsou uspésné aplikovany v praxi.

Dobry den, zajimalo by mé, koho si idealné predstavujete na postu prorektora pro Bc. a
Mgr. studium?

Na role prorektorek a prorektord budu vypisovat vyb&rova Fizeni (nepodliéhajici Fadu VR) a
vybrané kandidaty a kandidatky necham schvalit AS. Na roli prorektora nebo prorektorky pro
studium si pfedstavuji osobu se zkuSenosti z relevantni prodékanské prace.

Jaky je Vas nazor na hodnoceni védeckych ¢€lanku v ¢asopisech indexovanych v ESCI na
CvuT?

ESCI je databaze zaméfena na sledovani nové vznikajicich a rozvojovych Casopisu, které maji
(SCIE) nebo Social Sciences Citation Index (SSCI). Index ESCI tedy povazuji za velmi dilezity,
a to i proto, ze umoznuje sledovani citacnich vzorcu a rlstu vlivu Casopisu. Klicové je, ze
Casopisy v ESCI jsou indexovany ve Web of Science, coz je dulezité napfiklad pro vykazovani
pro ucely nékterych zebficku. JeSté donedavna bylo hlavni nevyhodou, Ze ¢asopisy v ESCI
nemeély Impact Factor, a proto se s nimi obtiznéji pracovalo pfi porovnani kvality vyzkumné
prace napfi¢ univerzitou. Relativné nedavno se vdak Clarivate rozhodl| dat impaktni faktory
vSem Casopistm, takze tento rozdil jiz neplati.

Vazeny pane doktore, jaka je Vase vize v oblasti naboru zahrani¢nich student,
respektive v celé $ifi problematiky zahraniéni spoluprace CVUT? Dékuji. Mgr. Eva
Markova, Rekorat CVUT

Této problematice se vénuji napfi¢ svym rektorskym programem. Konkrétné v ¢asti “1. Efektivni
fizeni, profesionalni podpora a snizeni byrokracie” zmiriuji zavedeni prorektora/prorektorky pro
mezinarodni spolupraci a PR (s odpovédnosti za tuto oblast) a vytvofeni mezinarodni poradni
rady, v &asti “3. Rozvoj lidskych zdrojii a nova generace CVUT” je explicitné uvedena podpora



ziskavani doktorand( a doktorandek ze zahranici a ¢ast “8. Internacionalizace, mezinarodni
uspéch a meziuniverzitni spoluprace” je cela vénovana této problematice. Navic v celém
programu zdUrazriuji zvy$eni mezinarodni prestize CVUT, ktera pfirozené vede k posileni
mezinarodni spoluprace a ke zvyseni atraktivity nasi univerzity pro zahrani¢ni studenty na
vSech urovnich studia.

Jaké konkrétni kroky podstoupite k propojeni informacnich systému jednotlivych
Castiloddéleni? V tuto chvili novy doktorand na FELu déla postovniho holuba mezi
studijnim a vyzkumnym oddélenim, aby dolozil titul. V pripadé Skolitele z CIIRCu to samé
déla mezi studijnim FELu a HR CIIRCu.

Jak vysvétluji ve svém rektorském programu, zavedu funkci prorektora pro informacéni systémy.
Strategické propojovani jednotlivych informacnich systému a zamezovani nezadoucich duplicit
bude jeden z jeho ukolu.

Planujete fesit zavislost CVUT na Microsoftu?

Agkoliv je Microsoft zjevné dominantnim dodavatelem softwarovych sluzeb na CVUT, nemyslim
si, Ze je toto postaveni néjak zasadné odliSné od jeho postaveni na jinych univerzitach, ve
statnich institucich nebo v korporacich. Prorektor pro informaéni systémy bude mit za ukol
poskytovani sluzeb. Cilem bude Seffit lidskou praci, vyjednat co nejlepsi finanéni podminky
mozné diky velikosti CVUT a minimalizovat monopolni dodavky i ,vendor lock-in". A¢koliv to s
polozenou otazkou pfili§ nesouvisi, sam Microsoft pouzivam minimalné — kromé webového
rozhrani k univerzitnim sluzbam nemam nainstalovany Zadny produkt této firmy.

Jaké kroky podstoupite, abyste predesli opakovani skandalu, ktery nastal okolo byvalého
rektora?

Vyberu si do tymu jako své spolupracovniky silné osobnosti, které odmitnou podepsat (finanéni
pfikazy maiji dva podpisy) problematické platby, budou pfipraveny mi davat ostrou zpétnou
vazbu, pokud by mély podezfeni na neetické jednani. V&Ffim, Ze transparentni, zdtvodnitelné a
participativni rozhodovani vede k nejlepSim vysledkdm pfi fizeni slozitych socioekonomickych
celkd. V tomto ohledu mam zkuSenosti z fizeni rozsahlych tymu verejné obchodovatelnych
spole¢nosti, kde dohled organt burzy (NASDAQ nebo LSE) pfedstavuje nejlepsi kontrolu
chovani ¢lenu vrcholového vedeni a ochranu zajmu akcionard. Budu zverejfiovat celkové pfijmy
rektora a kvestora a pfipadné dalSich ¢lena tymu, ktefi se k této iniciativé dobrovolné pfihlasi.

Zavazuiji se k tomu, ze pokud mé AS odvola z funkce, nebudu z toho obvifiovat prezidenta
republiky.



Kdo ma byt zodpovédny za legislativni spravnost navrhi vnitinich predpist
predkladanych Akademickému senatu?

Bud osoba kancléfe/kanclérky, je-li to v jeho/jejim popisu prace, nebo osoba
prorektorky/prorektora, ktera bude mit legislativu ve svém portfoliu. Podle mého nazoru to
nepatfi do ukoll pravniho odboru rektoratu.

Jaka je VaSe predstava o budoucnosti Akademické restaurace?

Soucasny stav Akademické restaurace predstavuje zjevnou neschopnost efektivné spravovat a
rozvijet svéfeny majetek s velkym potencialem. V budoucnosti bude nezbytné nutné vSechny
takové pfipady identifikovat a eliminovat. Navrhy k vyuZiti prostoru a pfipadném fungovani
restaurace pfipravi a akademické obci odprezentuje prorektor pro rozvoj a spravu kampusu.

Bylo by mozné v budové E na Karlové namésti zaridit pitko / automat firmy Lokni ?

Toto neni dotaz na rektora. Nicméné: Lokni je skvéla véc, ktera na Karlové namésti opravdu
chybi. Kdyz jsem byl vedoucim Katedry pocitacu, zasadil jsem se o zruSeni plastovych lahvicek,
které se rozdavaly ke statnicim. Vé&fim, Ze dékan FELu podpofi rovny pfistup k technologii Lokni
a protoze uz funguje v Dejvicich, postara se o jeji instalaci i u nas na Karlaku. Zaslouzime si to.

Planujete hodné snizit naklady na poradenstvi?

Ano, povaZzuji naklady na poradenské a pravni sluzby poslednich let za excesivni a
nezd(vodnéné. Nedokazu si pfedstavit, jak je mozné investovat tak vysokou ¢astku do
poradenskych sluzeb, aniz by si rektor pfedem vyjednal podporu u hospodarské komise senatu
nebo investici alespor zpétné dostateéné neobhjjil.

Jak budete resit nedostatek ucitelll (i prostor) na néjakych oborech/fakultach (predevsim
téch informatickych)?

Budu podporovat dékany v tom, aby co nejefektivnéji fesili personalni a prostorové nedostatky
na svych fakultach.

Dlouhodobé se zasazuiji o to, aby vystavba budovy C, ktera feSi prostorovou nedostate¢nost
FIT, byla prioritizovana pfed jinymi stavebnimi projekty (kromé dokonéeni rekonstrukce budovy
FSv). Zaroven povaZzuji za nespravné, aby ¢ast univerzity komer&né pronajimala prostory, které



nepotfebuje, zatimco si jinda musi na volném trhu prostory pronajimat pro vlastni vyukovou
¢innost.

Nedostatek ucitell je tfeba fesit postupnym zvySovanim atraktivity (i finanéni) vysokoSkolské
vyukové ¢innosti. Cestou ke zvySovani platli ucitelt je jednak snaha o ziskani dalSich externich
zdrojli pro vyuku, ale pfedevsim zvySovani ceny za zapoditatelnou hodinu prostfednictvim
zefektivnéni vyukového procesu. Sam se budu z pozice rektora snazit o ziskavani pramyslem
sponzorovanych profesorskych mist (industry chair). Jako dalSi cestu ke zvySovani dostupnosti
ucitell povazuiji rozsifovani moznosti ¢aste¢nych lektorskych Gvazku pro relevantni odborniky z
primyslu, ktefi budou ochotni podilet se na vyukovém procesu.

Jaky minimalni mzdovy tarif pro odborného asistenta navrhnete senatu do nového
mzdového predpisu? A kdy?

V souladu se svou odpovédi na otazky senatoru v této oblasti budu aktivné ovliviiovat minimalni
vySi mzdy v mzdovém vyméru pro kategorii akademickych pracovnikl, pfedevsim pak pro
kategorii odbornych asistentl a to nasledujicim zplsobem: po diskuzi s dékany budu pro kazdy
kalendarni rok (tedy i 2026) vyhlasovat oCekavanou minimalni a primérnou mzdu (sloZzenou ze
vSech slozek podle €l. 2. odst. 4.) pro kazdou akademickou pozici podle kariérniho fadu. V
pfipadé, ze pljde dosahnout zvySeni minimalnich a primérnych mezd dohodou s dékany,
nebudu navrhovat zmé&nu mzdoveho pfedpisu. V opaéném pfipadé navrhnu minimalni mzdu
formou tarifu do mzdového predpisu a to do konce Q1, 2026.

Do jednani s dékany budu vstupovat s poZadavkem minimalni mzdy odborného asistenta pro
2026 ve vySsi 60,000 mésicné za piny uvazek.

"-Pro vybérové fizeni na pozici vedouciho pracovnika se pozaduje prokazani schopnosti
zajistit rozvoj pracovisté v oblasti internacionalizace.

... A v ostatnich oblastech ne? "

JistéZe jsou rozvojové schopnosti vedoucich pracovnik( dulezité i v ostatnich oblastech.
Odborné a manazerské schopnosti posuzuje vybérova komise komplexné. Specificky diraz na
internacionalizaci ale dosud neni na CVUT pii vybéru vedoucich pracovnik(i systematicky
prosazovan. Prioritizace tohoto pozadavku ma za cil rozSifit mezinarodni rozmér a zvysit
konkurenceschopnost pracovist CVUT.

"Dokazi si predstavit zmény v oblasti casové organizace studia a akademického roku
tak, aby bylo mozné Iépe vyuzit existujici vyukové prostory, nebo zjednoduseni



organizace statnich zavéreénych zkousek tak, aby byly méné ¢asové naroéné pro
akademické pracovniky a pracovnice.

... mUzete byt konkrétnéjsi? Jaké zmény a jaka zjednoduseni?"

Nepfedpokladam, ze bych sam navrhoval jakékoliv zmény v této oblasti. Chtél bych ale vyzvat
dékany a vedouci pracovniky k vét§i odvaze pfi zefektiviiovani prace s prostory a Casem
akademikl (jako napfiklad vyuka v okrajovych ¢asech a dnech v tydnu, efektivni sdileni prostor
mezi soucastmi nebo pfipadné nahrazeni ¢asti Ustni statni zkousky pisemnym testem).

Hodlate zachovat Etickou komisi v sou¢asném slozeni?

Nepredpokladam, ze eticka komise bude pokracovat v sou¢asném slozeni. V zavislosti na
urgenci dalSich priorit se v pribéhu prvniho roku svého mandatu podrobné seznamim s
fungovanim etické komise a s jejimi ¢leny. Postupné si také vyslechnu zpétnou vazbu od
akademické obce na fungovani etické komise. Podle téchto zavéru pfistoupim rozvazné ke
jmenovani novych ¢lenu etické komise ve spolupraci s/prorektorkou/prorektorem pro rozvoj
lidskych zdroju (HR).

"Povazuji za nejlepsi, aby se kvestor vénoval predevsim finanénimu a hospodarskému
fizeni univerzity, pripravé a fizeni rozpoc¢tu, nastavovani pravidel a predpist v kontextu
hospodareni, ekonomickému vykazovani a tymové praci s tajemniky fakulit.

... Znamena to, ze kvestor by mél mit ekonomické vzdélani?"

Ano, kvestor by mél mit ekonomické vzdélani a zkusenosti s finanénim Fizenim rozsahlych
celkl. Od kvestora o¢ekavam, Ze bude ekonomickou a finanéni autoritou univerzity a osobou,
ktera ponese zakonnou odpovédnost za hospodareni univerzity.

Budou prorektori pfimymi nadfizenymi vedouciho ,,svého* odboru na rektoraté?

Struktura odboru na rektoratu nemusi pfesné odpovidat portfoliim prorektort a prorektorek.
Povazuji za realizovatelny jak hierarchicky zpUsob Fizeni rektoratu (prorektor nebo prorektorka
fidi pfimo vedouciho odboru), tak i maticovy model, kde jsou vedouci odborl pfimo Fizeni
feditelem nebo feditelkou rektoratu a se svymi tymi efektivné podporuji prorektorky a prorektory
projektovym zplUsobem v jejich innosti. Bylo by v§ak nezodpovédné rozhodovat se dfive, nez
zaziji stavajici model fungovani rektoratu — a to nejen studiem organizacéni struktury, ale
predevsim prostfednictvim rozhovord se zaméstnanci rektoratu.



Je sluéitelna funkce prorektora s funkci vedouciho katedry/ustavu?

Neni. Obecné vé&Fim, Ze by se soubé&h funkci na CVUT mél co nejvice omezovat. Existuji
argumenty, kdy je nejlepsi do€asné vykonavat vice funkci, ale jsem pfesvéd&en, Ze by
univerzita méla byt natolik silna, abychom mohli manazZerskou zatéz distribuovat na co nejvice
akademickych pracovniku a pracovnic v pokrocilejich fazich kariéry.

Povazujete objem prostredkt ziskanych z primyslu na kontraktovany vyzkum za dobry
indikator kvality aplikovaného vyzkumu? Nebo je lepSi stavajici indikator, tj. objem
prostredkt ziskanych na aplikovany vyzkum od grantovych agentur? Pripadné pouzit
obé tato kriteria?

ziskanych prodejem licenénich prav k aplikovanym vyzkumnym vysledkiim. Hned v zavésu je
objem prostfedkl z primyslem kontrahovaného vyzkumu. Objem prostfedk( ziskanych na
aplikovany vyzkum nepovaZzuji nezbytné za indikator kvality aplikovaného vyzkumu, ale spiSe za
finan¢ni podporu tfetich stran, kterou univerzita ziskala k vygenerovani aplikovatelnych
vysledku, které je mozné licencovat (nebo publikaci v respektovaném Casopise €i na A*
konferenci).

Domnivate se, ze publikace v nakladatesltvi MDPI je tfreba néjak regulovat? Pokud ano,
jaky byste volil postup?

Problematika publikaci MDPI je pro CVUT duleZita a byla v minulosti diskutovéana jak na
Védecké radé CVUT, tak na Védecké radé FEL. Nemam informace o tom, zda se v posledni
dobé pocet publikaci v MDPI zvySuje nebo snizuje (napfiklad proto, ze si védci uvédomuiji, ze
publikace v nedivéryhodném Casopise ve svém dusledku poskozuje jejich védeckou kariéru).

Hlavni kritika MDPI spociva v tom, ze recenze jsou €asto zcela formalni a postradaji vécny
obsah. Je proto odivodnéné k témto ¢lankum pfistupovat jako k nerecenzovanym publikacim
(napfiklad jako k preprintdm na arXiv), dokud neni prokazano jinak. To je jedina zména —u
ostatnich vydavatell predpokladame, Ze recenzni fizeni probéhlo lege artis. Bohuzel nelze
kvalitu MDPI posoudit podle IF, kvartilu nebo podilu journal-samocitaci (mezi ¢lanky téhoz
¢asopisu, na coz lze editorsky snadno tladit), protoze vSechny tyto formalni atributy MDPI zna a
déla v&e proto, aby jeji Casopisy vypadaly ,normalné". Jediné, co pfi jejich superatraktivnim
rychlém rozhodnuti o pfijeti zajistit nelze, je kvalitni recenze.

Navrhuji MDPI ¢lanky nepoditat proto, ze neprochazeji standardnim recenznim fizenim. Autofi
v8ak budou mit moznost pfedlozit &lanek komisi, kterou ustanovi prorektor pro védu. Autofi
poskytnou ¢lanek, recenze a odpovéd autorll na recenze, tedy zdokumentuiji celé recenzni
fizeni. Pokud komise vyhodnoti recenzni fizeni jako standardni, bude ¢lanek hodnocen
standardné podle kvartilu, IF faktoru atd.



Muze se zdat, Ze jde o naro€ny proces, ale vétSinu rozhodnuti Ize udélat t¢éméF okamzité —
kvalita recenze je patrna na prvni pohled. Uz samotné zavedeni této praxe vySle jasny signal,
Ze publikace v MDPI jsou pod drobnohledem. Lze pfijmout dalSi kroky ke sniZeni prace komise:
napfiklad vysledky hodnoceni sdilet s &leny Védecké rady CVUT a v8ech fakult. Tim zamezime
opakovanym pokusim autord o registraci ¢lankl bez kvalitniho recenzniho fizeni.

Neni vyhodnocovani vyuziti spi§S agenda prorektora pro provoz a rozvoj kampusu nez
hlavniho architekta CVUT?

Ano, je to tak.

"Celou svou manazerskou kariéru na CVUT prosazuiji kontrariarni pfistup k financovani
kvality.

... co to je kontrariarni pristup?"

Myslim tim pFistup, ktery se odliuje od b&Zna praxe na CVUT kdy za kvalitni praci (napfiklad za
publikaci ¢lanku) nalezi specialni odména. Jsem piesvédcen, Ze dosahovani kvalitnich vysledki
a kvalitni prace obecné by mély byt chapany jako sou¢ast zakladniho o€ekavani. Proto také
povazuji za klicové, aby byl zakladni plat dostate¢né vysoky — aby otazka, zda zaméstnanec
bude potfebovat ke svému pfijmu vedlejSi vydélek, nezavisela na pfiznani odmény a jeji vysi.

Planujete ¢init vyznamné zmény v metodice rozpisu prispévka a dotaci pridélenych CVUT
(pFedevsim rozdéleni prostiedki v oblasti institucionalniho financovani VVS a v oblasti
DKRVO)?

Jak budete rozdélovat finanéni prostiedky mezi jednotlivé soucasti? Na zakladé jakych
kritérii?

Budu iniciovat diskusi o postupnych zménach, které povedou ke zlepseni metodiky, a to
primarné tim, Ze budu zdurazriovat vyznam lidi v déleni DKRVO nad vyznamem vysledku
samotnych. Domnivam se, Ze by se metrika méla rozSifovat nad ramec aditivnhiho hodnoceni
poctu excelentnich a kvalitnich vysledk( smérem k poctu lidi, ktefi jsou schopni tyto vysledky
generovat. Takovy systém bude motivovat univerzitu k vytvareni podminek a prostoru pro
kvalitni tymy a kvalitni osobnosti. V kontextu tohoto cile budu navrhovat, aby:

e v souladu s mymi rektorskymi programy z let 2017 a 2025 byla ¢ast prostfedkl z
DKRVO sméfovana do Fondu budoucnosti. Dohlédnu na to, aby prostfedky z Fondu
byly vyuzivany transparentné. O vySi pfispévku do Fondu budu jednat s dékany a
Akademickym senatem CVUT v ramci sestavovani rozpo&tu.



e (Cast prostfedkl byla rozdélovana stavajicim zpusobem, s postupné inovovanou
metodikou ohodnocovani publikaci tak, aby byla zohlednéna oborova publikaéni
specifika, se zastropovanim poctu zapoditatelnych publikaci na jednu osobu
(samoziejmé s respektovanim spoluautorskych podilt) a s vylou€enim rozdélovani
prostfedk( za predatorské publikace,

e Cast prostfedkl byla rozdélovana podle poc¢tu excelentnich akademicek a akademikd,
ktefi v daném kalendarnim roce splfuji kvalifikacni pozadavky pro ziskani ERC grantl v
riznych kategoriich, pfipadné i s ohledem na to, zda v soutéZze ERC poslali navrh svého
projektu.

Budu iniciovat diskuzi o metodice hodnoceni kvality aplikovanych vysledkl a o postupném
rozSifovani metodiky déleni DKRVO tak, aby aplikované vysledky meély své dustojné misto.

V prvnim roce se zaméfim vyhradné na tyto dvé oblasti: (i) naplfiovani cili Fondu budoucnosti
formou program( CVUT Starting a Joint Doctoral Fellowship Programme a (ii) odstrafiovani
vlivu predatorskych publikaci na rozdélovani prostfedkd z DKRVO. Implementaci programu
CVUT Chair a veSkeré dalSi zmény v metodice budou pfredmétem SirSi diskuze, kterou povedu v
pribéhu celého pfistiho roku Cilem této diskuze bude pfedlozeni navrhu pro schvalovani
metodiky v roce 2027.

Neplanuji Zzadné zasadni zmény v rozdélovani dotace za vyuku.

Jak planujete reSit problematiku financovani studentt doktorského studia?

PovaZuji garantovany pfijem doktoranda ve vysi 25,000 K& za naprosté minimum. Je spravné
se v ramci moznosti jednotlivych pracovist snazit o jeho zvySovani. Je bézné, Ze i na vybornych
Skolach je kapacita doktorského Skoleni dana nejen lidskou kapacitou $kolitell, ale také
dostupnosti finan¢nich prostfedkl pro podporu doktorandu. Fakulty by mély podle mého nazoru
financovat naklady na doktorandy z rozdéleného DKRVO, koeficientu C, ale hlavné z projekt
jako je GACR, TACR, projektt EU nebo primyslové spoluprace.

Jsem pfipraven podpofit financovani studentt doktorského studia z Fondu budoucnosti ve
formé Joint Doctoral Fellowship Programme. Kazdy takovy student by mél byt Skolen jednim
Skolitelem z CVUT a druhym $kolitelem (specialistou) z univerzity prokazatelng lep$i nez CVUT.
Druhy Skolitel se musi zavazat k nezbytné ¢asové alokaci pro Skoleni a k aktivhi snaze o vznik
spolec¢nych publikaci. Efektivita spole¢ného Skoleni bude kazdoro&né vyhodnocovana. V
pfipadé, Ze poptavka po tomto typu Skoleni pfekroci finanéni moznosti Fondu budoucnosti,
budou upfednostriovani doktorandi z védecky se rozvijejicich soucasti pred témi z vyzkumné
silnych soucasti.

Za alternativu k podpofe doktorandd z Fondu budoucnosti povazuji pramyslovou podporu
doktorského studia. Za u€elem transparentnosti cild doktorského studia vuci jeho sponzorim a
k nastaveni korektniho oekavani jsem pfipraven — v souladu se svym rektorskym programem —
vytvofit koncept “pravidel priimyslem podporovanych doktorskych programu.”



Planujete délat zmény ve struktuie CVUT (vznik novych fakult, jejich sluéovani atp.)?

Nekandiduji s my3lenkou slu¢ovani nebo zakladani novych fakult ¢i soucasti.

Jak se stavite k detaSovanym pracovistim mimo Prahu?

Planuiji provést revizi fungovani detaSovanych pracovist a pfipravit strategii pro jejich rozvo;.
Funké&ni detaSovana pracovisté vnimam jako pfilezitost k ristu univerzity. V sou€asné dobé
neplanuji Zadnou vystavbu mimo kampus CVUT.

Jaké kroky planujete éinit, aby se CVUT posunula vyse v zebfiéku univerzit?

Jaké konkrétni kroky prosadite v pribéhu Vaseho mandatu, aby se univerzita dostala do
prvnich 100?

CVUT se v mezinarodnich zebfiécich (napf. QS, THE) pohybuje kolem 400.-1200. mista.
Myslite si, ze je to spiSe diisledek systému vysokych kol v Ceské republice (zptsob
financovani, akreditac¢ni pravidla, internacionalizace), nebo jde o oblasti, které muaze
pfimo ovlivnit samotna univerzita (vyzkum, kvalita vyuky, spoluprace se zahrani¢im,
prestiz akademikil)? Jaké konkrétni kroky byste jako rektor/rektorka podnikl(a), aby se
pozice CVUT v téchto hodnocenich zlepsila?

Pro CVUT jsou relevantni tfi pfedni svétové Zebficky: QS World University Rankings, Times
Higher Education Rankings a ARWU Shanghai Rankings. Zatimco nase pozice v THE
(1,000-1,200 misto, 5. v CR) a ARWU (800-900 misto, 4.—5. v CR) jsou neuspokojivé, v QS se
umistujeme na solidnim 416. misté (2. v CR). Pro systematické zlepSovani univerzity jsem si
stanovil konkrétni cil: posunout CVUT v oborovych Zebfigcich QS by Subjects v kategorii
Engineering & Technology (sou€asné 189. misto) a Natural Sciences (sou¢asné 335. misto).
Jsem presvédcen, Ze usilovnou praci dokazeme do deseti let proniknout do prvni stovky v
Engineering & Technology. Dosahli bychom tak urovné napfiklad TU Dresden (97. misto,
celkové skore 74,9, celkové 218. v QS). Tento cil povazuji za ambiciozni, ale realisticky.

KliCové oblasti pro zlepseni:

1. Vyzkumna excelence: Abychom tohoto cile dosahli, musime zasadné zlep3it nas védecky
vykon — jak v absolutnich Cislech, tak v poctu publikaci na osobu. Kli¢em je zvysSit kvalitu spise
nez kvantitu a vyrazné posilit citovanost nasich vysledkd. Mnou navrhované programy CVUT
Chair a Joint Doctoral Fellowship Program spolu s navrzenymi zménami v metodice déleni
DKRVO nas v tomto ohledu posunou k lepsim vysledkim.



2. Uspéch v Evropskych grantovych soutézich: Na CVUT mame nedostatek prestiZznich projektti
typu Horizon Europe, ERC, EIC nebo MSCA, coz nas zasadné odliduje od univerzit v prvni
stovce QS/E&T. Mnou navrhovany program CVUT Starting, od kterého o€ekavam zalozeni az
10 novych vyzkumnych skupin vedenych mladymi asistenty se zahrani¢ni zkuSenosti, nam
pomuze tuto statistiku napravit. Pro srovnani: Karlova univerzita, ktera jiz fadu let provozuje
obdobny program Primus, ziskala v lofiském roce 8 ERC grantu, ¢imz pfekonala mnohé
Spickové evropské univerzity.

3. Mezinarodni propojeni: Velkou slabinou CVUT je ve srovnani s TU Dresden slabsi propojeni
s nejlepSimi evropskymi univerzitami. V neposledni fadé mame stale velmi nizkou miru
internacionalizace, nejsme proto mistem prvni volby pro $pi¢kové mezinarodni studenty a
doktorandy. Internacionalizace a otevieni se praci v angli¢tiné je jednim z hlavnich bod mého
programu. Navrhnu vyuzit ¢ast Fondu budoucnosti na hostovani zahrani¢nich odbornik
(visiting profesortl) pravé ze Spi¢kovych evropskych instituci.

4. Spoluprace s pramyslem: TU Dresden (a mnohé dal$i evropské univerzity v prvni stovce
QS/E&T jako TUM, ETH, DTU, TU Eindhoven, KTH) benefituji z toho, Ze jsou soucasti silného
R&D ekosystému ve svych regionech — v pfipadé Drazdan predevsim v oblasti polovodicu a
chemické vyroby. CVUT musi dramaticky zvysit objem spoluprace s prdmyslem a aplikaéni
sférou v oblastech, kde mame Spic¢kovou expertizu. Proto zavedu pozici prorektora pro
primyslovou spolupraci a sam se budu aktivné snazit ziskavat pro univerzitu vyznamna
primyslova partnerstvi.

Mezi kliCové technické opatfeni vedouci ke zlepSeni v Zebfi€cich patfi m.j. pfesna definice
akademik( produkujici vyzkumné vysledky (“academics”). Velmi oteviena definice této kategorie
akademickych pracovnik na CVUT v porovnani s jinymi $kolami (napf. Na EPFL je takovych
akademiku pfiblizné 300) nam snizuje kvalitu v poméru vystup na akademika a hlavné citace na
akademika. Nedava smysl (a jiné Skoly to nedélaji) délit vyzkumny vykon lidmi, ktefi vyzkum
neprodukuji z definice sveé prace.

Jaky mate pohled na problematiku kyberbezpecénosti univerzity?

Ze zdroju, které mi byly dany k dispozici, nejsem schopen pfesné posoudit kvalitu naseho
kybernetického zabezpeceni. Domnivam se viak, Ze nejsme zabezpeceni dostatecné: pokryti
dohledu nad nasi infrastrukturou neni uplné, vétSina nasich koncovych zafizeni neni centralné
spravovana, MFA zavadime az nyni a sité nejsou segmentovany s ohledem na potfeby
kyberbezpeénosti. Na CVUT navic neni obsazena role CISO (Chief Information Security
Officer).

Jsem piesvédéen, Ze CVUT je velmi atraktivni cil pro kybernetické Gto¢niky — at uz z
hackerskych komunit nebo ze strany cizich mocnosti. Z téchto dlivodu povazuiji investice do
kybernetické bezpeénosti, v souladu s doporugenimi NUKIB, za jednu z kli¢ovych oblasti.



Mate v planu resit nasi zavislost na sluzbach od Microsoftu (Outlook, Authenticator,
Teams atp.)?

Ja sam ke své praci nepouzivam Outlook ani Teams. Pro ty, ktefi nechtéji pouzivat mobilni
telefon k autentizaci, je pfipraveno alternativni feSeni hardwarové kliCenky. Za stézejni povazuiji
strategické budovani informaéni infrastruktury, ktera bude pfedevsim fadné zabezpecena, bude
efektivné podporovat zaméstnance v jejich praci, bude cenové vyhodna a nevytvofi
nepfimérenou nebo riskantni zavislost na jednotlivci nebo skupiné dodavatelu.

Jaka mate v planu kroky, které povedou k digitalizaci dal$ich procest na CVUT?

Digitalizaci procesu povazuji za nezbytny krok pro snizovani byrokracie, automatizaci a lepsi
podporu zaméstnanych. Za timto ucelem navrhuji vytvofit nové prorektorské misto zamérené na
digitalizaci a strategické zavadéni Al, které bude koordinovat transformaci univerzitnich procesu
a ve spolupraci s prorektorem pro IT zajisti jejich efektivni implementaci.

Jak a kdy se maji schvalovat rozpo¢ty mimonormativnich soucasti?

Chci zachovat postup sestavovani rozpoétu, ale podstatné ho urychlit. Metodiku je tfeba mit
schvalenou nejpozdéji do prosince pfedchoziho roku.

Rozpis musi byt sestaven a pfedlozen ke schvaleni co nejdfive po tom, co se dozvime, kolik
penéz dostaneme od MSMT. Jsem presvédéen, Ze je to zvladnutelné do konce Unora. Pokud by
rozpoéty fakult byly schvaleny v bfeznu, rozpoget CVUT je mozné schvalit nejpozdéiji v dubnu.
Budu Zzadat dékany fakult, aby se v pfipadé potfeby pokusili poZzadat o svolani mimofadnych
zasedani fakultnich senatu proto, aby se dal rozpo€et schvalit co mozna nejdfive.

Zaroven pozadam kvestora o postupné zvefejhovani kvalifikovanych odhadl rozpoctu, které
umozni fakultam a ustavim planovat hospodareni dfive a s co mozna nejvétsi presnosti. Budu
oCekavat, ze fakulty a soucasti budou pfipraveny efektivné pracovat s kvalifikovanymi odhady
pro planovani vlastni ¢innosti (napfiklad v planovani lidskych zdroju a odménovani).

V Tématu 7.2.1 piSete, Zze kodifikaci postupu schvalovani pujéek povazujete za
zbytec¢nou. HK kodifikaci schvalovaciho procesu pro pujéky za zbyte¢nou nepovazuje,
vychazi to z nedavné zkusenosti. Byl byste ochoten to do predpisu navrhnout?

Bude-li to senat povazovat za ucelné, jsem pfipraven to do pfedpisu navrhnout.



"V Tématech 7.2.2 piSete, ze je jasné, ze uziti fondul v€etné jejich prevodu musi byt
schvaleno v ramci rozpoétu nebo jako rozpoctové opatieni a totéz plati i pro prevody
fondu. Nepovazujete proto za nutné kodifikovat pravidla hospodareni s fondy do
vnitiniho predpisu Skoly.

Vy a my to povazujeme za jasné, pro¢ to tedy nenapsat do predpisu naprosto explicitné?
K neschvalenym prevodim fondi dochazelo v nedavné minulosti zcela bézné, nepsané
pravidlo nefunfovalo.”

Bude-li to senat povazovat za ucelné, jsem pfipraven to do pfedpisu navrhnout.

Dovedete si predstavit, ze by prezident dostaval odmény? Pro¢ by tedy mél dostavat
odmény rektor?

Role rektora a prezidenta neni srovnatelna. Ackoliv rektor reprezentuje univerzitu navenek, je
hlavné vrcholovym manazerem univerzity s odpovédnosti za mnohamiliardové rozpocty,
rozsahly majetek a dlouhodobé sméfovani univerzity. Jsem presvédéen, ze CVUT potfebuje
kvalitniho manazera, ktery bude efektivné Fidit rektorat a v ramci svych pravomoci bude rucit za
kvalitu a strategicky rozvoj univerzity. Stejné jako dékan, tak i rektor by mél mit narok na
odpovidajici odménu za svou praci.

Rektor by v8ak nemél mit narok na Zadné jiné pfijmy nez na zakladni plat a transparentni
odmény. Nemél by byt zaméstnan na projektech, €erpat dalsi univerzitni zdroje ani pobirat
odmény za publikace, citace, vyuku Ci jiné aktivity.

Jak se stavite k pozadavkiim odbort na informace o odménovani?

Jsem pfipraven zajistit transparentnost platovych informaci sdilenim anonymizovanych
statistickych dat s odbory. Ty ziskaji pfehled o platovych urovnich na univerzité, aniz by bylo
mozné identifikovat konkrétni zaméstnané.

Jaké kolegy planujete vzit na rektorat k sobé (jako prorektory)?
Mate uz vybrano, kterymi lidmi obsadite mista nového rektoratu?

Jak jsem uvedl ve svém rektorském programu, budu rozvijet rektorat jako tym fizeny akademiky
a profesionaly. Prorektory a prorektorky vyberu v konkurznim fizeni vyhlaSeném bezprostfedné
po zvoleni rektorem. Vybrané osoby necham projednat a schvalit AS. Jsem pfesvédc&en, Ze to je
zpusob, jak vybrat univerzité ty nejlepsi prorektory a prorektorky.



Jakym zplisobem planujete posilovat znaéku CVUT a zvySovat jeji mezinarodni prestiz a
povédomi o ni v zahranici?"

Na zakladé zkuSenosti ze sité EuroTeQ a existujicich mezinarodnich vztahl povéfim prorektora
nebo prorektorku pro mezinarodni spolupraci vypracovanim strategie CVUT pro mezinarodni
partnerstvi a spolupraci s univerzitami v evropském regionu a ve svété.

Vsichni kandidati do svych vizi a programt uvedli spoustu slibli v riznych oblastech, ale
jaké jsou jejich realné priority? Co se realizuje v prvnim pul roce, pokud budete zvolen?

Pfedlozeni AS ke schvaleni rozpoctu univerzity; tymu prorektord; slozeni védecké rady a rady
pro vnitfni hodnoceni; vypracovani personalniho auditu rektoratu a navrh nové koncepce jeho
fungovani; zpracovani vysledkd forenzniho auditu; schvaleni dlouhodobych strategickych priorit
univerzity a finalizovani strategického zavazku; spusténi program CVUT Starting a Joint
Doctoral Fellowship Programme, zahajeni diskuze o inovaci metodiky rozdélovani DKRVO,
zahajeni diskuze o dlouhodobé vizi arealu Dejvice v€etné oteviené odborné diskuze o
architektonickém navrhu budovy C; vypracovani koncepce strategie pro kybernetickou
bezpednost.

V jakych organech CVUT jste plisobil? Chtél bych védét organ, roli, v jakém obdobi a
jedno klicové rozhodnuti, které jste prosadil.

V AS FEL (2001 - 2013) jsem prosadil se svymi kolegy zavedeni ankety na FEL, prvni fakulté
na CVUT. V ORO doktorského programu Informatika (2017 - nyni) jsem prosadil spolu s kolegy
zapoditavani A* publikaci do kvalifikaci doktorand(. V radé garant program CVUT FEL (2009
- 2019) jsem se zasadil o rlizna rozhodnuti pfi budovani programu jako napfiklad zavedeni
pfijimacich zkousek.

Jak hodnotite nasi institucionalni akreditaci. Je v souladu s vasi vizi vyuky na CVUT? Je
treba v souvislosti s ni upravit néjaké procesy a postupy?

RVH je dulezitou soucasti Fizeni Skoly. Chci se s detaily jeji Cinnosti jesté dikladnéji seznamit, k
fungovani mam jiz nyni nékolik pfipominek. Je dllezité implementovat vétSinu komentara RVH,
které jsou aktualné v hibernaci. Vzhledem k velikosti Skoly a rozsahu UkolG se mi jevi podpUrny
aparat RVH jako poddimenzovany. Rad bych vidél zpracovani dokumentt a zadosti vyrazné
vice elektronizované a to tak, aby se RVH mohla vénovat pfedevsim kontrole kvality a jejimu
dalSimu zvySovani. Mou predstavou je SpiCkova technicka univerzita, a proto chci, aby RVH
kladla zvySeny duraz na kvalitu vzdélavaciho procesu a kvalitu vyuc&ujicich. U podobnych
studijnich program0 vidim cestu v postupné konvergenci, ktera uvolni potencial pedagogt pro
védeckou praci. Pro pedagogy télem a dusi se tak otevie prostor pro dostatecné uplatnéni jejich



pedagogického talentu. Vzhledem k planim nékterych fakult ziskat institucionalni akreditaci
(matematika, fyzika) pfibude prace jak RVH, tak podparnému tymu, coz je dalSi davod pro
posileni tohoto aparatu.

Jak planujete vyresit souc¢asnost dvoukolejnost mezi odborem bezpeénosti a VIC?
Budete mit prorektora pro IT, pfipadné kdo bude zodpovédna osoba za tuto agendu?

Planuji tuto dvoukolejnost zachovat. Diky mé zkuSenosti z vrcholového vedeni mezinarodnich
korporaci vim, Ze je nespravné podfizovat kybernetickou bezpe&nost IT oddéleni a to praveé z
davodu pfipadného konfliktu zajmU0. Spravné fizeni rizik spojenych s kyberbezpecénosti je
zalozené na rovnopravném vztahu mezi implementaéni (ClIO) a bezpeénostni (CISO) roli
rozvoje informacnich systému. Planuiji jak roli prorektora/prorektorky pro informacni systémy
(ClO), tak osobu odpovédnou za kybernetickou bezpecénost pfimo podFidit rektorovi.

Je pro mé dulezité, aby mél budouci rektor vztah k vyuce. Zajima mé pedagogické
zapojeni kandidatt na CVUT za poslednich 5 let. Jaké jste vyuéovali predméty? Vedené
zavérecné prace, doktorandi? Planujete se béhem své funkce vyuce vénovat?

Nedokazu si pfedstavit, Ze by na rektora univerzity kandidoval nékdo, kdo nema vztah k vyuce.
B&hem své kariéry jsem na CVUT vyudoval ptedméty zamétené na umélou inteligenci: KUI, ZUI
a dale PUI, MAS a PAH, které jsem sam zaved|. Spoluzalozil jsem studijni program Oteviena
informatika a 10 let jsem byl jeho garantem. Vedl jsem desitky zavére¢nych praci a uspésné
vedl 16 doktorand, ktefi ve vétSiné pripadl ziskali postdoktorské pozice na zahraniénich
univerzitach. Pokud budu zvolen rektorem, planuji se pIné soustfedit na vykon této funkce a
nebudu se vénovat vyuce.

Jak se stavite k institucionalni akreditaci v matematice a fyzice? Budete podporovat €i
nikoliv?

V otazce akreditace budu duvéfovat nazoru RVH. Nejsem obeznamen se zadnymi principialnimi
dlvody, které by institucionalni akreditaci v matematice a fyzice branily.

Jak planujete financovat stavbu nové budovy FIT?

Z planovaného investiéniho programu MSMT.

Co si myslite o efektivité vyuky na CVUT? Napf. vyuky jazykd, fyziky a matematiky?



Jsem piesvédéen, Ze cena zapoditatelné hodiny na CVUT je nizka. Z &asti diky nizké efektivité
vyuky v nékterych oblastech. Rektor nema zadné vyznamné pravomoci pomoci nichZ by byl
schopen pfimo fidit efektivitu vyuky. Budu se snazit vytvaret co nejlepsi podminky pro to, aby
dékani mohli zvySovat efektivitu vyuky jak na fakultach, tak ve spolupraci mezi fakultami a
soucastmi. Nejsem presvédcen o nutnosti mit katedry jazykd( na vSech fakultach a podporoval
bych postoj dékanu, kdyby se rozhodli Setfit svymi prostfedky tim, Zze slouéi katedry jazyk( do
jedné. Ve vyuce matematiky a fyziky povazuji za kli¢ovou spolupraci mezi katedrami na
fakultach tak, aby bylo mozné koncentrovat vyukovou kvalitu, sdileni zkuSenosti a pfipadnou
spolupraci ve védé a vyzkumu.

Jakou vidite roli Fragnerovi galerie v nasledujicich letech?

Jsem presvédéen, ze CVUT by mélo podpofit navrat FG ke kofendim a znovu ustavit roli
respektované galerie architektury, kterou Fidi odborna osoba, ktera je plné zodpovédna za
vytvafeni programu a ziskavani grantd pro jeji ¢innosti. Galerijni rada by méla vybirat a
pfipadné odvolavat feditele nebo feditelku galerie a neméla by byt odpovédna za sestavovani
vystavniho programu galerie. Jsem pfesvédcéen, Ze galerie potiebuje inovovany statut.
Pozadam dékana FA o navrh statutu.

Jak se stavite k presunu rektoratu do Betlémského palace?
Betlémsky palac a stéhovani rektoratu do Betlémského palace. Jeden kandidat v textu
Betlémsky palac vibec nema, dalSi dva jenom ve velmi nejasné zmince.

Jsem presvédcen, Ze prostory v dejvickém kampusu potiebuji v prvni fadé vyuzit sou€asti, které
provozuji v dejvickém kampusu vyuku a maiji potencial vyzkumné spoluprace s témi, kdo v
budové JP a jinde v dejvickém arealu pracuji. Mimo to bude diky rekonstrukci budovy FSv v
nasledujicich dvou letech nedostatek prostor v dejvickém kampusu. Z tohoto duvodu jsem
presvédCen, Ze pro univerzitu bude nejlepsi, kdyz se cely rektorat pfesune do Betlémského
palace co nejdfive to bude prakticky mozné — nutna uprava prostor, vyporadani stavajicich
najemnich vztahd, nastaveni pravni jistoty, atp. Zarover jsem presvédcen, Ze prestéhovani
rektoratu do pravobiezniho kampusu pfispéje jeho dal§imu rozvoji.. Budu se snazit najit
koncepty otevieni betlémského palace a propojeni s prostory okolo FG, tak aby se z nich stalo
misto setkavani a pfipadnych kulturnich akci, spiSe nez aby to bylo parkovisté pro auta lidi,
ktefi jezdi do BP autem.

Jaky typ spoluprace s primyslem by mélo CVUT prioritizovat?

— dlouhodoby a ekonomicky vyznamny
— takovy, ktery bude rozvijet nase existujici strategické schopnosti
— takovy, ktery povede k diverzifikovanosti nasi spoluprace s primyslem



— takovy, ktery bude vedle kontrahovaného vyzkumu nabizet pfilezitosti k licencovani
duSevniho vlastnictvi a filantropickym pfilezitostem

Mél by se MUVS stat fakultou?

MUVS je dilezita sousast CVUT s primarni misi vzdélavani ugiteld a manazerského vzdélavani.
Jsem pfesvédc€en, Ze vyznam MUVS v budoucnosti poroste, bude-li pfipraven systematicky
zveétSovat objem své Cinnosti. Za strategickou pfilezitost do budoucna povaZzuji metodickou
podporu, strategické planovani a marketing v oblasti celoZivotniho vzd&lavani. CVUT je
vyzkumna univerzita, ktera je definovana vyzkumnymi fakultami. V okamziku, kdy by byl MUVS
pfipraven stat se vyzkumnou fakultou, podporoval bych MUVS v tomto usili. Nejsem vSak
pFesvédden, Ze pro napliiovani mise MUVS je statut fakulty CVUT nezbytny.

V leto$nim roce prosly véechny souéasti CVUT externim “peer” hodnocenim mezinarodnim
evaluaénim panelem. Proto povazuiji za G&elné o transformaci MUVS vést diskusi na zakladé
zavéru evaluacniho panelu, samoziejmé se zahrnutim pracovnik( a pracovnic tohoto Ustavu.

Bude mozné, aby kazdy vnitini predpis mél pfi schvalovani k sobé pfipojenu
srozumitelnou diivodovou zpravu, ktera se s predpisem také archivuje?

Skvély napad.

Jak se Vam libi aktualni podoba Standardu Skolitele (vydano jako metodicky pokyn
prorektora pro VaV). Budete usilovat o jeho modifikaci? Pokud ano, o jakou?"

Metodicky pokyn CVUT Standard $kolitele povaZuji za spravnou iniciativu. Jedna se o soubor
pravidel, kterymi se jiz dnes fidi mnozi Skolitelé a podle néj rozhoduji nékteré doktorské rady.
Pfed tim, nez navrhnu z tohoto metodického pokynu udélat samostatny vnitini pfedpis nebo je;
zaClenim do stavajiciho predpisu, povedu diskusi jak s Védeckou radou, tak s RVH. Ve
stavajicim metodickém pokynu postradam kodifikaci konfliktiu zajmu mezi Skolitelem a
doktorandem a zplsob, jak takovy konflikt zajmu resit. Dale bych pfidal definici povinnych
informaci o Skoliteli (napfiklad Uspésnost, primérna délka studia, zaméstnani, které ziskali
absolventi), které museji byt poskytnuty doktorandovi v okamziku vybéru Skolitele. Ackoli si
nemyslim, ze Casopisecky ¢lanek je jedinym kritériem kvality védeckého vystupu, tak bych po
diskusi mezi Skoliteli rozsifil definici v bodu 1.3.2. Standard Skolitele povazuji za diskriminujici
pro navratové skolitele, ktefi v minulosti prokazali schopnosti Uspésné skolit, ale pozdéji prosli
kariérni pauzou danou napfiklad rodi¢ovskou dovolenou nebo praci v pramyslu. Mnozi z nich



by nesplnili podminku bodu 1.3..2.

Mé zkusSenosti z plsobeni na zahrani¢nich univerzitach a z plsobeni v komisich pro obhajobu
doktorské prace naznacuji, ze nekoreluje kvalita univerzity se specificnosti predpist pro
doktorské Skoleni. Naopak praxe ukazuje, ze ty nejlepsi univerzity maji velmi malo omezeni a
direktiv v kontextu chovani $kolitele (krom konfliktu zajm0), ale i nizsi formalni pozadavky na
doktorandy. Navzdory témto zkuSenostem z vyspélych univerzit podporuji standard Skolitele a
specifické pozadavky na vysledky doktoranda jako nejlepsi cestu ke zvySovani kvality védecké
prace na CVUT. Jsem presvédéen, e az se staneme opravdu $pi¢kovou univerzitou prvni
volby, budeme pfipraveni na to, abychom sniZovali specificnost metodickych pokynl a
vnitfnich predpisa.

K odpovédim na Témata, ¢ast 1.6 (Struktura rektoratu): Dojde tedy k rozdéleni portfolia
prorektora pro rozvoj do dvou prorektorskych pozic - jedné spiSe vztahové a druhé spise
stavebné-kampusové? Zaroven tedy predpokladate, Zze na pozice prorektorti se mohou
hlasit a mohou byt zvoleni (pokud budou nejlepsi) i lidé mimo CVUT?

Ano. Povazuji rozvoj CVUT za natolik diileZity, Ze je potfeba, aby rozvoj v popisu prace méli
prorektorky a prorektofi, ktefi se budou (i) starat o rozvoj vztahu s viadou (abychom
vykompenzovali nedostatky napfiklad ve srovnani s brnénskymi univerzitami), ale i s organy
Evropskeé unie, (ii) rozvoj univerzitniho partnerstvi, (iii) rozvoj kampusu a infrastruktury a (iv)
rozvoj primyslové spoluprace. Pfedpokladam a povaZzuiji to za Zadouci, aby se na pozice
prorektord mohli hlasit i kandidati mimo CVUT. Raznost a diverzita ve vedeni univerzity je
naprosto kliCova pro jeji dynamicky rozvoj. Navzdory tomu pfedpokladam, ze vétSina prorektord
bude z CVUT.

"Planujete usetrit prostiedky (na IT) nebo je naopak navysit v souvislosti s nezbytnymi
pouzivanymi softwary na CVUT? Mél byste odvahu sjednotit softwary pouzivané na
CVUT i za cenu toho, ze to bude znaéné nepopularni, ale jisté by to pfineslo Uspory?"

Jak jsem zminil v nékolika pfedchozich odpovédich povaZzuji za klicové strategické budovani
informacni infrastruktury, ktera bude pfedevsim fadné zabezpecena, bude efektivné podporovat
zameéstnance v jejich praci, bude cenové vyhodna a nevytvofi nepfiméfenou nebo riskantni
zavislost na jednom dodavateli nebo skupiné dodavateld.



