Témata k vypracovani od komisi AS kandidatéim na rektora CVUT

1. Legislativa afizeni
1.1. Legislativni postupy
e Transparentnost a otevienost legislativniho procesu — zvefejriovani
navrhd predpisu a informaci o jejich projednavani.
Ddraz na kvalitu a efektivitu — srozumitelnost

e Priprava navrhu - vécny zamér a nasledné navrh vnitini normy
Projednani navrhu v pfislusnych organech.

Schvalovani navrhu -po projednani a pfipadnych upravach je navrh
schvalovan pfislusnymi organy

Publikace a u¢innost - schvéaleny pfedpis je publikovan v IS a nabyva
ucinnosti.

1.2. Zakladni vnitini pfedpisy, struktura CVUT
e Revize vnitinich pfedpist a jejich struktura
e VR by méli byt koncipovény tak, Ze jsou dlouhodobé platné a detailni
procesni zalezitosti budou feSeny ve vnitfnich normach.

1.3. Strategické dokumenty a vyroéni zpravy
1.3.1. Strategicky zameér a jeho aktualizace

e Soucasny Strategicky zamér je koncipovany jako obecny dokument,
ktery naplriuje veskeré moznosti, kde by CVUT mélo mit potenciél
k realizaci svych aktivit. Neni definovan proces jeho aktualizace Ci
doplnéni. Toto by mélo byt doplnéno.

e Dokument nema definované parametry, podle kterych by bylo mozné
tento zamér vyhodnotit.

e Dle moznosti navrhuji doplnit o dokumenty Akéni plan na prislusné
obdobi (1-2 roky), kde jsou jiZ konkrétni cile, které lze vyhodnocovat.

1.3.2. Vyroc¢ni zpravy o ¢innosti a o hospodarieni

e VyrocCni zpravy o ¢innosti a o hospodareni univerzity jsou koncepénimi
dokumenty a jejich strukturu upravuje MSMT.

e Struktura VZ fakult a souéasti by méla byt unifikovana a méla
navazovat na VZ CVUT a Zprévu o kvalité. Zijednodu$ené by mélo byt
timto stanoveno, Ze se pro VZ definuje jednotna datova zakladna a
metodika. Jednotlivé zpravy by se neméli obsahové prekryvat.

e Samostatné by vznikla PR verze vyroCnich zprav pro Sir§i prezentaci.
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1.3.3. Zprava o hodnoceni kvality a jeji dodatky

V soudasném pojeti je dodatek pfiblizné ve stejném rozsahu jako
»velka® zprava jednou za pét let.

Dodatek by mél byt koncipovan jako aktualizace tabulek s
vysvétlujicimi texty, v principu vyhodit to, co se kaZzdoro¢né opakuje a
vychazi z ,,velké“ zpravy.

Je také otazka, jestli vSechny texty souvisi s hodnocenim kvality, nebo
Jjsou to spise ¢innosti, které by mély byt souéasti VZ o &innosti.
Zprava a Dodatky by méli byt dostupné na webu/Portale aspon pro
zaméstnance, pokud ne zcela verejné.

1.4. Pravomoci kvestora a prorektoru
Jsou pravomoci rektora a kvestora na CVUT nastaveny v duchu VS zéakona? Je
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usporadani, kdy SUZ spadal pod kvestora?

Rektor jako manaZer a stratég, prorektofi by méli mit podporu rektora
k zalezitostem jejich kompetenci, zaroveri by rektor mél kontrolovat,
zda nékteré podstatné véci nepadaji pod stul nebo nezustavaji dlouho
nefesené (dohodnout si pribézné terminy postupu, které nejsou
bi¢em, ale spiSe pfipominkou, skute¢né na postup feSeni dohlizet).
usporadani s tim, Ze SUZ je pod kvestorem a VIC pod pfislusnym
prorektorem je model, ktery by se mél vratit.

1.5. Poradni organy rektora.
Vyhovuje jejich struktura? Ma se v poradnich organech rektora hlasovat a maji
byt jejich jednaci postupy, jako je zplsob predkladani materiall a rozhodovani,
nékde upraveny?

Posilim roli kolegia rektora jako platformy pro sdileni informaci,
nastavovani strategii a hledani synergickych reseni. O jednotlivych
bodech se bude hlasovat.

Slozeni kolegia bude navraceno — dékani a Feditele VS ustavd,
prorektofi, kvestor a kanclér.

Jednani Grémia rektora obsahové posilim na feSeni konkrétnich
prfedem podkladové pfipravenych a dohodnutych koncepénich témat.



Zajistim transparentni komunikaci kliCovych rozhodnuti a otevieny
pfistup k informacim pro zaméstnance i studenty.

Jednoznaéné stanovim procesy, které povedou k jasné definovanym
krok(im pro projednani dokumentu

1.6. Struktura rektoratu
Vyhovuje sou¢asna struktura rektoratu a budete navrhovat néjaké zmény?

2. Vyuka

Ve struktufe rektoratu je nutné uéinit zmény, které by zjednodusili
procesy a zamezili duplicitu v feSeni ¢innosti. VSe bude podlozeno
popsanymi procesy jednotlivych ¢innosti s pfesahem na rozhrani toho,
co bude feSeno na rektoratu a co na fakultach a soucéastech. Celé by
mélo vést k efektivité ¢innosti a lidskych zdroja.

2.1. Akreditace bak. a mag. studijnich programu

Zprehlednéni akreditaénich postupl tim, Ze vSe schvaluje RVH, Uprava
zpusobu akreditace v ramci Institucionalni akreditace (propojeni

s procesem hodnoceni kvality)

Akreditace jako jeden z krok( ovérfovani a zlepsovani kvality, ,,vnéjsi“
zhodnoceni pfipravovaného SP v ramci instituce (tj. dalsi pohled na SP
nejen v ramci fakulty, ale i pohledem zvendi fakulty (diky externim
hodnotiteltim i zven&i CVUT), na drovni univerzity i jako prostiedek
predavani zkusenosti a znalosti z ostatnich fakult.

2.2. hodnoceni kvality studijnich programiu

Jak dobfe hodnoti zpravy RVH kvalitu vyuky? Co by se na tom dalo zlepSit?

Zprava RVH ma agregovat zpravy z jednotlivych fakult a navazovat na
vnitfni hodnoceni SP, které nema slouZit jen jako formalni hodnoceni
probihajicich SP, ale jako prileZitost dukladnéji se zamyslet nad

postupy, vysledky, ... a ziskat i ,,vnéjSi“ impulsy pro zmény ve SP tak,
aby se stale zvysovala kvalita.

Pro hodnoceni mit definované kvantitativni ukazatele, kde to dava
smysl, coz je néco, co by méla byt tvrda data a méla by byt k dispozici
v porovnatelné podobé mezi jednotlivymi fakultami a SP (ddraz na to,
aby takova data vibec byla k dispozici, coZ zdaleka jeSté neplati), ale
zaroven je vzdy nutné umét data interpretovat a zhodnotit, pro kazdého



mohou mit stejné hodnoty trochu jiny vyznam, a je to tak naprosto v
porfadku. Cilem by mélo byt neustalé zlepSovani, tj. kvalita.

2.3.télocvik a sportovisté

e Sporta zdravy pfistup k Zivotu ovlivriuje i pfistup ke studiu. Jsem po
povinné hodiny Télesné vychovy, a i podporu studentd v mimo
studijnich aktivitach spojenych se sportem. S tim souvisi i podpora
provozu jednotlivych sportovist. Dobré PR pro univerzitu.

2.4. celozivotni vzdélani

e Poskytovani programu celoZivotniho vzdélavani ukazuje na aktivni roli
v neustalém rozvoji vzdélani nejen pro studenty, ale i pro Sirokou
vefejnost a profesionaly — prestiz a spolecenska relevanci.

e Umoznéniflexibilné reagovat na aktualni potfeby trhu prace a
spoleénosti - doplriuji, prohlubuji nebo obnovuji znalosti a dovednosti,
pfipadné nabizeji nové kompetence (mikrocertifikaty).

e Programy celozivotniho vzdélavani mohou byt poskytovany jak
bezplatné, tak i za uplatu - finanéni zdroje pro univerzitu.

e Celozivotnivzdélavanijako nedilna soucast ¢innosti univerzity.

(internacionalizace vyuky viz 9. Internacionalizace)
2.5.vyuka jazykut
e DduleZita soucast vyuky, kdy by méla byt zachovana povinnost dvou
svétovych jazyku
e Spolecné pracovisté vyuky jazyk( na univerzité — ustav jazyk(

Studium
Jaka je role rektora ve studijnich zalezitostech?

e Grantem jednotlivych studijnich program( jsou fakulty. Rektor by mél
motivovat a diskutovat s dékany o mozZnostech smérovani novych
studijnich programu a otevirat mozZnosti k vytvoreni SP, které navazuji
na poZadavky praxe nebo jsou obsahové pres vice fakult.

3.1. Prijimaci podminky
Jste spiSe pro leh&i/chybéjici pfijimaci fizeni spojené s velkou studijni
neuspeésnosti v prvnim ro¢niku, nebo s pfisnéjSim vybérovym fizenim i za cenu
niz§iho poctu student?



Nejsem pro chybéjici pfijimaci fizeni, jelikoz to ovliviuje studijni
neuspésnost a mnoZstvi studentu, ktefi kon¢i v prvnim semestru
studia. Prijimaci fizeni by mélo byt soucdsti studia na CVUT.

Z analyzy dat je nutné zjistit, jaky dopad maji prijimaci Fizeni na pocet
absolvent( a netuspésnych studentl — co to znamena prostorove,
financné, ... brat bez pfijimacek, jak by to ovlivnilo kvalitu vyuky

3.2. Propagace studia

Propagace studia na CVUT a spolupréce se stfednimi $kolami jsou
klicovymi aktivitami, které maji prilakat nové kvalitni uchazecée a
podpofit technické a pfirodovédné vzdélani uz na urovni stfednich
Skol.

Hlavni formy propagace studia — Dny otevienych dvefi, uéast na
veletrzich vzdélavani, popularizaéni akce a soutéze, propagacni
materialy, online marketing a socialni sité

Cile a pfinosy téchto aktivit: zvySeni pocCtu kvalitnich uchazecu o
studium, sniZzeni poCtu studentd, ktefi studium predcasné ukonci
(vy$si prichodnost), podpora zajmu o technické a pfirodovédné obory,
zvySeni povédomi o univerzité a jejich studijnich programech v celé
spoleénosti.

3.2.1. spoluprace se strednimi Skolami

Podpora téchto aktivit:

Fakultni Skoly — uZsi propojeni s fakultou — napf. moznost ucastnit se
vybranych prednasek, experiment(, nebo absolvovat odbornou praxi
pod vedenim vysokoskolskych pedagogd.

Partnerské programy — realizace specialnich projekt( pro stiedni
$koly, spoleéné akce, seminare, vedeni SOC nebo konzultace k
odbornym pracim studentd.

Projektové orientovana vyuka nebo podpora pedagogl partnerskych
Skol.

3.3. Studijni fad
3.4. Stipendia bak. a mag. studentt a studentek
3.5. Prostiedi pro studium, vztahy se studentskou unii

3.6. Rovné prilezitosti pro studenty a studentky

Jak konkrétné se zasadite o napliiovani planu rovnych pfilezitosti CVUT? Jaké

konkrétni kroky mate v planu ucinit?



Jak se stavite k implementaci inkluzivniho jazyka (napf. pouziti nejen generického

v e ¢

maskulina “studenti”, ale rozSifeni na “studenti a studentky” ¢i “studujici” atp.)

do dokument@ a komunikace v ramci CVUT?

e Vramcisystémovych opatienije mozné vychazet z Planu rovnych
piilezitosti CVUT 2025-2029, ktery byl vypracovan jako souc¢dst
projektu HR Award, ktery se zaméruje na:

sladovani pracovniho a osobniho Zivota (véetné rodicovstvi),

pracovni podminky a flexibilni formy prace,

podporu kariérniho rdstu a vybér novych pracovnikd,

prevenci Sikany a sexualniho obtéZzovani,

genderovou vyvaZenost ve vedeni a rozhodovani,

O O O O O O

kulturu pracovniho a studijniho prostfedi.

e Do této oblasti patiii Podpora student( se specifickymi potfebami,
véetné zpfistupnéni bezbariérovych prostor a poskytovani asistence,
napf. osobni asistence, tlumocnicky servis do znakového jazyka,
zpristupnéni studijnich materiald studentim s postiZzenim rukou.

3.7.Disciplinarni rad

4. Doktorské studium
e Doktorské studium je velice duleZitou soucdsti Cinnosti univerzity a je

snahou kvalitativné podpof¥it cely Zivotni cyklus tohoto studia. Tim, Ze k

1. blfeznu 2025 nabyla ucinnosti novela zakona &. 111/1998 Sb., o

vysokych Skolach, ktera pfinasi klicové zmény i v oblasti doktorského

Studia, se kterymi se bude plné pracovat od 1. zafi 2025, bude nutné

tyto implementovat do interni legislativy, coZ se jiZz ¢aste¢né udalo. Co

nas jesté ceka je:

o Optimalizace v zavedeni minimalniho garantovaného
doktorandského prijmu - kombinace stipendia a mzdy.

o Optimalizace standardu Skolitele a jeho prevedeni z metodiky do
vy$$i prévni normy z systému vnitfnich norem CVUT

4.1. Pravidla studia

4.2. Hodnoceni kvality doktorandii a doktorandek

4.3. Hodnoceni a fizeni kvality Skolitell a Skolitelek, standard Skolitele
4.4. Financovani a pracovni podminky doktorandt a doktorandek

v s w

5. Véda atvaréi éinnost



e Hodnoceni kvality védy a tvarci ¢innosti je systematicky nutné
zajistovat pomoci komplexniho systému indikatort a postupd, které se
zaméruji na rizné aspekty védecké ¢innosti a jejiho dopadu. Mezi
hlavniindikatory patfi:

o Bibliometrické indikatory: Zahrnuji citovanost publikaci, hodnoceni
podle databazi jako Web of Science, Scopus a dalSi metriky (napf.
impakt faktor, kvartily ¢asopisd, CiteScore, SCImago Journal Rank,
h5-index).

o Publikacni ¢innost: Hodnoceni kvality a poétu védeckych vystupu
(¢lankd, monografii, konferencnich prezentaci).

o Uspésnostv projektech a grantovych soutéZich: schopnost
ziskavat externi financovani a zapojeni do vyznamnych
vyzkumnych projektd.

o Mezindrodni spolupréce: zapojeni CVUT do mezindrodnich
organizaci, projektd, vvménnych pobytu a publikacnich aktivit.

o Hodnoceni kvality doktorand( a jejich vyzkumu: Sledovani
publikaci doktorandd, kvality disertacnich praci a ispéSnost
dokonceni studia.

o Systém hodnoceni akademickych pracovnikd: Evidence ¢innosti ve
vzdélavani, vyzkumu a tfeti role univerzity (spoluprace s
prumyslem, inovace).

5.1. Hodnoceni kvality
Jaké indikatory a postupy hodnoceni kvality byste chtél/a pouzivat?
5.2. Rizeni kvality
5.2.1. Rozdélovani DKRVO mezi soucasti
5.2.2. Vyuziti Fondu budoucnosti
5.2.3. DalsSi napady pro podporu kvality
5.3. Nabor postdokut a ziskavani financi pro né
5.4. Podpora ziskavani prestiznich granta
5.5. Chairs sponzorované primyslem

e Spolupréace s primyslem, ktera bude zahrnovat priumyslové
sponzorované akademické ,,chairs“ (katedry/pozice), je duleZita pro
prenos znalosti, aplikovany vyzkum a financovani.

5.6. Etika védecké cinnosti, predatorské casopisy a konference
IP a komercializace, vztah s primyslem

Hospodareni

7.1. Priprava rozpoctu



Uvedte svou piedstavu o harmonogramu pfipravy rozpo&tu CVUT, véetné
rozpoCtl mimonormativnich soucasti

Zakladni ramec predstavy harmonogramu by vypadal nasledovné:

(@)

O

Uvodni analyza a schvéleni metodiky (inor—z&f)

Navrhy rozpoctu jednotlivych fakult a mimonormativnich ¢asti
(fijen-listopad)

Konsolidace (prosinec)

Schvéleni Akademickym sendtem CVUT (prosinec)
Zvefejnéni a implementace (pocatek kalendarniho roku)

7.2.Pravidla hospodaieni CVUT
7.2.1. Schvalovani putjéek a smluv

Jakym zplsobem by mélo probihat schvalovani ptj¢ek? Souhlasil/a byste

se zakotvenim schvalovaciho procesu ve vnitfnich predpisech CVUT tak, aby
pUjcky a smlouvy majici vliv na budouci rozpocty podléhaly schvéleni toho
organu, ktery schvaluje rozpocet?

Schvalovéni pijéek na CVUT by mélo probihat transparentné v

souladu s internimi pravidly a predpisy, které by mély zakotvovat jasny
schvalovaci proces. Zavazné finanéni zavazky, které mohou ovlivnit
budoucirozpocty, je vhodné, aby schvaleni podléhalo odpovédnému
organu, ktery ma zaroveri pravomoc schvalovat rozpocet — tedy AS
CVUT.

Zakotveni schvalovaciho procesu ma tyto vyhody:

O

Zajisti vétsSi transparentnost a kontrolu nad finanénimi
rozhodnutimi s dlouhodobymi dopady.

Prispéje k lepSimu planovani a Fizeni rozpocétu, protoze schvalovani
eliminuje riziko nesouladu zgvazku s rozpocétovymi limity.

Umozni systematické posuzovani navrhu pujéek a smluv ve vazbé
na rozpocet.

Podpofi odpovédnost a jasnou hierarchii rozhodovani (tj. Ze pujcky
podléhaji schvaleni ze strany organu, ktery rozpocet spravuje).

7.2.2. Pravidla hospodarieni s fondy

Je potfeba zmeénit pravidla hospodareni s fondy zakotvena ve vnitfnich

pfedpisech?

Pred rozhodnutim je nutné:



Vyhodnotit, zda aktualni pravidla odpovidaji pravnim normam a
potifebam fizeni rozpoctu a fondd.

Transparentné zakotvit nové schvalovaci a kontrolni mechanismy,
pokud je treba zvysit finanéni disciplinu i efektivitu.

7.3. Kontrola hospodarieni

Jakym zpUlsobem by méla probihat kontrola hospodafeni ze strany
Akademického senatu? Je k tomu potifeba zakotvit pfistup nékterych ¢lenl AS do
financ¢nich informacnich systém? Za jakych podminek ma povéfenec AS pravo na
pfistup do mzdového systému?

e Kontrola by méla probihat periodicky. Povéfené osoby k AS by méli
dostat podklady dle schvalené metodiky a struktury. V pFipadé
nutnosti a nejasnosti by méli tyto povérené osoby dostat veSkera
prislusna detailni data k tomu, aby ovéfili dané skuteénosti. Pokud
bude nastaven tento model, neni potfeba, aby ¢lenové AS méli pristup
do FIS.

7.4. Mzdy a odmény - Vnitini mzdovy predpis

7.4.1. Pravidla pro tarifni mzdy a pfiplatky za vedeni

7.4.2. Pravidla pro osobni ohodnoceni, projektové priplatky a smluvni mzdy
7.4.3. Pravidla pro odmény, zejména pro akademické funkcionare/ky

Ma rektor dostavat odmény? Pokud ano, jak zabranit stfetu zajm0 pfi jejich
navrhu a schvalovani? Uvedte také VaSsi predstavu o odménovani
prorektorl/prorektorek a dékant/dékanek.

e Rektor muZe dostavat odmény, ale aby se zabranilo stretu zajma pri

navrhu a schvalovani odmén rektora, je tfeba:

O

Zakotvit transparentni a jasny schvalovaci proces ve vnitinich
prfedpisech, kde navrhy odmén nesmi byt schvalovany jedinou
osobou, ale napfiklad akademickym senatem nebo jinym
nezavislym organem.

Jasné vymezit pravidla pro posuzovani kritérii odmén, ktera musi
byt objektivni, méfitelna a verejné pfistupna.

Omezit mozZnost navrhu odmén pfimo rektorem, aby nedochazelo
k samo-schvalovani.

Zavést pravidelny audit a verejné zverejnéni tidaji o odménach.

e Moje predstava pro odmérnovani prorektort a dékanu by byla:



o Odmény by mély byt stanoveny podle transparentnich pravidel,
ktera by reflektovala zodpovédnost, velikost a naroé¢nost funkci a
zaroven propocet vykonu a vysledkda.

o Prorektory i dékany je vhodné odmériovat v rozmezi, které
odpovida stifedoevropskému akademickému standardu pro
manazerské pozice, s moznosti zvysenych odmén pfi dosazeni
kritickych nebo mimoradnych ukold.

o Odmény by mély byt pravidelné zverejriovany a transparentné
kontrolovany, aby se zabranilo podezreni ze stretu zajmu a zajistila
se dlvéra akademické obce i vefejnosti.

8. Lidskeé zdroje
8.1.Rad vybérového fizeni
Co byste chtél zménit a jak rychle?

e Pokud jde o moZné zmény, uvazoval bych o nasledujicich opatfenich,
ktera by mohla zlepSit efektivitu a transparentnost fadu vybérového
fizeni:

o Zrychleni administrativnich procesu vyuZitim elektronickych
systému pro prijimani prihlasek a dalsi komunikaci

o Zjednoduseni a zprehlednéni vypsani vybérovych fizeni, véetné
jasného vymezeni kritérii, termint a poZadavki na uchazece

o Posileni rovného zastoupeni a odbornosti v komisich, véetné
pravidel pro sloZzeni vybérovych komisi s ohledem na odbornou
kompetenci a zastoupeni pohlavi.

8.2. Kariérnirad
8.3. Pravidla pro habilitace a profesury
Budete navrhovat zmény v téchto pravidlech?
e Ve vazbé na zvySeni kvality hlavnich &innosti univerzity by mélo dojit i
k upravam v kritériich pro habilitace a profesury. Zmény by mély
reflektovat i rizné oblasti vzdélavani kam jednotlivé obory prislusi.
8.4. Eticky kodex a Eticka komise
Budete navrhovat zmény?
8.5. Rovné prilezitosti pro zaméstnané
Jak se stavite ke zfizeni ombudsosoby pro studujici a zaméstnané na CVUT?
Jak konkrétné se zasadite o napliiovani planu rovnych pfilezitosti CVUT? Jaké
konkrétni kroky mate v planu udginit?



Jak se stavite k implementaci inkluzivniho jazyka (napf. pouziti nejen generického
maskulina “pedagogové”, ale rozsifeni na “pedagozky a pedagogové” &i
“vyudujici” atp.) do dokument(i a komunikace v ramci CVUT?

e Kzfizeni ombudsosoby pro studujici a zaméstnané na CVUT se stavim
pozitivné, protoZe takova funkce muzZe vyznamné prispét ke zlepseni
prostredi a feSeni problému spojenych s diskriminaci, nerovnym
pfistupem &i nevhodnym chovénim. CVUT uZ mé praxi na nékterych
fakultach, kde ombudsmani ¢i ombudsmanky pomahaji nezavisle a
diskrétné resit podnéty, nabizeji mediaci a usiluji o bezpe&né, rovné a
vstficné prostred..

e Co se tyde naplriovéni Planu rovnych prileZitosti CVUT, konkrétni kroky
by méli zahrnovat:

o Aktivni podporu a rozvoj ombudsrole a dalsich subjekt(
pomahajicich rfesit nerovnosti a stiZznosti.

o Zvysenitransparentnosti rozhodovani, napriklad ve vybérovych
fizenich a odménovani.

o Organizacivzdélavacich seminari o rovnosti a inkluzi.
Monitorovani a pravidelné vyhodnocovani situace Zen, menSin a
dalsich zranitelnych skupin dle planu GEP.

o Podporu nastaveni politika rovnych pfilezitosti na drovni fakulty i
celé univerzity.

e Kimplementaciinkluzivniho jazyka v dokumentech a komunikaci
CVUT doporuéuji systematicky pristup, ktery by zahrnoval:

o Skolenizaméstnanct o vyznamu a pouZivani inkluzivniho jazyka.

o Podporu inkluzivniho jazyka v interni i externi komunikaci, aby se
zvysila viditelnost a respekt k rdznorodosti.

o Zahrnutitohoto pfistupu do pravidel komunikace a stylovych
priruc¢ek univerzity.

8.6. Mzdovy piedpis
Od 1. 1. 2026 budou platit nové mzdové tabulky. Jsou spravné nastavené? Jak
budete postupovat pfi jejich valorizaci?

e Mzdové tabulky dle mého nazoru jsou poplatné dobé schvalovani a
bylo by vhodné je revidovat.

e Provalorizaci by bylo vhodné pouZzit nékteré prvky:
o Pravidelné pfehodnoceni a navyseni tarifnich mezd, které vychazi z
aktualnich ekonomickych podminek a legislativnich zmén,



napfriklad rdstu minimalni mzdy. Valorizace by méla byt fizeny vice
proménnymi okolnostmi véetné inflace a statnich regulaci.

o Prehodnocovani mezd by mélo probihat s ohledem na zvySeni
préimérné mzdy v CR, pfipadné doplatky do minimélnich drovni
zaruéené mzdy

8.7.Spoluprace s odbory
Jak se stavite k poZzadavkim odbor( na informace o odménovani?
Jaky mate vztah k odborové organizaci vzhledem k sou¢asnému

celospolecenskému fungovani? PovaZujete ji za dlilezitého partnera pfi fizeni

univerzity?

Odborovou organizaci povaZuji za dileZitého a legitimniho partnera pri
fizeni univerzity, zejména v otazkach pracovnépravnich vztahd,
ochrany zaméstnancu a socialniho dialogu. Odbory maji klicovou roli
pfi prosazovani spravedlivych podminek, transparentnosti
odmériovani a dodrZzovani zakonu. Odbory mohou byt konstruktivnim
partnerem nejen v otazkach mezd, ale i v dalSich aspektech
pracovnich podminek.

9. Internacionalizace
9.1.Vyuka v anglic¢tiné
Jaky mate pohled na podporu internacionalizace pomoci magisterskych
studijnich program( v angli¢tiné? Jak zajistit, aby bylo mozné pro ¢eské studenty

studovat v angli¢tiné bezplatné?
Jak vyuzivat napfiklad i vyukové kurzy zahrani¢nich univerzit v systému nasi

vyuky?

Podpora internacionalizace pomoci magisterskych studijnich
program(i v angliétiné na CVUT je vyznamnou cestou, jak zvysit
mezinarodni atraktivitu univerzity a zarovern prinést ceskym studentim
$irsi perspektivu a vy$si kvalitu vzdélani. CVUT nabizi Fadu
magisterskych programi v anglictiné napfic fakultami, ¢asto véetné
moZnosti mezinarodni praxe v ramci programt Erasmus ¢i Double
Degree, které vyznamné rozsiruji prileZitosti studentd. Tim univerzita
podporuje jak zahraniéni studenty, tak i Geské studenty smérujici k
vetsiinternacionalizaci.

Aby bylo mozné zajistit, Ze ¢eSti studenti budou moci na téchto
programech studovat v angliétiné bezplatné, je tfeba:

o Transparentni legislativni ramec a financovani



o Podpora hybridni nebo dvojjazyéné vyuky umoZzriujici flexibilitu a
zaroven zachovani dostupnosti i pro studenty preferujici ¢estinu,
coZ muiZe pomoci s ngklady i kapacitami.

e VyuZivanivyukovych kurz( zahrani¢nich univerzit v ramci vyuky na

CVUT mdZe probihat nékolika zptsoby:

o Integrace online kurzti (MOOC, digitalni platformy) do studijnich
programu s uznavanim ziskanych kreditd a certifikaci.

o Spoluprace na tvorbé a sdileni obsahu — napfiklad organizace
mezinarodnich seminard, workshopu a blended learning kurzd, kde
se kombinuji domaci a zahrani¢ni vzdélavaci zdroje.

o Dual Degree ¢i jiné formy spoluprdce umoZriujici studentum ziskat
vzdélani a kredity i na partnerské zahranic¢ni univerzité, coz
rozsifuje nabidku vysoce kvalitnich kurzi a praxe.

9.2. Spoluprace se zahraniénimi univerzitami

e Pro podporu spoluprace zahrani¢nimi univerzitami lze podpofit nékolik
ovérenych pristupd a opatreni:

o Rozsifovani a aktivni vyuzivani mezinarodnich smluvnich dohod a
partnerstvi— CVUT md jiZ fadu platnych smluv o spolupréci s
prednimi univerzitamiv EU, Americe, Asii i dalSich regionech, a ty
by mély byt pravidelné aktualizovany a rozSifovany tak, aby
pokryvaly nové relevantni oblasti a instituce.

o Podpora zahrani¢nich studijnich a vyzkumnych pobyti studentd i
akademiki — v ramci programi jako Erasmus+, double degree,
vyménné staZze i mimo EU.

o Organizace spolec¢nych kurzu, workshop( a vyzkumnych
projektt — vyuZiti online a hybridnich forem, spolec¢nych programu
a uznavani kredit napfic institucemi podporuje hlubsi propojeni.

o Podpora mezinarodnich studentskych a akademickych aktivit
Flexibilita ve vyuce — zapojeni mezinarodnich kurzd a online
vyukovych zdroju do studijniho programu, pripadné dvoji diplomy
(double degree), které umoZznuji studentim intenzivni mezinarodni
zapojeni a zvySeni jazykovych kompetenci.

9.3. Nabor zahraniénich studujicich

9.4. Studentské vymeény

9.5. Nabor zahraniénich doktorandti a doktorandek, zdroje pro stipendia

9.6. Nabor zahrani¢énich zaméstnanctl a zaméstnankyn, zdroje pro kompetitivni
mzdy



9.7.Internacionalizace domorodych zaméstnanctll a zaméstnankyn (viz také

Kariérni rad)

9.8. Vyznam podpory mezinarodnich studentskych soutézi a letni Skol
Co si zaméstnanci mysli o internacionalizaci a jak je prfesvédcit, aby se do ni

zapojili?

e Aby byli zaméstnanci CVUT presvédéeni k aktivnimu zapojeni do
internacionalizace, bylo by vhodné ucinit tyto kli¢ové kroky:

O

Transparentni komunikace prinosu, napriklad profesniho rdstu a
mozZnosti zapojeni do zahrani¢nich projektd.

Podpora a pfiprava pfed zahraniénimi pobyty, véetné
administrativni pomoci a mozZnosti jazykovych &i kulturnich
Skoleni.

Zapojeni zaméstnancy do planovani jejich zahrani¢nich aktivit
Podpora mezinarodni spoluprace a vzajemné vymény zkusenosti
pfimo na fakultach i institucionalni drovni.

Financovani odbornych pobyt( a pobidek pro tcast na
mezinarodnich aktivitach (napfiklad vyhlasovani vyzev na podporu
mobility)

9.9. Internacionalizace vnitiniho prostredi

e Pro podporu internacionalizace vnitiniho prostiedi na CVUT je vhodné
uplatnit nékolik opatreni:

(@)

Budovani infrastruktury pro internacionalizaci: vytvaret
odpovidajici infrastrukturu a administrativni zazemij, ktera umozni
hladsi spravu mezinarodnich mobilit akademickych i
administrativnich pracovnik(

Prohlubovani mezinarodni spoluprace: Aktivni podpora vymény
zahrani¢nich akademiku, vyzkumnik( a studentu, véetné podpory
mezinarodnich projektud, vyzkumu a vyuky vedouci k zapojeni do
mezinarodnich siti a konsorcii.

Zajisténi kvalitni vnitini komunikace a inkluze: Usilovat o
dvojjazyénou komunikaci (napfiklad v ¢estiné a anglictinég),
podporovat integraci zahranicnich studentd a zaméstnancy do
univerzity.

Podpora jazykovych a kulturnich dovednosti: Poskytovat jazykova
Skoleni a kulturni pfipravu pro vSechny zaméstnance i studenty.
Motivace a ocenéni: Zavést systém ocenéni nebo jinych
motivaénich néstroji pro jednotlivce a tymy, ktefi v rémci CVUT
excelujiv mezinarodni spolupraci a internacionalizaci prostfed.



10. Koleje a menzy

e Vize koleji a menz CVUT v horizontu 10 aZ 20 let by méla odpovidat
standarddm Spi¢kovych evropskych univerzit, reagovat na nové
potreby studentd i trend moderniho univerzitniho Zivota. Zakladnim
cilem je, aby koleje a menzy byly atraktivni, ekologické, komunitni a

nabizely vysokou kvalitu Zivota i sluZeb.

e Jak si predstavuji koleje a menzy za 10-20 let

O

Moderni a udrzZitelna infrastruktura: Koleje po vzoru campusu
zapadnich univerzit — rekonstruované, energeticky efektivni, v
maximalni mozné mife vyuzivajici obnovitelné zdroje, s
digitalizovanym Fizenim provozu a smart technologiemi (rezerva¢ni
systémy, rizeni spotfeby energii, sdileni prostord).

Ruznorodost a individualni moZnosti: Nabidka riznych typl
ubytovani od sdilenych pokoji aZ po mensi apartmany ¢i mikrobyty
—umoZnit studentim volbu dle Zivotni etapy i finanénich mozZnosti.
Komunitni charakter: Koleje jako centra studentského Zivota, s
dostate¢nymi komunitnimi prostory, coworkingy, klubovnami,
sportovisti i zazemim pro kulturni a volnoCasové aktivity. Diraz na
otevienost vici zahrani¢nim studentum a rozvoj mezikulturni
vymeény.

Kvalitni, chutné a zdravé menzy: Modernizované menzy podporujici
rozmanitost (vegetarianska, veganska, bezlepkova ¢i jiné
alternativy), vyuZivajici lokalni a sezonni potraviny s ekologickymi
obaly, moznosti digitalizovaného objednavani a sledovani kvality i
spokojenosti studentd.

Ekologicky pristup: Dasledna redukce odpadu, tfidéni, podpora
cirkularni ekonomiky a zero-waste strategii (napfr. vratné obaly,
spolupréace s neziskovymi platformami na redistribuci
neprodanych jidel).

Prostor pro inovace a participaci student(: Studentské napady
zapojené do provozu a rozvoje koleji a menz (napf. hackathony,
participativni rozpocty, program studentskych ambasadort
kvality).

e Konkrétni kroky k naplnéni vize

O

Komplexni plan revitalizace koleji a menz véetné auditu potreb a
priorit.

Opakované projekty pro energetickou usporu, modernizaci
interiéry a rozsiteni digitalnich sluZeb (rezervace, platebni systémy,
reporting oprav).



10.1.
10.2.
10.3.
10.4.

11. Knihovna

NavysSeni investic skrze partnerstvi s vefejnym a soukromym
sektorem, vyuZziti narodnich a evropskych fond( (napf. zelena
modernizace).

RozSifeni stazZi a pracovnich mist pro studenty v rezZii kolejia menz s
cilem posilit komunitni Zivot.

Systém pravidelné a transparentni zpétné vazby od studenti
véetné zapojeni do rozhodovani o prioritach rozvoje.

Podpora spoluprace s lokalnimi dodavateli potravin, zavedeni
environmentalnich kritérii do vybérovych Fizeni.

Digitalizace procesu — chytra administrativa, aplikace pro spravu
ubytovani, rezervace a zpétnou vazbu.

Popularizace studentskych komunitnich a sportovnich aktivit s
podporou sdilenych prostor.

e Podminky pro Zivot studentt na kolejich CVUT nelze zcela

pausalizovat — rozdily mezi jednotlivymi kolejemi jsou znacné.
Nicméné na zékladé dlouhodobé se opakujicich podnét od studentl
lze Fict, Ze nékteré aspekty ubytovani na kolejich neodpovidaji

standardum ddstojného a hygienického Zivota v 21. stoleti.

o

Kromé zminéného — Zakladni hygienické potreby jako standard,
Planované zruSeni poskytovani loZniho pradla a Pretrvavajici vyskyt
Sténic, bych vidél dalsi potencialem ke zlepSeni:

Zastaralé vybaveni— mnohé koleje (zejména Strahov) trpi
technickym zastaravanim. Kuchyriky byvaji nevybavené, spoleéné
prostory zanedbané.

Nizka kvalita udrzby a oprav — studenti Casto narazeji na pomalé
reakce na hlaSené zavady.

Nedostatek komunitnich prostor — koleje by mély podporovat
studentsky Zivot i po strance socialni, nejen jako misto na
prespani. Zanedbana klubovna nebo chybéjici studovna neni jen
esteticky problém, ale otazka komfortu a mozZnosti se rozvijet.
Nepruzna nebo nekomunikujici sprava — mnozi studenti se citi byt
piehliZeni nebo ignorovani pfi pokusech o dialog se SUZ. Kultura
vstricnosti a oteviené komunikace s ubytovanymi studenty by méla
byt zakladem dobré spravy.

Menzy, restaurace

Kongresové centrum v Masarykové koleji a Novoméstsky hotel

Provoz koleji
Revitalizace/Rekonstrukce koleji



Jak si pfedstavujete budoucnost Knihovny, zejména spolupraci s NTK?

e Budoucnost Ustfedni knihovny CVUT je postavena na modernim,

efektivnim propojeni sluZeb a sdileni informacnich zdrojd, které zvysuji
kvalitu i dostupnost knihovnich sluzeb pro akademickou obec.
Konkrétné se pocita s tim, Ze:

O

Knihovna CVUT a NTK budou spolupracovat na zefektivnéni sprévy
a akvizici elektronickych i tiSténych zdrojd, coZ umozni lepsi pokryti
potreb studentd, pedagogut i vyzkumnikda.

Vedle sdileni sluZeb a zdrojii z(stava Ustiedni knihovna CVUT
samostatnou soucasti, tedy integrace probiha spiSe na urovni
spolupréace nezZ uplného slouceni.

e Celkové tedy ze oCekavat dalSi posilovani spoluprace s NTK v oblasti:

O

(@)
@)
@)

12. Nakladatelstvi

Sdileni fondu a elektronickych zdrojq,

Koordinace informacnich sluzeb a podpory vyuky i vyzkumu,
Optimalizace provoznich nakladd a zvysovani kvality sluZeb,
Vyuzivani modernich technologii a digitalizace knihovnich procesu
(novy knihovni systém).

Co nevyhovuje na praci nakladatelstvi a jak to FeSit?

e Jednim z problém( je nedostatek efektivni distribuce a propagace
vydanych titul( — obtiZe s levnou a ucinnou informovanosti étenaru a
uZivateld o novinkach. Jak resit?

O

Distribuce a propagace: ZlepSit online a medialni propagaci
publikaci, vyuZit socialni sité, emailové newslettery, specializované
kanaly univerzity a spolupracovat s fakultami na propagaci, napr.
zapojeni autort do PR aktivit.

o ZvySeni efektivity redak&niho proces(i: CVUT mé standardizované

13. Budovy

procesy kolem schvalovani a vydavani skript i u¢ebnic, které by
mohly byt optimalizovany digitalnimi nastroji pro lepSi koordinaci a
rychlost pfipravy publikaci.

13.1. Generel+ a Dislokace

Mél/a byste za cil vétsi centralizaci budov v ramci Prahy napfiklad do dejvického
kampusu, nebo naopak byste preferoval/a i dal§i budovy a vystavbu v blizkosti
Prahy (Roztoky, Kladno...)? Motol?



e Campus Dejvice ma omezené prostorové parametry a ve
stfednédobém horizontu neumoZzni dalSi mozny rozvoj. Pro dalsi rozvoj
jsem pro pfipravu dalSiho centralizovaného campusu mimo vnitfni
Prahu.

13.2. Provoz a udrzba budov
Jak se stavite k provozu Galerie Jaroslava Fragnera?
Vyuziti soukromych zdrojl a ivérl pro vystavbu a revitalizaci budov, nejen
studentskych koleji, podpora bydleni pro postdoky a hostujici pfedevsim ?

e Nutné je vytvofit minimalné stfednédoby plan pro obnovu jednotlivych
budov univerzity.

e Pripravit optimalizaéni plan pro sluzby spojené s provozem budov a
v pfipadé efektivnosti je centralizovat.

13.3. Vystavba
Které budovy a dalSi vystavbu povaZzujete za prioritni v nasledujicim funkénim
obdobi? Jaké postupy chcete pouzivat pfi rozhodovani a planovani v této oblasti?

e Prioritou je dokon&eni Campusu Dejvice a nasledné ve vazbé na
aktualizovany Generel — Halové laboratofe a Motol.

e Proplanovanije nutné aktualizovat Generel a tim i sou¢asné a
stfednédobé poZadavky na prostory jednotlivych fakult a soudasti.
Druhym ukazatelem je ekonomicka naroénost prostor.

14.IT infrastruktura a VIC, cybersecurity

e Zakladni principy Ffizeni IT a VIC na CVUT, které bych jako rektor
prosazoval:

o Centralizace s respektem k fakultni autonomii:

IT strategie a fizeni by mély byt centralné koordinovany na udrovni
univerzity vramci VIC, aby bylo dosaZeno jednotnych standardd,
bezpecnosti a efektivity. Zaroven je vSak nutné ponechat
dostate¢nou miru autonomie a flexibilitu fakultnim IT tymam, které
lépe rozumi specifickym potfebam svych uZivateld.

o Silné strategické vedeni s jasnou odpovédnosti: Doporucuji, aby
fizeni IT bylo bud’'na drovni vysoce specializovaného prorektora s
plnou odpovédnosti za IT a digitalni sluzby, nebo na urovni Feditele
VIC, ktery by mél vyrazné postaveni ve vedeni univerzity a Uzkou
vazbu na prorektory.



o Koordinace mezi VIC a fakultnim IT: Rizeni by mélo zajistit efektivni
spolupréci a koordinaci mezi VIC a fakultnimi IT tymy. To znamena,

Ze feditel VIC by mél mit delegované pravomoci v oblasti
technickych standardd, bezpecnosti, spravy dat a infrastruktury,
zatimco fakultni IT tym by mél byt kompetentni v aplikaci téchto
standardd v ramci svych specializovanych potreb.

o Rozdéleni kompetenci a podplrna struktura: Pokud se IT vrati pod
pozici prorektora, je zasadni, Ze tento prorektor bude mit k
dispozici specializovany aparat odbornikt z VIC, ktefi zajisti

operativni fizeni a technickou podporu. Naopak nékteré strategické

¢i administrativni ikoly mohou byt pfeneseny na troverni
prorektora, aby byla prace efektivné rozdélena.
o Systém komunikace:
= Transparentni a dvousmérna komunikace o planovanych
zmeénach, rozvoji sluzeb a bezpe&nostnich opatfenich.
=  VyuZiti modernich nastrojd pro projektovy management,
zpétnou vazbu a interni informadéni platformy.

Nastaveni rovnovahy mezi rozsahem, kvalitou, udrZitelnosti,
bezpednosti a tempem rozvoje IT sluZeb na CVUT vyZaduje
promyslenou strategii financovani i fizeni kompetenci a garanci na
urovni VIC, rektoratu i fakult.

Koncepce a principy fizeni a financovani IT sluzeb

o Strategické planovaniv souladu s financni realitou: Doporucuji
nejprve stanovit celkovy finanéni ramec pro IT sluzby na zakladé
rozpo&tovych moznosti CVUT a priorit univerzity. Tento celkovy
ramec pak bude zakladnou pro rozhodovani o tom, které sluzby
udrZovat, rozvijet i pfipadné omezit. Takovy pfistup zajiStuje
udrZitelnost a jasna pravidla pro alokaci prostredkd.

o Prioritizace sluZeb podle dopadu a potreb: Nasledné probiha
participativni proces mezi vedenim univerzity (vedeni, VIC) a
fakultami, kde jsou projednany potreby i poZadavky na IT sluzby.

o Role fakult jako platcu a partneru: Fakulty jako platci prispivaji
podstatnou &asti financi na IT sluzby, proto je vhodné, aby mély
transparentni vliv na rozhodovani o rozsahu a kvalité sluzeb, které
vyuZivaji. Vytvofeni pravidel pro spolutéast fakult v financovani IT,
napriklad proporcni podle rozsahu uZiti, zajisti sdileni nakladu
odpovidajicim zptisobem.

o Nastaveni pravidel na urovni metodiky: Vyhodné je stanovit
metodiku financovani IT sluZzeb, ktera bude transparentni a
pravidelna, avSak ponechat uréitou miru flexibility vedeni k



rozhodovani o vyjimeénych alokacich nebo zvldStnich investicich.
Metodika by méla definovat zakladni principy, kritéria a procesy pro
alokaci prostredkt a hodnoceni efektivity IT sluZeb.

Vzhledem k rychlému vyvoji IT technologii je tfreba koncepci
pravidelné vyhodnocovat a upravovat. Doporucuje se vybudovat
mechanismy pravidelnych revizi sluZzeb, diskuse se zastupci fakult
a uZivateli a flexibilni alokace zdroji v ramci rozpoctového ramce.

Financovani kybernetické bezpecnosti
o Pokracovani ve stavajicim zplsobu vyéleriovani rozpoctu — povaZuji

za vhodné navazat na stavajici metodiku, ale doplnit ji o jasné
definované rozpocétové pravidlo — napf. podle urovné rizika a
kriticnosti systémda.

Je nutné zavést centralni ramec, ktery umozni mérit efektivitu
vynaloZenych prostredkd, a zarover vytvorit prostor pro flexibilitu
jednotlivych soucasti.

Kyberneticka bezpe&nost by méla mit samostatnou kapitolu v
centralnim rozpodétu, aby byla transparentné sledovatelna a
auditovatelna. Zaroven by méla byt podkapitola v rozpocétech
jednotlivych fakult, aby bylo mozZné decentralizované reagovat na
specifika kaZzdé soucéasti.

Rozdéleni nakladu mezi rektorat a soucasti: Centralni rozpocet
(rektorat): financovani zakladni infrastruktury (centralni SIEM,
firewall, DLP, SOC), fizeni rizik, Skoleni, certifikace, audit; Fakulty a
soucasti: financovani aplikaéni bezpecnostiv ramci vlastnich
systému, rozsifeni nad ramec centralni drovné (napf. testbedy,
izolované sité, individualni penetraéni testy), personalni posileni
bezpecénosti na drovni spravy IT.

Rovnovaha mezi cenou, kvalitou a otevienosti
o Princip vicevrstvého rozhodovani — zapojeni odbornik( z FEL, FIT i

externich partnert (napi. NUKIB) pro hodnoceni kvality feseni.
Otevienost a transparentnost: podpora open-source feseni, kde je
to mozné (napf. auditovatelné VPN, monitorovaci systémy,
IDS/IPS).

Vendor lock-in — ddsledné vyhodnocovat, zda komeréni feseni
nezavadi dlouhodobou zavislost.

Vybér feSeni musivzdy vychazet z fizeni rizik a pfinosové analyzy,
nikoli pouze z ceny nebo doporuceni dodavatele.



e Koncepce fizeni fyzické a kybernetické bezpecnosti— Integrace fyzické
a kybernetické bezpeé&nosti
o Jednotna strategie fizeni rizik: bezpecnost budov, pfistupovych
systému, serveroven, vypocetnich stiedisek i IT systém.
Spoleény bezpeénostni odbor na rektoratu:
podrfizen CISO/CSO (Chief Security Officer),
o koordinuje Skoleni, krizové plany, reakce na incidenty.

e Priklady konkrétnich opatfeni

©)

Povinné skoleni zaméstnancu a student( s IT pfistupem,
Penetracni testy klicovych systému 1x rocné,

Fyzicka segmentace siti (zejména laboratofe a vyzkumna zafizeni),
Jednotna platforma pro spravu identit a pfistupovych prav (IAM),
Vytvoreni univerzitniho SOC (Security Operations Center) — mizZe
byt Eastecné studentsky projekt (napr. za ucasti FEL, FIT, CIIRC).

o O O O

15. Trvala udrzitelnost a energetika
Jak hodnotite sou¢asnou strategii udrzitelného rozvoje? Jaké konkrétni kroky by
mélo CVUT bezodkladné podniknout? Jak dileZité je pro vas téma trvalé
udrzitelnosti v porovnani s jinymi zalezitostmi?

e Kladné je tfreba hodnotit existenci strategickych dokumentu,
podpdrnych grantt na environmentalni projekty a akcent na
mezinarodni spolupraci v této oblasti.

e Konkrétni kroky, které by mélo CVUT bezodkladné podniknout
o Ambicidzni plan uhlikové neutrality — Viyhlasit zavazny casovy

rémec pro dosazeni uhlikové neutrality CVUT, zaméfit se na
sniZovani spotreby energii, vyuZivani obnovitelnych zdroju a
modernizaci budov.

o Centralizovana koordinace udrZitelnosti — Uréit konkrétni osobu ¢&i
tym odpovédny za fizeni a méreni dopadu strategii napric¢
univerzitou, pravidelné zverejnovat vysledky.

o Energetické uspory a zelené budovy — Bezodkladné spustit dalsi
energetické audity kampus(l, modernizaci vytapéni, osvétleni,
zapojit digitalizaci a smart fizeni budov.



o Podpora udrzitelné dopravy — Rozvoj infrastruktury pro cyklisty,
podpora elektrodopravy, budovani zelenych zén a sniZzeni
automobilové dopravy v kampusu.

o Ekologické zadavaci podminky — PFivSech vefejnych zakazkach
systematicky uplatriovat environmentalni kritéria, podporovat
lokalni dodavatele, Setrné materialy a sluzby.

o Zodpovédna spotieba a odpadové hospodarstvi— Omezit
pouzivani jednorazovych plastu, zvySovat recyklaci a podporovat
zero-waste aktivity napfi¢ univerzitou.

o Oteviené vzdélavaci a popularizacni akce — Organizovat vefejné
workshopy, pfednasky a spolupraci s vefejnosti, pfedevsim v Praze
6 a hlavnim mésté, kde je kampus vyznamnym aktérem.

Téma trvalé udrzitelnosti vnimam jako strategickou prioritu, ktera tzce
souvisi's odpovédnosti univerzity vici spolec¢nostii dlouhodobou
konkurenceschopnosti CVUT na globalni drovni. Z{stat pouze u
proklamaci bez dalsich krokd by bylo chybou.

16. Sluzba vefejnosti a spolec¢nosti

Jaké budou priority vztahu se statni spravou, Prahou, Prahou 6? Co a jak nabizet

verejnosti?

Priority CVUT ve vztahu ke statni sprévé, Praze a méstské éasti Praha 6
by mély vychazet ze snahy univerzity byt aktivnim partnerem, pfinaset
spolec¢ensky pfinos a zapojovat se do rozvoje Prahy i statu. Konkrétné
[ze uvazovat o téchto prioritach a pfistupech:

o CVUT mizZe nabizet své technologické, védecké a vzdéldvaci
kapacity pro podporu digitalizace, kyberbezpecnosti, inovaci a
smart reSeni ve statni spravé. Univerzita by méla byt partnerem pri
feSeni aktualnich spole¢enskych vyzev skrze aplikovany vyzkum a
vyvoj novych technologii.

o CVUT by méla byt kliovym aktérem pfi rozvoji lokdlniho prostoru,
napfiklad formou zapojeni do urbanistickych, dopravnich a
environmentalnich projektd, které ovliviuji kvalitu Zivota obyvatel
Prahy i Prahy 6. Univerzita m(zZe poskytovat odborné konzultace,
participovat na planovani méstskych strategii a podilet se na
kulturnich, vzdélavacich ¢i komunitnich aktivitach, které vybizeji
vefejnost k vétsi angaZovanosti a spolupraci.

o CVUT by méla vefejnosti pfednasky, workshopy, technologické
ukazky, veletrhy, dny otevienych dvefi, kulturu (napf. Galerie



17.Web a PR Skoly

Jaroslava Fragnera), ale i digitalni sluzby ¢i platformy zpfistupriujici
vyukové materidly.

Co Vam vadi na webu CVUT a jak to napravit? Jak zlep$it komunikaci a PR $koly
smeérem ven? Jak zlepSit komunikaci vedeni Skoly se zaméstnanci a studenty?

e Lze identifikovat nékolik oblasti, které by se na webu CVUT daly zlepsit,
a také zpUsoby, jak efektivné zlepsit komunikaci a PR Skoly smérem

ven i komunikaci vedeni se zaméstnanci a studenty.

e Covadinawebu CVUT a jak to napravit?

O

Orientace a informad&ni pretizeni: Aktudlni web CVUT i fakult Sasto
poskytuje velmi hodné informaci, coZ muZe byt pro uZivatele —
studenty, zaméstnance i navstévniky — matouci. Pro lepSi orientaci
by bylo dobré zavést moderni, uzivatelsky intuitivni design s
pfehlednym menu a efektivnim vyhledavanim. Zaroveri lze vyuZit
aplikace a nastroje s umélou inteligenci, které pomahaji s orientaci
v digitalnim prostoru

Aktualizace a zpfehlednéni obsahu: Obsah by mél byt pravidelné
aktualizovan a zapracovany by mély byt lepSi struktury na podporu
(napf. novinky, kalendar akci, duleZité kontakty).

Integrace digitalnich sluZeb: Lepsiintegrace nastrojl jako webmail,
Moodle, intranet ¢i dalSi sluZby studenti a zaméstnancu na
jednotné platformé s jednoduchym pfistupem a responsivnim
designem (dobfe pouZzitelné na mobilech).

o Jak zlepSit komunikaci a PR Skoly smérem ven?

(@)

Rozvoj a koordinace socialnich siti: Aktivnéjsi a koordinovany
obsah na socialnich sitich (Facebook, Instagram, LinkedIn,
YouTube), ktery predstavuje zajimavé projekty, uspéchy studentu a
védeckeé vysledky. Pravidelné prispévKky a interaktivni obsah (napfr.
Zivé pfenosy, Q&A, virtualni prohlidky) pomohou zvysit povédomi a
atraktivitu.

VyuZiti modernich digitalnich kampani: Vytvareni kampani s jasnou
vizualni i obsahovou strategii, propojenych s realnymi udalostmi
(napf. Dny otevienych dvefi, TechFest) podporovanych studenty a
akademiky jako ambasadory.



o Zapojeni student( a absolventu: VyuZiti pfibéhu tuspésnych

absolvent( a soucasnych studentu v PR aktivitach pro autenti¢nost
ainspiraci novych zajemcda.

Jak zlepsit komunikaci vedeni Skoly se zaméstnanci a studenty?

O

Pravidelna transparentni komunikace: Zavedeni pravidelnych
online i offline setkanivedeni s akademickou i neakademickou
vefejnosti, kde jsou sdileny aktualni informace, plany a odpovida
se na otazky.

Moderniinterni komunikacéni kanaly: PouZiti dobfe nastaveného
intranetu, newsletter( a mobilnich aplikaci pro rychlé sdileni
informaci a zpétnou vazbu.

Podpora participace: Zapojeni zaméstnancy a studentu do
rozhodovacich procest prostfednictvim online anket, diskusnich
platforem a predstavovani vysledkl a dopadu jejich ndzord.
Skoleni a rozvoj v komunikaci: Systematické vzdélévani vedeni i
ostatnich pracovnik( v oblasti efektivni komunikace, zvlasté pri
zménach nebo krizovych situacich.

Tyto kroky povedou nejen ke zlepSeni pfivétivosti webu CVUT, ale

predevsim k vétsi otevirenosti, duvére a lepSim vztahum uvnitr

univerzitni komunity i vaci verejnosti.

18. Stfety zajmu a aktivity mimo CVUT

Budete se plné vénovat vykonu funkce rektora? Které své aktivity planujete

utlumit a kterym se budete nadale vénovat? Jak zajistite, abyste nebyl ve stfetu

zajmu?

Pokud bych byl jmenovén do funkce rektora CVUT, plné vénovani této

roli je pro mé naprostou prioritou. Rektor zastava odpovédnou a

naroénou pozici vyZadujici maximalni ¢asové i mentalni nasazeni,

které je podle mého nazoru neslucitelné s udrzenim vyznamnych

paralelnich profesnich &i podnikatelskych aktivit.

Aktivity, které bych utlumil nebo ukondil:
o Veskeré fidici &i statutarni pozice mimo CVUT bych opustil.

o Wzkumné a pedagogické aktivity na fakulté bych ponechal pouze v

mife, ktera neohrozi vykon rektorské funkce

Prevence stretu zajma:



o Transparentné zverejnim vSechny své profesni, podnikatelské i
poradenské aktivity jeSté pfed nastupem do funkce a pravidelné
budu aktualizovat mozZné strety zajma.

o Nepfijmu Zadné rozhodovaci nebo konzultaéni role v subjektech,
které jakymkoliv zptisobem obchoduji nebo spolupracuji s CVUT,
jeho fakultami &i spin-off spolec¢nostmi.

o Budu dbat na striktni dodrZovani zakona o stfetu zajmu a vnitinich
etickych predpist univerzity.

19. Galerie Jaroslava Fragnera
GJF patfila vzdy k vyznamnym galeriim architektury. Nyni spada galerie pod
spravu CVUT. Jaky je V4§ nazor na aktuélni déni kolem GJF, souhlasite s
aktualnim Statutem GJF a jak byste si pfedstavoval jeji dalSi provoz a poziciv
ramci CVUT?

e Navrhl bych GJF jako samostatnou mimonormativni souc¢éast a
patficéné zménit Statut GJF. Pro dalsi provoz a pozici GJF v rédmci CVUT
by bylo vhodné:

o Zachovat zaméreni galerie na architekturu a uZité uméni' s dirazem
na vysokou odbornou urovern a mezinarodni spolupraci

o Zajistit vyvaZzenost mezi akademickou svobodou a odpovéeédnosti
vuci univerzité, pricemz by se méla najit jasna pravidla pro
pfipadné politické nebo kontroverzni prezentace.

o Podporovatinterdisciplinarni a mezinarodni projekty a vystavy,
které reflektuji soucasné trendy i historické aspekty architektury.

o Udrzet galerii jako vefejny prostor dostupny Siroké verejnosti,
véetné studovny a dalSich sluzeb, které podporuji komunitu
architekt( a zajemcda.

o Vyraznéji zapojit CVUT i jako instituci do podpory galerie, pficemz
zachovat jeji autonomie v programoveé tvorbé v ramci Strategického
ramce univerzity pro kvalitu a internacionalizaci.

o Shrnuto, galerie by méla pokracovat v roli vvznamného institutu
architektonické kultury, pricemz jeji statut a provoz by mély
reflektovat rovnovahu mezi akademickou svobodou a odpovédnym
fizenim pod hlavickou CVUT.

20. Strategicke fizeni a kvalita
20.1 Strategie



Jakym zp(isobem si predstavujete strategické fizeni CVUT, aby v horizontu 10 a?

20 let mélo vase pusobeni pozitivni dopady?

Jak si predstavujete pfipravu dokumentu Strategie CVUT na piistich pét let (2026-
2031)? Jaké jsou vaSe priority, které chcete prosadit i kdyby mohly byt pro
nékteré ¢asti univerzity mirné bolestivé?

e Hlavni pfistupy k Strategickému fizeni CVUT

(@)

Strategie musi vychdzet z aktuélnich silnych stranek CVUT, ale
zaroven jasné reflektovat sméfovani k vysoké mezinarodni kvalité,
inovacim a spole¢enské odpovédnosti.

Univerzita musi byt schopna pruzné reagovat na rychlé zmény v
technologickém, ekonomickém i spoleGenském prostredi, aby jeji
vyzkum, vyuka i spoluprace byly vZzdy relevantni.

Dlouhodobé rozvijena kultura kvality, jak jiz bylo diskutovano, ktera
upevriuje standardy a zaroven podporuje otevienost zménam,
inovacim a zodpovédnosti.

Strategicky duraz na vyuZiti modernich technologii, digitalizaci
vyuky i vyzkumu, rozvoj interdisciplinarnich a aplikaéné
orientovanych témat, ktera pomohou univerzité zistat
konkurenceschopnou.

Dlouhodobé partnerstvi se zahrani¢nimi univerzitami, vyzkumnymi
institucemi i praimyslem, coZ zvysuje kvalitu vyuky, atraktivitu pro
studenty a stavi CVUT do centra inovaci.

Strategie musi reflektovat aktualni vyzvy v oblasti Zivotniho

prostiedi, etiky a spolecenského dopadu vyzkumu a vzdélavani.

e Pfiprava dokumentu Strategie CVUT 2026-2031

O

Zapojeni sirokého spektra aktér( véetné akademiki, zaméstnancd,
studentu a externich partnerd, aby strategie byla spolecné sdilena
a realisticka.

Dukladna analyza vnitinich silnych/slabych stranek i prileZitosti a
hrozeb zvendi (technologickych, spole¢enskych i ekonomickych).
Strategie musi obsahovat konkrétni kvantifikovatelné indikatory pro
hodnoceni pokroku.

Realisticky ¢asovy plan s prioritami a milniky, kde nékteré
transformace probéhnou postupné, s vvhodnocenim dopadu a
upravou.

Jasny plan financovani a personalniho zabezpeéeni véetné
pfizpdsobeni Fizeni univerzity.

e Priority, které je tfeba prosaditi s uréitym odporem:



o Zavedenitransparentnich a systematickych mechanismd
hodnoceni kvality vyuky i vyzkumu, véetné motivace a
odpovédnosti, coZ mizZe znamenat i krdceni nakladd ¢i ruseni
neefektivnich aktivit.

o Prehodnoceni a pfipadné zruseni ¢i slou¢eni méné efektivnich
nebo zastaralych studijnich programu k posileni kvality a atraktivity
nabidky.

o Investice do digitalnich nastroji a modernich metod, které mohou
vyZadovat preuceni zaméstnancl a zménu zavedenych postupd.

o Zmény ve spravé univerzity a fakult smérujici k vétsi efektivité, coz
muZe narazit na odpor zvyklosti a jadrovych zajmda.

o Presunuti zdroju na projekty s jasnym spolec¢enskym Ci
ekonomickym pfinosem.

o Zavedeni principt udrZitelného rozvoje do vSech oblasti
univerzitniho Zivota, coZ muZe vyZadovat investice a nové procesy.

CVUT v horizontu 10-20 let musi byt dynamické,

participativni a orientované na kvalitu, inovaci a spole¢ensky pfinos.

7 v P

e Strategickeé fizeni

20.2 Kvalita

Jakym zp(isobem hodlate rozvijet systém Fizeni kvality? Rizeni kvality je
dlouhodobou ¢innosti stojici pfedevsim na kultufe v organizaci a fungujicich
smyckach zpétné vazby, nikoliv pouze jednorazovych opatienich. Jakymi kroky
budete kulturu kvality budovat?

Jaké nastroje byste rad zavedl pro zvySovani kvality pedagogické Cinnosti a
pedagogickych kvalifikaci u¢itel(i? Jak byste je mé&fil? V tuto chvili je CVUT nikde
systémové nezohlediiuje, ani napfiklad v procesu internich akreditaci. NAU
pracuje s variantou motivovat univerzity navazat na kvalitu vyuky finanéni
ohodnoceni pracovniki podobné, jako je tomu s rozdélovanim prostiedk(l na
zakladé védeckych vysledkd. Vidite toto jako dobrou moznost, navrhnete néjaké
alternativy?

Jaké systémové zmeény oCekavate potfebné pro zvySeni kvality védeckych
vystupu, kterou zpravy z RVH komentuji jako slabou i na narodni Grovni?

e Rizeni kvality je kontinudlni proces, ktery nelze odvodit pouze od
jednorazovych opatreni, ale od dlouhodobého pisobeni na vS§echny
sloZky, které k tomu prispivaji, Z tohoto divodu je tfeba optimalizovat
soucasné procesy ve vazbé na zpétnou vazbu a efektivnost
vyhodnocovani jednotlivych ukazateld. K tomu mohou pomoci:



Zapojeni vedeni a vSech zaméstnanci: Kvalita musi byt sdilenou
hodnotou, o niZ se pravidelné komunikuje, ktera je viditelné
podporovana vedenim.

Transparentni a pravidelna zpétna vazby: Zavedl bych
systematické sbéry zpétné vazby od studentd, pedagogu i dalSich
zaméstnancdu, s naslednou analyzou a konkrétnimi opatfenimi,
ktera jsou zpfistupnéna celé komunité.

Vzdélavani a Skoleni: Pravidelné pofadat workshopy a Skoleni
zamérena na kvalitu v akademické praci, pedagogiku, vzdélavaci
technologie, a vedeni projektd.

Interni audity a benchmarking: Pravidelné provadét interni audity
kvality vyuky a vyzkumu, porovnavat se s pfednimi domacimi i
zahraniénimi pracovisti.

Pro systematické zlepSovani kvality pedagogické ¢innosti je dileZité

zavést nastroje, které umozni nejen evaluaci, ale také motivaci a

rozvoj. Nastroje, které lze zavést:

o Pedagogické hodnoceni: Pravidelné anonymni hodnoceni
studenty, doplnéné o peer review a sebehodnoceni pedagogd.

o Profesnirozvoj a certifikace: Podpora a financovani pravidelnych
kurzi pedagogiky, novych metod vyuky a digitalnich nastroja.

o Mentoringové programy: ZkuSeni pedagogové mohou mentorovat
mladsi kolegy, ¢imZ se pfenaseji osvédcené metody a znalosti.

o Platformy pro sdileni materialt a osvédcenych postupd: Vytvoreni
interniho systému, kde ucitelé mohou sdilet vyukové materialy a
metody.

o Motivacni systém: Finanéni odmény, ale také jiné formy uznani
(napr. ocenéni kvality, kariérni postupy) za aktivni rozvoj
pedagogické kvality.

Mé&rfeni kvality:

o Kvantitativni a kvalitativni data z hodnoceni vyuky.

o Uspésnost studentu a jejich zpétna vazba.

o Ucast a dosazené vysledky pedagogickych skolent.

o Externi akreditace a audity

Motivace finan&nimi prostredky, inspirovana systémem odmén za

védecké vysledky, je logickou cestou, jak zvySit zajem o kvalitu vyuky.

Zaroven ale neni jedinym feSenim.

Alternativni a doplrikové navrhy:



o Kariérni rust a rozvoj: Zavedeni jasnych kariérnich cest
podporujicich kvalitu vyuky.

o Neformalni uznani: Ocenéniv ramci fakulty/univerzity (certifikaty,
vefejné uznani, poveésti).

o Podpora inovaci: Granty na zlepSeni vyuky (vyvoj novych kurzd,
digitalni technologie, interdisciplinarni projekty).

o Kombinace s hodnocenim "soft skills": Hodnotit nejen vysledky, ale
i pfistup a inovativnost.

Komentare z RVH o nizké kvalité védeckych vystupu vyZaduji

systematicky pfistup. Mozné zmény:

o Zavedenijasnych standardi a kontrolnich mechanisma kvality
védeckych publikaci (peer review, impact factor atp.).
Podpora interdisciplinarnich a aplikacné orientovanych vyzkum.
Silnéjsi propojeni vyzkumu s mezinarodnimi projekty a spolupraci.

o LepSifinancovanivyzkumu s dlrazem na kvalitu a dlouhodoby
dopad.

o Motivacni a hodnotici systém zaloZeny na kvalitativnich
ukazatelich (citovanost, mezinarodni uznani, transfer znalosti).

o Podpora mladych védc a jejich integrace do vyzkumnych tymda.
ZlepSeniinfrastruktury a administrativni podpory, aby védci mohli
vénovat ¢as kvalitni praci misto byrokracie.
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