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Cil: cilem dokumentu je okomentovat vSechny oblasti definované Akademickym
senatem CVUT v Praze, které se tykaji fungovani a fizeni univerzity, a zaroveti odpovédét
na otazky, jez vtéto souvislosti vznikly. Na zakladé téchto komentaili mohou nejen
¢lenové Akademického senatu ziskat jasnou a konkrétni pfedstavu, jak jako kandidat
na rektora vnimam fungovani univerzity a jak konkrétné chci naplnovat svilj kandidatsky
projekt.

Zdroje dat: pfi vypracovani dokumentu jsem vychazel pfedevSim ze svych zkuSenosti
ziskanych b&hem plisobeni na Fakulté elektrotechnické CVUT v Praze, kde jsem zastaval
rizné pracovni pozice. Od odborného asistenta na Katedie radioelektroniky az
po dékana fakulty. Protoze univerzita neni ,uzavienym“ svétem, doplnil jsem své
poznatky také o zkuSenosti z védy a praxe, ke kterym mam blizko jak ve své profesni, tak
i mimouniverzitni ¢innosti. V neposledni fadé jsem vychazel i ze své Zivotni zkuSenosti a
presvédceni, ze zakladem dobré prace jsou lidé, porozuméni, otevienost a trpélivost.
VSechny tyto skutecnosti jsem shrnul do deseti cilll (oblasti), které jsou podrobné
rozpracovany vmém kandidatském projektu, dostupném na webovych strankach
https://petrpata.cz/.

Pro ziskani podrobnégjSich informaci o fungovani a souasném stavu univerzity jsem
vyuzil své zkuSenosti ataké informace dodané Akademickym senatem ve formé tzv.
Linformacniho balicku*.

Obsah astruktura: struktura vychazi zplvodniho dokumentu vytvofeného
Akademickym senatem. Je rozdélen do kapitol (blokd), které odpovidaji oblastem
souvisejicim pfimo s fungovanim univerzity, ale také tém, které univerzitu ovliviiuji— nebo
naopak oblastem, na které ma sama univerzita pfimy dopad. U kazdé Casti jsem se
soustfedil na formulaci konkrétnich navrh( ajasné formulovanych myslenek, které
povazuji za klisové. Vramci odpovédi AS CVUT jsem pridal pét struénych zamysleni
nad otazkami, které sice nebyly v zadani uvedeny, ale povazuji je za zasadni. ZamysSleni
se tykaji napfiklad kvality pedagogického procesu, participace akademické obce, role
ustavil CVUT nebo postaveni rektora. Neni mozné pominout ani roli CVUT v eském



prostiedi—ato nejen z hlediska spolec¢enské odpovédnosti, ale také jako aktivniho tv(irce
podminek pro rozvoj technického vzdélavani a vyzkumu.

Klicové myslenky: vychozim ramcem pro mé odpovédi je znalost aktualniho stavu
univerzity a respekt ke spolecenské roli, kterou univerzita historicky zaujima. Na zakladé
verejnych zdroja a vlastnich zkuSenosti jsem spolecenskou roli univerzity definoval
nasledovné:

“CVUT v Praze je jednou z nejvétsich a nejstarsich technickych univerzit v Evropé, ktera
dlouhodobé vyznamné ovliviuje nejen oblast vzdélavani avyzkumu, ale
i celospolecensky rozvoj. Prostfedi osmi fakult a nékolika ustav(l propojuje studenty,
pedagogy avyzkumniky napfi¢ Sirokym spektrem technickych, pfirodovédnych,
ekonomickych iuméleckych oborl. Otevienost adynamika univerzity, vychazejici
z kvalitniho vzdélavani, Spickového vyzkumu a aktivni spoluprace se spole¢nosti
zasadné pfispiva kintelektualnimu, ekonomickému ispoleCenskému rozvoji nejen
na lokalni, ale indrodni amezinarodni urovni. Vyznam univerzity spocivd nejen
v pfedavani znalosti a rozvoji védeckého poznani, ale také v pozitivnim ovliviiovani Zivot(
jednotlivcl a v podpofre feSeni soucasnych i budoucich vyzev spole¢nosti.“

Popsana fakta na prvni pohled poukazuji na skute¢nost, Zze univerzita je unikatni
spolecenstvi akademické obce a tvofi ji silné fakulty a Ustavy. Kazda soucast ma vlastni
misi a specifika, ktera je tfeba respektovat a vyuzivat ku prospéchu rozvoje univerzity
jako celku. Univerzitu nelze fidit jako firmu. Spole¢enstvi a demokratické zasady vedou
k vysoké miFe participace v§ech &len(l akademické obce na sméfovani CVUT.

Univerzita ma pevné zakotvenou fidici strukturu s jasné vymezenymi odpovédnostmi a
rolemi. Tato struktura obsahuje jak silné kolegialni prvky (napf. akademicky senat,
védeckou radu), tak i prvky samospravy (napf. autonomie fakult). Rizeni proto neprobiha
pouze shora dold, ale i zevnitif — demokratickym zptsobem.

Je ziejmé, Ze rektor nemuze osobné resit vSechny aspekty fungovani a rozvoje univerzity.
Rektor by se mél ve své roli primarné zaméfit na zastupovani univerzity, jeji dlouhodobé
smérovani, strategické fizeni a dohled nad naplhnovanim dlouhodobych koncepci a cill.
Operativni (kazdodenni) fizeni rektorovi nepfislusi — tuto funkci plni podplrny aparat
tvoreny prorektory, kvestorem, vedoucimi odbor( rektoratu a dalSimi.

Ztoho ddvodu jsem se rozhodl podrobnéji rozpracovat ¢asti dokumentu, které se
zameéfuji na strategické a spoleCenskeé otazky. V ¢astech zamérenych spiSe na operativni
uroven nebo mimo pfimou plsobnost rektora uvadim své nazory na fungovani, fizeni a
strategii v dané oblasti. Podobné komentuji i oblasti, které vyzaduji hlubsi znalost
realného fungovani, pfipadné tam, kde lze o¢ekavat organizacni nebo personalni zmény.
Ve vSech téchto pfipadech kladu dliraz na jasné formulované cile a kompetence, stejné
jako na otevienost a efektivni komunikaci uvnitf i navenek univerzity.



Klicem k ispésSnému naplnéni mého kandidatského projektu a dal§imu rozvoji univerzity
je skuteCnost, Ze nejsem zatizen zadnymi zavazky ani aktivitami mimo univerzitu, které
by mé mohly omezovat ve vykonu funkce rektora nebo vést ke stretu zajm0.

Zavérecné shrnuti: jsem pfipraven plnym pracovnim nasazenim atransparentnim
pristupem fidit univerzitu ve prospéch vsech jejich ¢len( i SirSi spolecnosti, s dlrazem
na jasné formulované cile aotevienou komunikaci. Vé&fim, ze ve své misi uspéji.
Uvédomuiji si, Ze tento dokument nemuze obsahnout vSechny aspekty fizeni univerzity.
Jsem pfipraven vSechna uvedena stanoviska osobné nebo pisemné dale vysvétlit,
upfesnit ¢i doplnit podle potieby.
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1. Legislativa af¥izeni

1.1. Legislativni postupy

Vnit¥ni legislativa CVUT ovliviiuje kazdodenni fungovani fakult, ale proces jeji pfipravy je
pro mnoho ¢lenl akademické obce ¢asto neprehledny. Legislativni postupy musi byt
transparentni, pfedvidatelné a dostupné vSem. Vnimam, Ze se v sou¢asnosti setkdvame
suréitou mirou netransparentnosti v pfipravé nékterych predpisli, kde neni vzidy
zajiSténa v€asna a rovnomérna informovanost fakult a jejich akademickych senat(.

Co zménim jako rektor:

e Zavedu povinné pfipominkové Lh(ity pro navrhy vnitfnich predpisu.

e Zajistim centralni zverejhiovani navrh( predpisG azmén (napfiklad
pfes SharePoint), v€etné pfipominek a jejich vyporadani.

e \ytvofim pfehledny harmonogram tvorby a novelizace predpisu.

e Posilim roli pravni kancelafe rektoratu jako garanta souladu s vysokoSkolskym
zakonem a vnitini konzistence napfi¢ dokumenty.

Kontrolovatelné cile:

e Do c¢ervna 2026 pilotné ovéfit interni online registr pfipravovanych predpis(,
s moznosti pfipominek od zaméstnankyn, zameéstnancU a studujicich.
e Do konce roku 2026 tento registr plné zavést.

1.2.  Zakladni vnit¥ni predpisy, struktura CVUT

Soudasna podoba zakladnich vnitfnich predpisti CVUT je stabilni, ale nékteré zcela
neodpovidaji potfebdm moderni univerzity — napiiklad Studijni a zkusebni rad CVUT',
Akredita¢ni Fad CVUT nebo Kariérni tad CVUT2. Podle vyro&nich zprav i Strategického
zaméru CVUT 2021+ pretrvava nejednotnost ve vykladu nékterych ustanoveni napfié
fakultami. To komplikuje nejen Fizeni univerzity, ale také kazdodenni provoz fakult
a zpusobuje zbytecné konflikty.

Co zménim jako rektor:

e Zahajim analyzu zésadnich vnitinich predpis(l (Akreditaéni fad CVUT?, Vnitini
mzdovy predpis*, Kariérni ¥ad CVUT® atd.).

' Studijni a zkugebni fad pro studenty CVUT v Praze, 2020 ve znéni pozdé&jsich zmén.
2Kariérni ¥ad CVUT v Praze, 2020.

3 Akreditaéni fad CVUT v Praze, 2021.

4\/nitini mzdovy predpis CVUT v Praze, 2025.

SKariérni Fad CVUT v Praze, 2021.



e Zfidim pracovni skupiny se zastupci vSech fakult, které budou revidovat
nejednotna ustanoveni a navrhovat zmény.

e Pfehodnotim strukturu komisi tak, aby lépe reflektovala principy otevienosti
a participace.

e Zavedu elektronicky portal pro spravu internich smérnic.

Kontrolovatelné cile:

e Do prosince 2026 pfipravit navrhy novelizaci alespon tfi zdsadnich predpist
vybranych spole¢né s vedenim fakult a Ustavu (napfiklad Studijni a zkuSebni fad®,

Akreditac¢ni fad, Vnitini mzdovy predpis, Habilitacni fad’, Eticky kodex?®),
e Do konce roku 2027 zajistit jejich projednéni a schvaleni v AS CVUT.

1.3. Strategické dokumenty a vyroCni zpravy
1.3.1. Strategicky zamér a jeho aktualizace

Jako kandidat ocenuji, 7e souéasny Strategicky zamér CVUT 2021+° klade ddraz
na kvalitu vzdélavani, internacionalizaci adigitalni transformaci. Velmi pozitivhé
hodnotim cile voblasti ekologické aenergetické udrzitelnosti i snahu podporovat
védecké tymy napfi¢ fakultami.

Co mi naopak chybi, je vétsi dlraz na strategické fizeni lidskych zdrojl, konkrétné
podporu mladych akademik(l avédcl, véetné systematického naboru postdok
a zkvalitfovani podminek pro doktorandy. Slaba je také vazba na hodnoceni pedagogické
¢innosti, kterd se dnes méfi nedostatecné.

Co zménim jako rektor:

e Zahajim revizi strategického zaméru a pfipravu jeho aktualizace platné do roku
2031.
e Zajistim, aby nova verze reflektovala:
o podporu kariérniho rlstu mladych akademik(l a doktorandl,
modernizaci infrastruktury s dlirazem na energetickou sobéstac¢nost,
posileni motivace kvality vyuky prostfednictvim financovani,
rozSifeni digitalizace nejen ve vyuce, ale i v administrativé,
intenzivnéjsi spolupraci s pramyslem formou spolec¢nych vyzkumnych
tyma (napfiklad “chairs”).

O
O
O
O

Kontrolovatelny cil:

& Studijni a zkugebni fad pro studenty CVUT v Praze, 2020 ve znéni pozdé&jsich zmén.
7 Rad habilitadniho fizeni a fizeni ke jmenovani profesorem CVUT v Praze, 2022.

8 Eticky kodex CVUT v Praze, 2022.

9 Strategicky zamér CVUT v Praze 2021+, 2021.
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Aktualizovany plan realizace strategického zaméru je pfipravovany sou¢asnym vedenim
univerzity a novy rektor bude mit pouze omezenou moznost podobu dokumentu ovlivnit.
Jako nové zvoleny rektor budu usilovat o to, aby mé priority byly promitnuty do ndvrhu jiz
béhem pfechodného obdobi.

e Pro nasledujici obdobi pfipravim a odeslu na MSMT aktualizovany plan realizace
strategického zaméru, ktery:
o bude reflektovat rektorsky program orientovany na kvalitu a udrzitelnost,
o zahrnuje jasné milniky pro digitalizaci,
o posiluje vazbu na ESG principy (Environmental, Social, Governance),
o definuje cilové hodnoty napfiklad v mezinarodni spolupraci anaboru
zahranic¢nich talent(.

Co se Vam libi a nelibi na sou¢asném Strategickém zaméru CVUT 2021+7?

Strategicky zamér CVUT 2021+ chapu jako ramcovy dokument, ktery z(istava z vétsi dasti
aktualni. Jeho hodnotovy zéklad - dlraz na mezinarodni excelenci, otevienost,
interdisciplinaritu, digitalizaci, spoleenskou odpovédnost a kvalitu vzdélavani — stale
odpovida poslani CVUT. NepovaZuji proto za nutné zamér pred&asné nahrazovat, ale
chci s nim pracovat jako s otevienym ramcem, ktery umoznuje flexibilné nastavovat
konkrétni priority prostfednictvim Planu realizace. Ten vnimam jako kliCovy nastroj,
kterym rektor uvadi své programové cile do zivota.

Dokument vS8ak nezohlednuje nékteré nové vyzvy, jako je bezpecnost
a kyberbezpeénost, udrzitelny rozvoj apod. Také chybi aplika¢ni rovina — ukoly, terminy
a potfeby pro realizaci. Slaba je i vazba na strategie fakult, které se k nému sice hlasi, ale
bez jednotného formatu je soulad obtizné &itelny.

Chcete ho nechat platny do roku 2031 nebo pfipravit novy dokument?

Obecné je vhodné v poloviné platnosti Strategického zaméru CVUT provést zasadné&jsi
zmeény. Povazuji za legitimni, aby odrazel nové vyzvy, které se od roku 2021 objevily nebo
zesilily. Sou¢asny zameér jen okrajové reflektuje dynamiku vyvoje umélé inteligence a jeji
strategickych voleb - napfiklad podpory dulezitych vyzkumnych témat nebo oteviené
spoluprace sregiony a statni spravou. Chybi také explicitni pozice CVUT jako lidra
vefejné odborné debaty. To vSe nejsou chyby, ale limity ramce, ktery byl logicky
koncipovan jako dlouhodoby. Pokud vS8ak ma byt univerzita aktivni a dynamicka
instituce, musi byt konkrétni provadéci dokument o krok dal. Proto povazuji za spravné
Strategicky zamér aktualizovat a doplnit jej oambiciézni, cileny a méfitelny Plan
realizace pro obdobi od roku 2026.

Jaké by mély byt jeho zasadni myslenky?

Strategicky zamér by se mél aktualizovat o zavéry Strategie udrZitelného rozvoje CVUT
a doplnit o bezpecnostni a kyberbezpecnostni témata. Mél by také reflektovat potifebu
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zjednodusit fizeni univerzity, snizit administrativni zatéz a posilit spolupraci
mezi fakultami.

CVUT by méla:

e dofeSit vnitini heterogenitu a nastavit principy rozhodovani a vnitini komunikace,

e projit kritickou revizi svych programd, ovéfit jejich relevanci pro 21. stoleti
a podpofit vznik mezifakultnich programd,

e revidovat a sluc¢ovat podobné kurzy, aby se snizila pedagogicka zatéz,

e zacCit systematicky sdilet VaV kapacity mezi fakultami apodporovat vznik
interdisciplinarnich tymu,

e radikalné zjednodusit administrativni procesy, sjednotit ucéetni systémy,
dopracovat elektronické nastroje pro evidenci a schvalovani a omezit zbyte¢né
podpisové procedury,

e podpofit sdileni prostor mezi fakultami,

e na zakladé hodnoceni vykonnosti pfistoupit kcilené podpofe vybranych VaV
c¢innosti.

Je nutné se zamérit predevS§im na podporu kvalitniho rlistu mladych akademikd,
modernizaci infrastruktury, posileni kvality vyuky, zapojeni digitalizace agend a roz§ifeni
spoluprace s primyslem.

Do konce Unora 2026 byste mél/ana MSMT odeslat schvdleny Plén realizace
Strategického zaméru. Jak by tento dokument mél reflektovat Vase priority a rektorsky
program?

Plan realizace strategického zaméru (PRSZ) musi vyplyvat z platné strategie, ane
z programu kandidata na rektora. Pfiprava dokumentu je Ukolem soucasného vedeni.
Povazuji vSak za ucelné, aby nové zvoleny rektor dostal prostor k ovlivnéni zasadnich
priorit pro rok 2026. Dllezitym podkladem je navrh strategického zavazku CVUT pro PPSR
2026-2030, ktery pfipravuji prodékani pro rozvoj. Spolu se Strategickym zamérem
a Strategii udrzitelnosti je to podklad pro vypracovani PRSZ.

1.3.2. Vyroc¢ni zpravy o ¢innosti a o hospodareni

Vyroéni zpravy CVUT za rok 2024 podle mého nézoru postradaly srozumitelnou
interpretaci klicovych ukazateld kvality vyuky a vyzkumu pro laickou vefejnost. Zprava je
pfilis orientovana na tabulky, méné na vysvétlujici texty a pfehledné grafy.

Co zménim jako rektor:

e Zadam Uupravu struktury vyroCnich zprav tak, aby byly srozumitelné i mimo
akademické publikum.
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e Zavedu povinné ,executive summary“ maximalné na dvé strany, které shrne

e Podpofim modernivizualizaci dat — pfehledné grafy, dashboardy, infografiky.

e Data budou automaticky ziskdvana z informacnich systémua a dojde k omezeni
manualni dodatec¢né prace.

e Propojim vyroéni zpravu se sledovanim plnéni strategického zameéru, aby bylo
jasné, jak univerzita napliuje své dlouhodobé cile.

Kontrolovatelné cile:

e \WyroCni zprava za rok 2024 bude k pfipominkovani a kontrole dat pfedlozena
soucastem s predstihem.

e Do konce roku 2025 probéhne analyza a navrh nové struktury Vyrocni zpravy.

e \yroCni zprava za rok 2025 bude reflektovat novou strukturu.

Co Vam vadi na zpravach za rok 2024 a v &em by zpravy za rok 2025 a 2026 mély byt jiné?

Ptedlozené Vyroéni zpravy CVUT trpi nekonzistenci a chybovosti dat — napfiklad u tdaj(i
o vedeni fakult ¢i zastoupeni zen, nulové Ffadky v tabulce na strané 177 Vyrocni zpravy
2024. Data se opravuji v pribéhu schvalovaciho procesu. Pro zpravy budoucich let je
nutné zajistit kvalitu primarnich dat tak, aby bylo mozné sestavit vystupy pfimo nad
datovym skladem bez nutnosti ru¢ni korekce. Napfiklad informace o pofadanych akcich,
konferencich, ¢lenstvi vradach ¢i vyznamnych ocenéni je tfeba poctivé zadavat
do systému V3S.

Zprava by rovnéz méla reflektovat soucasné trendy. Napfiklad pouzivani generického
maskulina neplsobi dobfe vdokumentu, ktery slouzi jako oficidlni vizitka univerzity
smérem do spolecnosti.

Soucasné by vyro¢ni zprava méla byt vnimana jako nastroj pro fizeni univerzity a byt Gizce
provazana se zpravou o hospodareni a o hodnoceni kvality.

1.3.3. Zprava o hodnoceni kvality a jeji dodatky

Soucasné dodatky ke zpravé o hodnoceni kvality se soustfedi pfevazné na formalni
ukazatele, ale podle mého nazoru chybi hlubsi reflexe napfiklad vysledkd studijnich
anket a spokojenosti studujicich.

Co zménim jako rektor:

e Rozsifim hodnoceni kvality o kvalitativni pohled - rozhovory, doplrfikova Setfeni.

e Zavedu systematické hodnoceni kvality pedagogické prace ucitel(.

e Studujici budou motivovani k vyuzivani ankety.

e Navrhnu novelizaci zpravy o hodnoceni kvality tak, aby se do ni promitla nova
metodika evaluace kvality vyuky, propojena na interni akreditaéni procesy.
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Kontrolovatelné cile:

e Do konce roku 2026 novelizovat strukturu vyrocnich zprav s prehlednou
vizualizaci.

e Vroce 2027 provést novelizaci metodiky hodnoceni kvality.

Co Vam schazi v téchto zpravach a jak by se mél dodatek za rok 2025 zménit? Planujete
novelizovat celou zpravu? A kdy?

Zpravu o hodnoceni kvality vydava Rada pro vnitini hodnoceni (RVH), ktera ma
nezavislou poziciv systému fizeni kvality na CVUT, aékoliv je jejim pfedsedou rektor. Tuto
nezavislost je nutné nadale respektovat.

Strukturu zpravy ocenuji. Doporucuji vSak jasnéji oddélit datovou ¢ast od ¢asti, ktera
slouzi k fizeni kvalit se zaméfenim na zhodnoceni kvality védy, vyuky a tfeti roli univerzity.
Zprava by zaroven méla smysluplné doplhovat vyro¢ni zpravy a pokud mozno se vyhnout
duplicité informaci.

Za zasadni slabinu povaZzuji, Ze se zavéry zpravy nepromitaji do strategickych dokumentt
univerzity, zejména do Strategického zameéru. Je tfeba zajistit, aby zprava o kvalité
skute€né slouzila jako néstroj pro fizeni a strategické rozhodovani.

1.4. Pravomoci kvestora a prorektor(

Soudasné rozdéleni pravomoci mezi rektora a kvestora na CVUT je v zdsadé v souladu
s vysokoSkolskym zakonem. V praxi v8ak dochazi k nejasnostem — zejména v oblasti
hospodareni SUZ, které diive spadalo pod kvestora, ale dnes je podfizeno pfimo
rektorovi.

Pravomoci rektora, prorektord a kvestora musi byt nastaveny v duchu VS zdkona. Tak,
aby respektovaly principy akademické samospravy, zakonného ramce a delegované
odpovédnosti. Rektor nema byt vicholnym manazerem ve smyslu operativniho osobniho
fizeni vSech agend, ale tim, kdo kultivuje systém a buduje kompetentni fizeni na vSech
urovnich.

Vedeni univerzity bude tvofit tym sloZzeny z téchto zastupcu:

e Kvestor*ka

e Prorektor*ka pro studium

e Prorektor*ka pro védu, vyzkum a tvaréi ¢innost

e Prorektor*ka pro vnitfni rozvoj a kvalitu

e Prorektor*ka pro vnéjsi a zahranic¢ni vztahy

e Prorektor*ka pro spolupréaci s primyslem a transfer technologii
e Prorektor*ka pro vystavbu a rozvoj kampusu

e Ombudsman*ka

e Reditel*ka VIC

14



Kompetenéné budou timto tymem pokryty vSechny nize uvedené oblasti, jejich pfesné
rozlozeni bude vychazet z konkrétniho personalniho slozeni tymu:

e studium
o bakalarské
o magisterské
o doktorské
e véda aumélecka/tvrci ¢innost
e vystavba a rozvoj kampusu
e rovné pfilezitosti a socialni zalezitosti
e internacionalizace
e interni
o rozvoj
o strategie
o legislativa
o udrzitelnost
o kvalita a vnitini hodnoceni
o akreditace

o zahrani¢ni

o vnitFni

o sprimyslem

o se statni spravou
e transfer technologii
e podpora a fizeni projektt
o fizeniIT

Co zménim jako rektor:

e Oteviu strukturovanou debatu o fizeni SUZ a vyhodnotim, zda je vhodné vratit
spravu SUZ pod kvestora.

e Zavedu efektivni Ffizeni SUZ bez oslabeni strategické kontroly nad kvalitou
studentského Zivota.

Kontrolovatelné cile:

e Do dubna 2026 provést audit organizaéniho nastaveni SUZ.
e Do ¢ervna 2026 rozhodnout o pfipadné zméné ve struktufe podfizenosti.
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Jsou pravomoci rektora a kvestora na CVUT nastaveny v duchu VS zdkona? Je dobré, Ze

vvvvvv

spadal pod kvestora?

Jako kandidat bych chtél tuto otazku znovu otevfit a posoudit, zda by nebylo Ucelngjsi
vratit SUZ zpét pod kvestora, mezi argumenty pro patii:

e Kvestor odpovida za hospodaieni jako celek, SUZ je vyznamnym majetkovym
a provoznim segmentem.

e Snizise duplicity v fizeni.

e Zajistil by se vétsi prehled o toku financi.

Na druhou stranu by mél rektor mit pfimy vliv na strategické smeérovani koleji a menz,
zejména v kontextu kvality studentského zivota. Proto navrhuji kompromisni model, kde
bude SUZ provozné spadat pod kvestora, ale strategické planovani, jako jsou rozvoj koleji
a investice do menz, by se feSilo v gesci prorektora pro rozvoj, pfipadné pfimo rektora.

1.5. Poradniorgany rektora

Soucasna struktura poradnich organt rektora je robustni, ale v nékolika smérech ma
prostor ke zlepSeni. Postrada zejména dostatecné zapojeni mladsich akademickych
pracovnik( a pracovnic. Problémem jsou také nejasné a formalné neukotvené jednaci
postupy a hlasovani.

Co zménim jako rektor:

e Navrhnu doplnéni vnitiniho predpisu, ktery definuje zpUsob predkladani
materiall poradnim organtim.

e Upravenim interni legislativy CVUT stanovim obecné pravidla pro zfizovani
komisi. Ato véetné jejich kompetenci, struktury, zastoupeni fakult, Ustavl, AS
CVUT.

e Zakotvim hlasovaci pravidla (napfiklad jednoducha vétSina, povinny zapis
a zverejnéni stanovisek).

e Posilim ucast zastupcU studujicich v poradnich organech.

e Zavedu pravidelnou evaluaci ¢innosti poradnich organ( (alesporn jednou ro¢né).

Kontrolovatelné cile:

e Do listopadu 2026 pfipravit navrh zmény jednaciho fadu poradnich organ(.
e (Odledna 2027 novy model implementovat.
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Vyhovuje jejich struktura? Ma se v poradnich organech rektora hlasovat a maji byt jejich
jednaci postupy, jako je zplUsob predkladani material( a rozhodovani, nékde upraveny?

V poradnich organech se musi hlasovat, zavéry azapisy musi byt dostupné
a kontrolovatelné. Dokumenty musi byt kdispozici s dostateénym predstihem
k prodiskutovani na souc¢astech.

Navrhuji model, vnémz:

e Kolegium rektora bude fungovat jako pravidelné se schazejici Uzky poradni organ
s jasnym programem a pfisluSnymi prorektory.
e Grémium rektora bude Sirsi organ, ktery se bude schéazet kazdé 2 mésice.

Jednaci postupy budou transparentné stanoveny pfikazem rektora, aby byl zajiStén
jednotny ramec a pfedvidatelné fungovani poradnich struktur.

1.6. Struktura rektoratu

Struktura rektoratu je podle vyrocnich zprav i vlastnich zkuSenosti stabilni, ale ne zcela
efektivni. Mezi slabiny patfi zejména nerovnomérné zatizeni jednotlivych oddéleni,
nedostatecné propojeni sfakultami anedostatecna digitalizace agend a podpory
strategického fizeni. Vybornou ilustraci nekonzistence dat je schéma’® zinformacniho
balicku pro kandidaty, které neodpovida aktudlni struktufe uvedené v UserMap.

Co zménim jako rektor:

e Posilim analytické a projektové oddéleni rektoratu (napfiklad samostatné
oddéleni strategického fizeni a datové analytiky).

e Zavedu pravidelna koordina¢ni setkani mezi rektoratem a fakultami pro lepSsi
provazanost.

e Digitalizuji procesy v oblasti evidence smluv, personalnich fizeni azahraniéni
spoluprace.

e Provedu personalni audit rektoratu zaméreny na pretiZzenost nékterych utvard.

Kontrolovatelné cile:

e Do prosince 2026 navrhnout aktualizaci organizac¢ni struktury rektoratu
s pfipadnymi Upravami.
e (Odledna 2027 novy model implementovat.

°Organizaéni schéma rektoratu CVUT platné od roku 2023 poskytnuté v informaénim baliéku AS CVUT.
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Vyhovuje sou&asna struktura rektoratu a budete navrhovat néjaké zmény?

Soucasna struktura rektoratu vyzaduje revizi. Planuji zpracovat aktualizovany
organizacni fad, ktery bude reflektovat zavéry probihajiciho vnitiniho auditu procest
a fizeni rektoratu. Oddélenirektoratu jsou velmi nerovnomérné rozvinuta — néktera (napf.
OSF) jsou na svou agendu dost velkd, jina (napf. oddéleni kvality) naopak velmi mala. Je
tfeba posilit koordinaci sfakultami azohlednit, zda stavajici struktura odpovida
potiebam soudasného CVUT. Zvazim také vytvoreni podplrnych sekretariat
pro prorektory.

Shrnuti tématu Legislativa a fizeni

CVUT potfebuje moderni, pfehledny a otevieny systém vnitiniho fizeni, ktery podpofi
kvalitu vyuky, vyzkumu i spravy. V oblasti legislativy a fizeni proto navrhuiji tato opatfent:

e Zprehlednit legislativni postupy: zavést lh(ty k pfipominkam; zverejnovat
navrhy véetné vypofadani pfipominek; vytvofit pfehledny harmonogram
novelizaci.

e Aktualizovat vnitini predpisy: sjednotit vyklad napfi¢ fakultami a vytvofit
elektronicky portal pro spravu predpisu.

e Revidovat strategicky zamér: aktualizovat dokument do roku 2031 s dlrazem
na kvalitu vyuky, kariérni riist mladych akademik( a udrzitelnost.

e Zpfistupnit vyroéni zpravy: vice vizualizaci, srozumitelné shrnuti, provazani se
strategickymi cili.

e ZlepSit zpravu o hodnoceni kvality: doplnit kvalitativni nastroje, vysledky
propojit se strategickymi dokumenty.

e Ujasnit pravomoci ve vedeni univerzity: posoudit navrat SUZ pod kvestora.

e Zefektivnit poradni organy: jasna hlasovaci pravidla; rovné zastoupeni fakult;
aktivni zapojeni mladsich akademickych pracovniku.

e Modernizovat rektorat: posilit analytické Utvary; digitalizovat klicové agendy.
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2. Vyuka

Vyuka technickych oborl musi byt zaloZena na pfenosu $pi¢ky souc¢asného poznani
prostiednictvim kvalitnich pedagogll. Je tfeba dbat o kariérni rist pedagogl a umoznit
jejich vzdélavani. Technické obory jsou naro¢né pro studujici nejen svym fundamentem,
ale vsoucasné dobé také objemem nezbytnych znalosti a mezioborovym pfesahem.
Rektor musi vytvaret podminky pro rozvoj vyuky na univerzité a propojeni vzdélavacich
programU realizovanych na fakultach, které jsou primarné zodpovédné za realizaci
vzdélavaci ¢innosti.

Povazuji za dulezité se zasadit predevsim o vySsi internacionalizaci, otevienost studia
predmétl vypisovanych na ostatnich fakultach a omezeni frontalni vyuky. Vyucujici by se
mél stat prldvodcem studujicich. Je tfeba vyuzit online zdrojl pro doplnéni znalosti.

Technické obory se uéi praktickou formou v laboratofich, u¢ebnach, pfi feSeni realnych
technickych problém(. V této souvislosti je tfeba se dlsledné zabyvat kvalitou vyuky
a sledovat studijni nedspésnost na jednotlivych studijnich programech. Coz se jevi jako
Ucinny nastroj ke zvySeni efektivity vzdélavaciho procesu.

2.1. Akreditace bak. a mag. studijnich programu

Soucasny systém akreditaci je vsouladu sramcem Narodniho akreditacéniho Ufadu,
nicméné podle analyz z RVH (viz Zprava o vnitinim hodnoceni kvality vzdélavaci, tvarci
as nimi souvisejicich &innosti CVUT za rok 2023) ipodle zpétné vazby fakult neni
doporuceni RVH vedenim univerzity reflektovano. Dochazi k pfilisné administrativni
zatézi komise ifakult, predevSim voblasti dokladovani materialné-technického
zabezpeceni a personalniho obsazeni. Je nutna jeho revize a zjednoduseni, které vSak
nesmi byt na ukor kvality. Bude tfeba vybudovat elektronicky systém pro pfipravu
a schvalovani akreditacnich spisl ajejich implementaci. Automatické predvypliovani
formulaf(l z databazi CVUT atd.

Co zménim jako rektor:

e Podpofim digitalizaci akreditacnich procesu tak, aby se opakované zadavané
Udaje predvyplnovaly z centralnich evidenci (napfiklad databaze zaméstnancd,
systém evidence uceben).

e \ytvofim metodickou podporu pro garanty programi (Skoleni, Sablony,
dokumentace).

e Podpofim sjednoceni pfistupd mezi fakultami, aby akreditacni dokumentace
méla jednotnéjsi format.

e Budu lépe komunikovat se ¢leny akreditacnich komisi, mimo jiné skrze spole¢né
workshopy, kde by se vyjasnily typické nedostatky pfed podanim zadosti.

e Zahajim pfipravu digitalniho prostfedi pro spravu akreditaci, véetné navrhu
na ¢aste¢nou automatizaci prace s daty z univerzitnich databazi. Portal bude
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vyvijen ve spolupraci s fakultami a testovan v pilotnim rezimu do konce roku
2026.

Kontrolovatelné cile:

e Do konce roku 2026 zahgjit vyvoj a testovani portalu pro akreditace
s automatickym importem dat z univerzitnich databazi.

e Do ¢ervna 2027 snizit pramérnou délku pfipravy akreditacni dokumentace
0 20 %.

2.2. Hodnoceni kvality studijnich programu

Zpravy RVH dlouhodobé upozornuji, Ze hodnoceni kvality studijnich program( se
na CVUT zamé&fuje spi$e na formalni parametry (poé&ty publikaci, profesni profil garanttl),
ale méneé na kvalitu samotné vyuky a jeji dopady na studujici.

Co zménim jako rektor:

e Rozsifim hodnoticikritéria o pravidelnou zpétnou vazbu student( prostfednictvim
povinnych anket v kazdém semestru.

e Zavedu systém sebehodnoceni kvality vyuky mezi akademickymi pracovniky.

e Zapojim absolventy do evaluace programu formou dotaznik(l jeden az dva roky
po ukonceni studia.

e Vramci vnitini akreditace jasné propojim hodnoceni kvality studijnich program(
s financovanim (prémiové financovani pro vysoce hodnocené programy).

Kontrolovatelné cile:

e Do konceroku 2027 zavést alespon tfi nové ukazatele kvality vyuky v ramci vnitfni
akreditace.

e Do ¢ervna 2028 provést prvni cyklus hodnoceni s témito ukazateli.
Jak dobfe hodnoti zpravy RVH kvalitu vyuky? Co by se na tom dalo zlepSit?

Kvalita vyuky je obtizné méfitelna a neni mozné ji postihnout jednim Cislem podobné jako
v hodnoceni kvality védeckych vystupld. Musime se kvalitou vyuky zabyvat komplexné
adlouhodobé. Ke sledovani je tfeba vyuZivat vice pohledl, ktera nam daji souhrnny
pohled na kvalitu vzdélavani.

e Jak pro ro¢ni, tak pro pétiletd hodnoceni je nutné garantim dodavat vhodna
a zpracovana data z datového skladu, zejména o Uspésnosti studentll daného
programu po jednotlivych ro¢nicich a pfedmétech.

e Data by méla byt dodana vjednotné formé pro garanty, ktefi k nim piSou svij
komentar.

e Hodnoceni programl by mélo probihat na jedné fakulté najednou, aby byla
moznost srovnani.
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e Na nékterych soucastech je potfeba zlepSit praci s anketou pro hodnoceni vyuky.

RVH musi duslednéji hodnotit konkrétni programy a fakulty, jelikoz kazda fakulta, resp.
program, je dosti specificky a tézko se generalizuje. Rovnéz je nutné zahrnout hodnoceni
kvality personalniho zabezpeceni avyhledu do budoucna ujednotlivych programd.
Zaroven je zadouci se zaméfit na implementaci opatfeni, které z hodnoceni vyplynou.
Samo hodnoceni kvalitu nezajisti. Je tfeba vyuzit RVH k propojeni dobré praxe ziskané
na studijnim programu a pfenést ji mezi ostatni fakulty.

2.3. Télocvik a sportovisté

Télesna vychova a sport predstavuiji dlileZitou souést akademického Zivota na CVUT.
Kultura zdravého zivotniho stylu musi byt systematicky podporovana, a to jak smérem
ke studujicim, tak smérem k pracujicim. Ustav télesné vychovy a sportu nabizi Siroké
spektrum sportovnich aktivit, které jsou dostupné napfi¢ celou univerzitou bez ohledu
na vykonnostni Uroven jednotlivcl.

Je nezbytné podporovat ¢innost UTVS, a to nejen personalné, ale také institucionalné.
Odbornici na sport délaji svou praci kvalitné a my bychom jim méli pomoci tam, kde ma
univerzita dalSi silné kompetence, napfiklad v oblasti propagace, komunikace nebo
investi¢niho planovani.

Obnova a rozvoj sportovist nesmi byt vnimany jako izolovana odpovédnost UTVS, ale
naopak jako souddast $ir§i strategie rozvoje infrastruktury CVUT. Téma sportovni
infrastruktury by proto mélo byt integrovano do Generelu CVUT.

Vedle kazdoro¢niho ocenovani sportovnich ispéchl je vhodné systematicky podporovat
sportovni reprezentace a transparentné komunikovat jejich vysledky, i proto, Ze sport na
univerzité ma nejen rekreacni, ale také reprezentativni a komunitni funkci.

Soucasti koncepcniho pfistupu je rovnéz podpora zapojeni zameéstnancl do sportovnich
aktivit. Je nutné vytvaret podminky pro jejich pfistup ke sportovistim a vhodné
komunikovat dostupné moznosti.

Zaroven je zapotiebi hledat rovnovahu mezi vyuzitim sportovist univerzitou a jejich
komerénim pronajmem verejnosti, ktery mlze byt dllezitym nastrojem spolufinancovani
provozu.

Co zménim jako rektor:

e Iniciuji audit vyuzivani sportovist véetné télocvic¢en na fakultach.

e Pozadam ovytvofeni planu postupné modernizace sportovniho vybaveni
a digitalizace rezervacniho systému.

e Integruji plan rozvoje a udrzby sportovist do Generelu CVUT.

e Buduusilovato lepSispolupraci s méstskymi sportovisti Prahy, napfiklad ohledné
pronajmud v méné vyuzivanych ¢asech.
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e Podpofim zfizeni koordinatora sportovnich aktivit na drovni rektoratu, ktery by
lépe propojoval nabidku napfi¢ fakultami a SUZ.

e Podpofim sjednoceni kreditového ohodnoceni télocvikl na jednotlivych
fakultach.

Kontrolovatelné cile:

e Do konce roku 2026 provést audit sportovist a aktualizovat rezervacni systém.
e Do prosince 2027 predlozit investi¢ni plan pro obnovu sportovni infrastruktury.

2.4. Celozivotnivzdélani (internacionalizace vyuky viz 9 Internacionalizace)

Celozivotni vzdélavani (CZV) je v soudasné dobé fragmentované mezi fakulty av fadé
pripadl bez spole¢né propagace. Pfitom ma velky potencial v oblasti firemnich kurz,
rekvalifikaci a zajmovych kurz( pro vefejnost —v oblasti Al, kyberbezpecénosti, energetiky
apod. Ocenuji ohodnoceni kurz(l mikrocertifikaty. Je to spravny smér a musime s tim
dale pracovat. Rada pro CZV je funkéni a je vhodné ji vyuZit jako jeden z néstrojl pro praci
s absolventy CVUT - umoznit jim v priib&hu kariéry navrat na jejich Alma Mater.

Co zménim jako rektor:

e Posilim centralni koordinaci celozivotniho vzdélavani v ramci rektoratu.

e Vytvorim online katalog kurzi celoZivotniho vzdélavani napfi¢ fakultami.

e Navazu partnerstvi s Hospodarskou komorou a profesnimi svazy pro cilené
rekvalifikace.

e Rozsifim podporu hybridnich a online forem celozZivotniho vzdélavani.

Kontrolovatelné cile:

e Do konce roku 2026 spustit jednotny katalog celozivotniho vzdélavani.
e Do ¢ervna 2027 navysit pocet Ucastnik(i o 30 % oproti roku 2024.

2.5. Vyuka jazyk(

Vyuka jazyk( je zasadni pro internacionalizaci CVUT a schopnost absolventtl uplatnit se
v globalnim prostiedi. Soucasny stav, kdy nabidka jazyk( neni dostatecné flexibilni
a kapacity lektorl jsou napjaté, povazuji za nedostatecny. Za vyuku jsou zodpovédné
fakulty a ve spolupraci s RVH bych se soustiedil na sledovani kvality vyuky cizich jazykua.
V prvni fazi je tfeba pracovat na prenositelnosti a unifikaci vyuky obecnych jazykovych
kurz mezi soucastmi. Kazdy bakalai by mél koncéit s urovni B2, ktera je pak
na magisterském studiu vyzadovana jako vstupni znalost.

Co zménim jako rektor:
e ZvySim financovani jazykovych kurzi sdlrazem na technickou angli¢tinu

a némdcinu.
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Zaméfim se na horizontalni mezifakultni prostupnost pfi zapisu obecnych
jazykovych kurzu, véetné refundace naklad(l souc¢astem poskytujicim vyuku.
Zasadim se o navySeni kapacity jazykovych kurz( (zejména angli¢tiny a némciny)
v rozsahu, ktery bude personalné a finanéné udrzitelny. Financovani bude feSeno
bud prostfednictvim rozvojovych fond(, nebo sdilenim vyuky napfi¢ sou¢astmi.
Podpofim vyuku méné frekventovanych jazyk( (francouzstina, Spanélstina)
formou online/hybridnich kurz(.

Navazu spolupraci s partnerskymi univerzitami, které by mohly poskytovat online
jazykové kurzy pro studenty CVUT.

Budu motivovat studenty k icasti na jazykovych zkouskach s moznosti pfispévku
na poplatky za certifikaty.

Kontrolovatelné cile:

Do ¢ervna 2027 navysit pocet nabizenych jazykovych kurzl o 20 % oproti roku
2024.

Do konce roku 2027 vyuzit mezinarodni jazykové certifikaty a motivovat studujici
mimofadnym stipendiem.

Shrnuti tématu Vyuka

Moderni technicka univerzita musi nabizet vzdélavani, které je praktické, mezioborové
a oteviené. Vyuka nesmi byt pasivnim pfenosem informaci, ale prostfedim, kde studuijici
ziskavaji dovednosti potfebné pro 21. stoleti — kritické mysleni, schopnost spoluprace,
technologickou zdatnost a mezinarodni orientaci.

Zjednodusit proces akreditace: digitalizace procesl; metodickd podpora;
snizeni administrativni zatéze.

ZlepSit hodnoceni kvality: nové ukazatele vramci vnitfni akreditace;
zakomponovat zpétnou vazbu od studentt i absolvent(.

Modernizovat UTVS: audit vyuZiti sportovnich ploch; modernizovat vybaveni;
lepsi koordinace a digitalizace.

Rozvijet celozivotni vzdélavani: jednotny katalog kurz(l; spoluprace
s primyslem; podpora online a hybridnich forem vyuky.

Zkvalitnit jazykovou pfipravu: SirSi nabidka kurz(; ddraz na technickou
angli¢tinu a némdinu; pfispévky na mezindrodni certifikaty.
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3. Studium

Jaka je role rektora ve studijnich zaleZitostech?

Rektor univerzity ma predevsim podpUlrnou a koordinacniroli ve studijnich zaleZitostech.
Ma stanovovat legislativu aadministrativni stranku studijnich zalezitosti tak, aby
vyucujici istudujici méli moznost splnit administrativni povinnosti s co nejmensi
namahou. M4 zajistit pfistup k informac¢nim systémuim tak, aby studujici méli informace
ovyuce na jednom misté. Rektor dbad na rozvoj audrzbu informacnich systému
pro vyuku, véetné KOS, Moodle, aj.

Ma motivovat fakulty k vytvafeni modernich studijnich opor, zavadéni modernich forem
vyuky tam, kde to je rozumné, ato prfedevSim prostfednictvim finanéni podpory.
Univerzita implementuje do vnitfnich predpist pouze to, na ¢em panuje shoda mezi
fakultami, a co nam diktuje vnéjsi svét. VSe ostatni se nechava na vnitfnich pfedpisech
fakult. Vykonavani studijnich zalezitosti je nominalné svérené fakultam. Rektor hraje roli
odvolaciho organu a dba o kvalitu studia v ramci univerzity.

3.1. Pfijimaci podminky

Na CVUT se v poslednich letech uplatfiuje pomé&rné benevolentni p¥istup k pfijimacim
fizenim, coz vede k vySSi studijni neuspésnosti v prvnich ro¢nicich (podle Vyro¢ni zpravy
CVUT 2023" dosahuje Uspé&snost dokon&eni prvniho roéniku jen cca 70 %).

Jako kandidat jsem pro prisnéjsi pfijimaci fizeni, s cilem zvysit motivaci uchazecu
aomezit pfili§ vysokou neuspésSnost. Soucasné je ale potfeba nabidnout kvalitni
pripravné kurzy a motivacni programy pro stfedoskolaky. S ohledem na rlznorodost
vzdélavacich program na CVUT neni reélné pfijimaci podminky sjednotit.

Co zménim jako rektor:

e Analyzuji vysledky studijni nelspésnosti z pohledu stfednich $kol, ze kterych
studujici pfichazeji.

o Rozsifim pfipravné kurzy matematiky a fyziky.

e Pilotné zavedu povinny ovéfovaci test studijnich predpoklad( pro vybrané obory.

e Motivuji fakulty k nastaveni minimalnich prahovych znalosti.

e Zasadim se vdialogu sMSMT CR o zohledné&ni naro&nych prvnich roénik(l
technickych Skol pfi financovani vzdélavaci ¢innosti.

Kontrolovatelné cile:

e Do bfezna 2027 pfipravit navrh pfisngjSich pfijimacich kritérii uvybranych
program( ve spolupréci s fakultami.

" Vyroéni zprava CVUT za rok 2023
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e Do €ervna 2027 vyhodnotit relevanci UspéSnosti studia, urovné stfedni Skoly
a vysledku v pfijimacim fizeni.
e Do ¢ervna 2028 vyhodnotit dopad na UspéSnost studia.

Jste spiSe pro lehé&i/chybéjici pfijimaci Fizeni spojené s velkou studijni nedspésnosti
v prvnim ro¢niku, nebo s prisnéjsim vybérovym rizenim i za cenu niZsiho poctu studenti?

Jednoznacné se zpohledu efektivity vyuky a studijni Uuspésnosti osvédcilo pfisngjsi
prijimaci fizeni i za cenu nizsiho poctu student(i'?. Je tfeba pracovat a sledovat studijni
neuspeésnost. Pfijimaci fizeni ma primarné provéfit schopnosti uchazeée/uchazecky
studovat dany obor.

Je tfeba ovSem konstatovat, ze pfijimaci Fizeni realizuji jednotlivé fakulty. Za kvalitu
a strategii je zodpovédné vedeni fakulty. Je nutné zohlednit specifika studijnich
programU. Sdilenim dobré praxe mezi fakultami by bylo vhodné prenést zkusenosti
napfiklad s ocené&nim aktivitou studujicich na SS olympidda, vysledky SCIO, SOC,
studijni prameér.

3.2. Propagace studia

Podle strategického zaméru CVUT 2021+ je nutné nadéle posilovat propagaci
technickych obord na stfednich Skolach, zejména gymnaziich a odbornych Skolach. Je
tfeba v ramci propagace CVUT a studia na univerzité vytvofit podminky pro jednotnou
znaCku apodporu vSech fakult. Zkoordinovat propagaci tak, aby nedochazelo
ke “konkurené¢nim” bojim mezi fakultami pfi ldkani studentd, ale spiSe to postavit tak,
Ze umime nabidnout Sirokou Skalu, ze které si mohou studujici vybrat. A to vSe podpofit
horizontalni prostupnosti mezi fakultami.

Co zménim jako rektor:

e Roz&ifim systém navstév ambasadori CVUT piimo na stfedni $koly.

e Posilim popularizacni aktivity (napfiklad Dny otevienych dvefi, technické
workshopy pro SS).

e Zapojim vyucujici z nové vzniklych studijnich program( zamérené na ucitelstvi
do nabidky didaktiky pro akademické pracovnice a pracovnice.

e Navazu uzSi spolupraci sPedagogickou fakultou UK ajinymi partnery
pfivzdélavani ucitell.

e Motivuji stfedoskolské studenty zapojenim do stfedoSkolskych projektovych
soutézi garantovanych CVUT.

e \yuziji spoluprace s primyslovymi partnery fakult a budu smérovat spolecné
aktivity nad propagaci kvalitniho technického vzdélavani.

2\tyroéni zpréva FEL CVUT v Praze za rok 2024 a predes|é.
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Kontrolovatelné cile:

e Do éervna 2027 realizovat alespori 50 akei pro SS.
e Do konce roku 2028 zvysit podet stiedoskolskych projektd s uéasti CVUT o 30 %.

3.2.1. Spoluprace se stfednimi Skolami

Spoluprace se stfednimi Skolami je pro fakulty nezbytna. Stfedni Skoly nejen pfipravuji
budouci uchazede o studium na CVUT, ale pfi jejich podpofe napliiujeme treti roli
univerzity a posilujeme rozvoj Urovné technického vzdélavani obecné. Role univerzity je
v této otazce predevSim koordinaéni a vytvareni podminek pro SirSi rozvoj, napfiklad
stfedoSkolska odborna ¢innost. Fakulty nasledné motivuji své studujici k propagaci na
stfednich Skolach. Klicova role apotencial stfednich Skol se jevi také v navaznosti
nanové programy ucitelstvi odbornych prfedmétd na jednotlivych soucastech.
Koordinace apodpora spoluprace se stfednimi Skolami na udrovni univerzity ma
potencial k posileni spoleéné znacky CVUT a efektivniho vyuZiti spoleéného potencialu.

3.3. Studijni fad

Soudasny Studijni a zkuebni fad CVUT™ je stabilni, ale podle mého nazoru je pfili§
slozity a pro studenty tézko srozumitelny. Také ne vzdy reflektuje potfeby studentl
s individualnimi studijnimi plany (napfiklad v souvislosti srodiCovstvim, pracovnimi
povinnostmi, zdravotnimi problémy).

Studijni fad CVUT definuje hlavni rysy spole&né pro celé CVUT. Jeho zmény jsou v reakci
na vné&jsi vlivy (zmény VS zédkona) nebo po véeobecné shodé viech soudasti.

Co zménim jako rektor:

e Iniciuji revizi Studijniho fadu se zaméfenim na zjednoduseni a vétSi flexibilitu.

e Bude vytvoren graficky popis procesl podle Studijniho fadu pro zvySeni orientace
studujicich.

e Zohlednim moderni formy studia (napfiklad blended learning).

e Nastavim pfehledna pravidla pro individualni studijni plany.

e Doplnim jednoznac¢né terminy pro reakce studijnich oddéleni, aby nedochazelo
k prodlevam.

Kontrolovatelné cile:

e Do prosince 2026 navrh novelizace Studijniho Fadu.
e Do éervna 2027 schvaleni AS CVUT.

3Studijni a zku§ebni fad pro studenty CVUT v Praze, 2020 ve znéni pozdé&jsich zmén.
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3.4. Stipendia bak. a mag. student( a studentek

Stipendijni systém na CVUT je pomé&rné rozsahly, ale v praxi neni dostateéné flexibilni
prorychlé reagovani na mimofadné situace (napf. pandemie, energeticka krize)
a nedostate¢né motivuje studenty k nadstandardnim vysledkim ¢i aktivitdm v oblasti
popularizace védy a dobrovolnictvi. Je tfeba na centralni Urovni zachovat mimoradné
stipendium pro nadané studenty CVUT skategoriemi: publikace bakalafskych
a magisterskych studujicich, vynikajici reprezentace CVUT na mezinarodnich soutézich
apod. Fakulty si fidi samostatné prospéchova stipendia. U stipendii je tfeba oSetfit
moznou dvojkolejnost. Primarné je tfeba ctit, Ze studujici jsou zapsani ke studiu na jedné
ze soucasti.

Co zménim jako rektor:

e Pfehodnotim stipendijni fad tak, aby umoznoval lépe zohlednit mimofadné
aktivity studentl (napf. organizace populariza¢nich akci, mentoring).

e Zavedu stipendia pro zapojeni do studentské participace (napf. studentské
senaty, unie).

e ZvySim transparentnost pfidélovani stipendii — napfiklad povinné zvefejiiovani
anonymizovanych statistik pfidélenych ¢astek.

e Rozsifim podporu stipendijniho systému pro zahrani¢ni studuijici.

Kontrolovatelné cile:

e Do prosince 2026 pfipravit navrh Uprav stipendijniho fadu.
e Do ¢éervna 2027 schvalit a implementovat.

3.5. Prostredi pro studium, vztahy se studentskou unii

Kvalitni studijni prostiedi, véetné dobrych vztah(l mezi vedenim Skoly a Studentskou unii
CVUT, je pro mé zasadni. Podle mych zku$enosti vsoudasné dobé& studujici Sasto
postradaji moznost pravidelnéjSich konzultaci s vedenim Skoly. Na fakulté jsem zavedl
pravidelné setkani se studujicimi a cilenou podporu aktivit studentskych spolkd.

Studujici travi vétSinu svého ¢asu v kampusu a na univerzité. Je tfeba vytvaret takové
podminky, které jim umozni setkavani nad Skolnimi i mimoskolnimi aktivitami. ZameéFim
se na rozsifeni nabidky studoven azapojeni Studentské unie CVUT a studujicich
do dialogu o budoucnosti kampusu a prostfedi uvnitf Skoly.

Studentska unie CVUT je pro rektora primarnim partnerem, mostem, mezi studujicimi
a 8kolou. Studentska unie CVUT h4ji nejen zajmy ubytovanych a studujicich, ale také
nabizi mnoho mimoskolnich aktivit. Vytvofim model malych projektl pro studujici
na zlepSeni kvality Zivota na univerzité.

Co zménim jako rektor:
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e Zavedu pravidelnd setkdni rektora se zastupci Studentské unie CVUT
a jednotlivych fakultnich samosprav alespon dvakrat ro¢né.

e Dam daraz na participaci studentl v projektovych radach pfi rozvojovych
projektech CVUT.

e ZlepSim komunikacni kanaly, jako je napfiklad online platforma pro zpétnou
vazbu na drovni rektoratu.

e Investuji do studijnich prostor (tichych zén, coworkingovych prostor,
studentskych klubt).

Kontrolovatelné cile:

e Do konce roku 2026 zavést online platformu pro zpétnou vazbu.
e Od akademického roku 2026/27 garantovat dvakrat roc¢né setkani se
Studentskou unii.

3.6. Rovné prilezitosti pro studenty a studentky

Jako kandidat se hlasim k plnému respektovani planu rovnych pfileZitosti CVUT a chci ho
jesté vice posilit. Univerzita musi byt oteviena a vytvaret inkluzivni prostfedi.

Co zménim jako rektor:

e Aktualizuji Eticky kodex tak, aby reflektoval moderni pfistupy krovnosti
a diverzité.

e Podpofim inkluzivni jazyk ve vnitfnich dokumentech (napfiklad ,studenti
a studentky®, ,,studujici“).

e Zajistim bezbariérovy pfistup ke v8em hlavnim budovam CVUT, v&etné lepsi
informacni podpory pro studujici se specialnimi potfebami.

Kontrolovatelné cile:

e Do ¢ervna 2027 zavést institut studentské ombudsman*ka.
e Do konce roku 2027 novelizovat eticky kodex ajeho komunikaci vinkluzivni
podobé.

Jak konkrétné se zasadite o naplriovéni planu rovnych prileZitosti CVUT? Jaké konkrétni
kroky mate v planu ucinit? Jak se stavite k implementaci inkluzivniho jazyka (napf. pouZiti
nejen generického maskulina “studenti”, ale rozS8ifeni na “studenti a studentky” ¢&i
“studujici” atp.) do dokument( a komunikace v rémci CVUT?

Pfi svych rozhodnutich budu vychazet z doporuc¢eni komise pro HR Award a planu
rovnych pfileZitosti'™. Bude vytvofena pozice ombudsosoby na urovni CVUT

4 Plan rovnych prilezitosti CVUT (GEP) pro obdobi 2025-2029.
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a koordinovany aktivity vtéto oblasti napfi¢ univerzitou. Zejména se zaméfim na tyto
kroky:

s

e Budu revidovat Kariérni tad CVUT'® a podminky pro habilitaéni a jmenovaci fizeni
tak, aby reflektovaly rovné pfileZitosti na CVUT.

e Pokud budou konkrétni kroky, tak vytvofim podminky pro rozvoj détské skupiny,
univerzitni Skolky a Skoly.

e Plan rozvoje zaméstnanych musi umoznit ¢aste¢né lUvazky a skloubeni kariéry
s rodinnym zivotem. Pro navrat zaméstnanych z rodi¢ovské dovolené musi byt
vytvofeny adekvatni podminky.

e Inkluzivni jazyk je nezbytnou soucasti univerzitnich dokumentd.

e Necham zrevidovat standard $kolitele a eticky kodex CVUT.

e Budou pravidelné& realizovény vzdélavaci akce vramci CVUT a priizkumy mezi
zameéstnanymi a studujicimi.

3.7. Disciplinarni rad

Soucasny Disciplinarni fad je funkéni, ale pomérné rigidni a nékdy slozity. Napfiklad
procesy jsou zdlouhavé, coz komplikuje feSeni nékterych zéavaznéjSich pripadl
v pfimérené lhaté.

Co zménim jako rektor:

e Zreviduji fad s dlirazem na zrychleni procesnich Lh(t.

e Zavedu elektronické podaniv disciplinarnim fizeni.

e \Vytvolfim jasnéjSi definici prestupkll asankci, aby nedochazelo krozdilnym
interpretacim mezi fakultami.

e Podpofim Skoleni ¢lent disciplinarnich komisi.

Kontrolovatelné cile:

e Do prosince 2026 pfipravit navrh novelizace disciplinarniho fadu.
e Do ¢ervna 2027 schvalit a uvést do praxe.

Shrnuti tématu Studium

Studium na CVUT musi byt dostupné v8em. Rektor musi vytvaiet podminky, které
podpofi Uspésné studium, otevienou komunikaci a rovné Sance.

e Zpfisnit pfijimaci fizeni: zaroven vSak rozS§ifit pfipravné kurzy pro uchazece.
e Silngjsi propagace: vazby na SS; ambasadofi; projekty.

s v s

e Modernizovat studijni rad: flexibilnéjsi a srozumitelnég;si.

5 Kariérni ¥ad CVUT v Praze, 2020.
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Rozsirit stipendia: na participaci a dobrovolnictvi.

Zkvalitnit prostiedi: pravidelny dialog se Studentskou unii; kvalitnéjsi prostory.
Posilit rovné prilezitosti: institut ombudsosoby; inkluzivni jazyk; podpora rodic(
a osob se specifickymi potfebami.

Zrychlit disciplinarni procesy: modernizace disciplinarniho fadu; sjednoceni
vykladu; digitalizace.
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4. Doktorské studium

Vzdélavani v doktorském stupni studia patfi mezi zakladni mise vyzkumné univerzity. Je
tfeba vytvaret podminky pro otevieni univerzity pro zahrani¢ni uchazecky a uchazece.
LetoSni novela vysokoskolského zakona'® narovnava historické pokfiveni, kdy bylo
doktorské studium formalné brano na stejné udrovni magisterskému studiu. Studujici
v doktorském studijnim programu se musi vénovat své misi, védeckovyzkumné tvarci
¢innosti. Univerzita musi ktomu vytvafet vhodné podminky, které zahrnuji nejen
legislativni, materialni, financni a studijni zazemi, ale pfedevS§im klast vysoké naroky
na osobnost Skolitelky, Skolitele. Jejich vysoka odborna uUroven aschopnost kvalitni

personalni prace bude zarukou vynikajicich vysledkl studujicich a také zvysi atraktivitu
pro pfichozi nejen ze zahrani¢ni.

4.1. Pravidla studia

Soudasna pravidla doktorského studia na CVUT odpovidaji legislativé, nicméné jejich
prakticka aplikace se mezi fakultami liSi. Pro doktorandy miZe byt problematicka
nejednotnost v pozadavcich na publikaéni vystupy, povinnych pfedmétech a formalnich
nalezitostech prlibéhu studia.

Co zménim jako rektor:

e Sjednotim minimalni standardy pro ukoncéeni doktorského studia — jasné
stanoveny minimalni pocet ¢lankd, typy publikaci, zapojeni do projekt(.

e Vytvofim prehledngjsi informacni portal pro doktorandy sveSkerymi pravidly
a Sablonami dokumentd.

e Provedu pravidelnou evaluaci studijnich pland doktorand( s moznosti zmén
a flexibilniho pfizplsobeni (napfiklad v pfipadé rodi¢ovstvi ¢i nemoci).

e Dam ddlraz na individualni pfistup a podporu pfi pfechodu mezi akademickou
a primyslovou sférou.

Kontrolovatelné cile:

e Do konce roku 2026 pfipravit novelu vnitfniho pfedpisu pro jednotné standardy
doktorského studia.

e Do ¢ervna 2027 spustit novy portal pro doktorandy.
4.2. Hodnocenikvality doktorand( a doktorandek

Hodnoceni doktorandd na CVUT se v souéasnosti opira predevsim o pravidelné roéni
hodnoceni azavérecnou obhajobu. Nicméné casto chybi pribézné zpétné vazby

16 Zakon o vysokych §kolach, 52/2025, 2025.
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zaméfené nejen na odbornou cast, ale ina soft skills — pedagogické dovednosti,
prezentace vysledkUl ¢i projektové fizeni.

Co zménim jako rektor:

e Rozsifim hodnoceni o hodnoceni pfenositelnych dovednosti.

e Zavedu povinny vefejny meziobhajobni seminaf (napfiklad ve druhém roce
studia), kde doktorandi pfedstavi stav vyzkumu.

e Motivuji doktorandy ke zvefejnovani disertacnich projektll v otevienych
repositafich (Open Science).

e Podpofim vyuzivani mezinarodnich stazi v ramci hodnoceni kvality.

Kontrolovatelné cile:

e Do prosince 2026 novelizovat metodiku hodnoceni doktorand(.
e Do ¢ervna 2027 realizovat pilotni ovéfovaci meziobhajobni seminafe na vSech
fakultach.

4.3. Hodnoceni a fizeni kvality Skolitel(l a Skolitelek, standard Skolitele

Na CVUT v soudasnosti existuji minimalni poZzadavky na $kolitele, zejména s ohledem
na jejich odbornou kvalifikaci, ale méné se sleduje jejich schopnost vést studenty
i po strance projektového a mékkého mentoringu. Navic se stale objevuji velké rozdily
mezi fakultamiv tom, kolik doktorandd muze jeden Skolitel vést a jak je hodnocena jejich
Uspésnost.

Co zménim jako rektor:

e Zavedu systém hodnoceni Skolitell podle vysledk! jejich doktorand(i — dokonceni
v terminu, publika¢ni vystupy nebo uplatnéni absolventu.

e Doplnim pravidelnd sSkoleni Skoliteld voblasti vedeni lidi, supervize a etiky
védecké prace.

e Nastavim limit maximalniho poctu doktorand(l na jednoho Skolitele, aby byla
zajiSténa kvalita vedeni.

e Zavedu zverejnovani seznamUl Uspésné ukoncenych doktorandl jako soucést
transparentniho profilu Skoliteld.

Kontrolovatelné cile:

e Do konce roku 2026 pfipravit metodiku hodnoceni Skoliteld.
e Od akademického roku 2027/28 implementovat limity na pocet vedenych
doktorand(l.
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4.4. Financovani a pracovni podminky doktorand( a doktorandek

Soudasné stipendium doktorand@ na CVUT podle mého nazoru nestadi kzajisténi
dlstojného Zivota, zejména v Praze. To zhorSuje konkurenceschopnost vnaboru
talentovanych doktorandu, pfedevsim ze zahranici.

Co zménim jako rektor:

e Rozsifim mozZnost ¢astecnych tvazkl na vyzkumnych projektech pro doktorandy.

e \Vytvofim centralni systém informaci o dostupném ubytovani, stipendiich,
grantech a pobytech v zahranici.

e Podpofim flexibilni pracovni rezimy (napf. home-office pfi administrativni praci)
pro doktorandy s rodinou.

Kontrolovatelny cil:

e Do prosince 2027 zavést portal pro podporu doktorandd (ubytovani, stipendia,
granty, staze).

Shrnuti tématu Doktorské studium

Doktorské studium musi byt kvalitni, srozumitelné fizené a dostupné. CVUT potfebuje
prostifedi, kde doktorandi a doktorandky ziskaji nejen odbornou podporu, ale ijasna
pravidla, kvalitni Skolitele a dlistojné podminky pro praci.

e Sjednotit pravidla studia: sjednoceni standard(; transparentni portal.

e ZlepSit hodnoceni kvality doktorandli: meziobhajoby; hodnoceni i mékkych
dovednosti.

e Posilit kvalitu Skolitelti: hodnoceni podle vysledkd; Skoleni alimit poctu
doktorand(l.

e ZlepSit podminky pro doktorandy: ¢astecné uvazky; flexibilni rezim; lepSsi
informacni podpora.
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5. Véda atvlrcéi ¢innost

5.1. Hodnoceni kvality

CVUT dlouhodobé& vyuzivd standardni indikatory kvality (publikace, citaéni ohlasy,
projekty), ale ty podle mého nazoru nedostatecné reflektuji multidisciplinaritu a dopady
do praxe, zejména v aplikovaném vyzkumu.

Co zménim jako rektor:

e Rozsifim hodnoceni kvality oindikatory dopad( jako jsou pocet spolupraci
s prmyslem, patenty, transfer technologii.

e Zavedu sledovani ,,open science”“ aspektll — napf. miru sdileni dat a repositara.

e Vice zapojim mezinarodni experty do hodnoceni (peer review panel).

e Podpofim vznik spole¢nych mezioborovych center excelence, ktera budou
hodnocena podle vlastni multidisciplinarni metodiky.

Kontrolovatelné cile:

e Do prosince 2026 zavést doplnkové indikatory dopadl do systému hodnoceni.
e Do ¢ervna 2027 pilotné ovefit mezinarodni peer review u vybranych center.

Jaké indikatory a postupy hodnoceni kvality byste chtél/a pouZivat?

Pro hodnoceni kvality je tfeba prejit od extenzivnich kvantitativnich ukazatell
kintenzivnim. Zcela bychom méli opustit hodnoceni na zakladé absolutniho poctu
¢lankd a absolutniho poctu citaci. Hodnoceni by mélo vyuZivat napf. ukazatele jako
pocet citaci déleno poctem ¢lankd, pocet citaci déleno po¢tem VaV pracovnikl, pocet
¢lanku (s alespon X citacemi) déleno pocétem VaV pracovnik( apod. Pro hodnoceni je
také tfeba sledovat trend, a ne okamzitou hodnotu, tj. sledovat vyvoj za poslednich 5 let.
Dale by se mél zohlednovat pocet zahrani¢nich VaV pracovnik( ku celkovému poctu VaV
pracovnikd, pocet vyjezdll na pocet VaV pracovnikl, pocet studujicich na pocet
pedagogickych pracovnikld, studijni UspésSnost apod. DulezZité jsou také kvalitativni
aodlvodnéni pro¢ (napfiklad soponentnim posouzenim zahrani¢niho oponenta).
Pripadné sebehodnoceni pracovnikl a studujicich fakult, jak vidi kvalitu dané fakulty.

Je nezbytné nalézt konsensus na smysluplném arovnopravném hodnoceni
nebibliometrizovatelnych vysledkl v kontextu vysledk( bibliometrizovatelnych, kde je
metrika pomérné zavedend. VSechna kritéria musi byt zaloZzena na dopadu dosazenych
vystupl. Je tfeba se soustfedit na citace c¢lankl, rozliSovat citace kratkodobé
a dlouhodobé. U aplikacniho vyzkumu je tfeba sledovat dopad do spoleénosti
aprimyslu. Je tfeba reflektovat oborovou zvlastnost adopad do komunity. Jako
prikladem je porovnani IF ¢asopisl v oboru pfirodnich véd a napf. strojirenstvi.
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5.2. Rizenf kvality

DKRVO (ucelova podpora dlouhodobého koncepéniho rozvoje) je vyznamny nastroj, ale
jeho rozdélovani se ¢asto jevi jako nedostate¢né transparentni a rigidni. Podobné Fond
budoucnosti neni plné strategicky vyuzivan. Je tfeba pracovat s DKRVO spole¢né
s rozpoctem. Vyuzivat DKRVO jako néstroj pro fizeni rozvoje univerzity a podporu jejiho
rozvoje.

Co zménim jako rektor:

e Zprehlednim pravidla pro rozdélovani DKRVO — strukturu pridélenych prostiedkt
az na uroven jednotlivych tymd.

e Alokuji alespon 10 % DKRVO jako motivacni slozku na podporu excelentnich
vysledkl nebo novych projektd.

e U Fondu budoucnosti oteviu moznost podpofit mladé védecké lidry (napfiklad
na zacatek samostatné kariéry).

e Budu pravidelné vyhodnocovat Ucinnost téchto nastroji ve spolupraci s Radou
pro vnitini hodnoceni CVUT.

Kontrolovatelné cile:

e Do zAFi 2026 pfipravit novelu pravidel rozdélovani DKRVO.

v

e (Od zacéatku roku 2027 rozsifit Fond budoucnosti o program pro mladé lidry.
5.3. Nabor postdokU a ziskavani financi pro né

Postdoktorandi jsou pro CVUT zédsadni, pokud chceme posilit mezinarodni
konkurenceschopnost. Bohuzel nyni ¢elime velké konkurenci zahrani¢nich instituci,
které nabizeji vySSi platy i lepSi zazemi.

Co zménim jako rektor:

e Pfipravim cileny naborovy program pro postdoky v prioritnich oborech.

e Rozsifim moznost kombinace financovani postdokd zDKRVO, projektt
a strategickych fondu.

e Nabidnu startovaci balicky (napf. pfispévek na bydleni, vybaveni laboratofe)
pro vynikajici zahrani¢ni postdoky.

e Posilim propagaci CVUT jako atraktivniho pracovi§té® na mezindrodnich
konferencich a v profesnich sitich.

Kontrolovatelné cile:

e Do konce roku 2026 definovat a spustit program ,,Postdoc CVUT*.
e Do konce roku 2028 zvysit pocet zahrani¢nich postdok( o 30 % oproti roku 2024.
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5.4.

Podpora ziskavani prestiznich grant(

V poslednich letech roste konkurence napfiklad u ERC grantd nebo OP JAK, kde CVUT
nema tolik Uspésnych projektd, kolik by odpovidalo jeho potencialu.

Co zménim jako rektor:

Posilim podporu/zfizeni grantového centra na urovni rektoratu, které bude
poskytovat podporu pfi pfipravé navrh(.

Zavedu mentoring od zkuSenych fesitell pro mladsi védce.

Podpofim Skoleni v projektovém Fizeni a grantovych pravidlech véetné simulaci
hodnoticich pohovoru.

Alokuji finanéni motivaci pro uspésné uchazece formou prémie k platu.

Kontrolovatelné cile:

5.5.

Do prosince 2026 spustit grantové centrum.
Do zacatku roku 2028 zvysit Uspésnost ERC grantll o 25 % oproti sou¢asnému
stavu.

Chairs sponzorované primyslem

Industry-sponsored chairs jsou velkou pfilezitosti, jak pfitdhnout Spickové odborniky
a prohloubit spolupréci s primyslem. Na CVUT zatim nejsou systematicky podporovany.

Co zménim jako rektor:

Vytvofim rdmcova pravidla pro zakladani chairs sponzorovanych primyslem
(transparentnost, etické limity).

Vyjednam s velkymi primyslovymi partnery alespon 3 pilotni chairs v zasadnich
oborech.

Zaglenim chairs do strategického zaméru CVUT jako standardni néstroj
spoluprace.

Garantuji, ze financovani chairs nebude zasahovat do akademické svobody
obsahu vyuky a vyzkumu.

Kontrolovatelné cile:

5.6.

Do prosince 2027 spustit 3 pilotni chairs.
Do zac¢atku roku 2028 provést jejich vyhodnoceni.

Etika védecké ¢innosti, predatorské ¢asopisy a konference

Predatorské ¢asopisy a konference jsou stalou hrozbou pro reputaci CVUT. V etické
oblasti je navic potfeba kultivovat prostfedi zejména v multidisciplinarnich projektech
a mezinarodnich tymech.
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Co zménim jako rektor:

e Zavedu pravidelna sSkoleni akademickych pracovnik(l a doktorand( o publikaéni
etice.

e Aktualizuji vnitfni eticky kodex s jasnymi pravidly pro publikovani a open science.

e Zavedu pravidelné kontroly publikaci (napf. pfes whitelisty/scopus indexy),

e Posilim roli Etické komise pfi feSeni podezieni na poruseni publikaéni etiky.

Kontrolovatelné cile:

e Do konce roku 2026 aktualizovat eticky kodex.
e (Od akademického roku 2027/28 spustit povinné Skoleni publikacni etiky
pro nové doktorandy.

Shrnuti tématu Véda a tvlréi ¢innost

CVUT potfebuje systém podpory védy, ktery reflektuje dopady do spole&nosti, podporuje
mladé vyzkumniky aodstrafiuje administrativni pfekazky. Posilim  kvalitu
i divéryhodnost vyzkumného prostiedi.

e ZlepsSit hodnoceni kvality: méfit dopady do praxe; open science; peer review.

o Zefektivnit financovani vyzkumu: transparentni pravidla pro DKRVO; motivace
skrze Fond budouchnosti; mladi lidfi.

e Podpora postdoku: cileny nabor; startovaci baliCky.

e ZvysSit uspésnost v grantech: grantové centrum; mentoring; Skoleni.

e Posilitvazbu s pramyslem: industry chairs; ramcova pravidla; 3 pilotni projekty.

e Podporit etiku ve védé: Skoleni publikacni etiky; novelizace kodexu, prevence
predatorskych publikaci.
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6. IP a komercializace, vztah s priimyslem

CVUT ma silny potencidl v oblasti transferu technologii, av§ak podle dat z vyro&nich
zprav'’ je stale nedostatec¢né vyuzivan. Napfriklad pocty komercializovanych patentt
a spin-off firem zlstavaji za o¢ekavanim. Je tfeba se inspirovat a prenést zkusenosti
ze zahranicnich vysokych Skol.

Co zménim jako rektor:

Posilim podporu Odboru pro transfer technologii a fundraising, doplnim odborné
kapacity, zejména v oblasti patentovych prav, licencovani apravni ochrany
dusevniho vlastnictvi.

Zajistim kontaktni osoby pro transfer technologii pfimo na fakultach, které by
fungovaly jako ,,lokalni ambasadofi“ transferu.

ZjednoduSim administrativu — vytvofenim centralni Sablony smluv (licenénich,
spin-off) a predpfipravenim vzor(i dohod.

Zaridim Skoleni pro akademiky i studenty, jak chranit a komercializovat vysledky
vyzkumu.

Vycélenim rizikovy kapital z Fondu budoucnosti pro podporu start-up projekt(
doktorand( a mladych vyzkumnikd.

Posilim strategické partnerstvi sprimyslem formou ramcovych smluv
o dlouhodobé spolupraci s kliCovymi zaméstnavateli a inovacnimi centry.

Kontrolovatelné cile:

Do konce roku 2026 novelizovat pravidla pro ochranu a komercializaci IP.
Do konce roku 2027 podpofit vznik alesponi péti novych spin-off firem.
Do konce roku 2028 zvysit pocet licenénich smluv o 30 % oproti 2024.

Shrnuti tématu IP a komercializace, vztah s priimyslem

Lepsi pravni podpora.

Kontaktni mista pro transfer na fakultach.
Centralizace a zjednoduseni smluv.
Skoleni o IP pro akademiky i studenty.
Investice do spin-off projektu.

Ramcova partnerstvi s priimyslem.

7 Vyroéni zprava CVUT v Praze za rok 2024, 2023.
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7. Hospodareni

7.1. Pripravarozpoctu

Rozpod&tovy proces na CVUT je v souéasnosti nastaven pomérné robustné, ale postrada
vétSi zapojeni akademické komunity do prioritizace vydajll arychlejSi reakci
na mimoradné situace.

Co zménim jako rektor:

e Zavedu transparentni harmonogram rozpodétového cyklu s pfehlednou
komunikaci do vSech fakult.

e Zapojim do rozpoctovych priorit i zastupce mladsich akademickych pracovnik(.

e Rozdélim navrh rozpodtu na zakladni ,mandatorni“ ¢ast aflexibilni c&ast
(napfiklad pro krizové situace nebo rozvojové projekty).

e Pfipravim analytické podklady pro AS CVUT v pfehledné vizualizované podobé,
aby mohl kvalifikované rozhodovat.

Kontrolovatelné cile:

e Od rozpoctu na rok 2027 implementovat dvouslozkovy model (mandatorni +
flexibilni).

e Od zacatku roku 2027 zvefejhovat rozpoctovy harmonogram a konzultace
s akademickou obci online.

Uvedte svou predstavu o harmonogramu pfipravy rozpoétu CVUT, véetné rozpodtl
mimonormativnich soucasti.

Planuji vyjit z vytvafeni rozpoctového vyhledu a jeho naslednou projekci do rozpodctu
aktualniho roku. Rozpo&tovy vyhled CVUT musi byt pfipraven na konci pfedchoziho roku
aschvalen na zacatku aktualniho roku, nejlépe béhem ledna na zakladé pfijm0
zminulého roku. Po zpfesnéni vysSe prispévku adotace mulze dojit k aktualizaci
a dopracovani rozpoétu, ktery bé&hem roku schvéli AS CVUT. Dojde-li k navyseni lze
ztéchto prostiedk( tvofit rozpoctovou rezervu. Tim se obejde naprostd nejistota
ve financovani mimonormativnich soucasti. Stejné tak fakulty budou moci na zadatku
pripravit a schvalit svdj rozpoctovy vyhled a rozpocet nasledné po aktualizaci. Nejsou-li
znadmy nékteré ukazatele na zadatku roku (A, K, RIV), mélo by CVUT pro rozpis rozpoétu
na fakulty radéji prejit na vyuziti ukazateld, které si je schopné na konci predchoziho roku
spocitat samo.

Zejména je tfeba se soustredit na tyto zasady:

e Metodika rozdélovani prispévkll adotace musi byt schvalena s dostate¢nym
pfedstihem v pfedchozim roce (erven).

e Rozpoget CVUT avsech soudasti se pfipravuje s vyhledem na nasledujici rok
na podzim roku.
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e Upftesiiuje se v okamziku, kdy jsou znamé vstupy z MSMT a dalSich zdroj.
e Idealné je rozpocet schvalen do dubna.

7.2. Pravidla hospodareni CVUT
7.2.1. Schvalovani plijcek a smluv

Vzhledem k tomu, Ze pUjcky a dlouhodobé zavazky mohou ovlivnit rozpocty na desitky let
dopfedu, povaZzuji za spravné, aby schvalovaci proces byl ukotven jasné ve vnitfnich
prfedpisech.

Co zménim jako rektor:

e Pro smlouvy apljcky zavedu stejny schvalovaci proces jako pro samotny
rozpocet. Smlouvy a pUjcky maji pfimy vliv na hospodareni organizace. Je tedy
nezbytné je vzdy spojit s projednanim v Akademickém senatu.

e Definuji prah, od kterého bude nutny souhlas Akademického senatu.

e Zvefejnim rdmcova pravidla pro pfijimani Uuvérd na rozvojové investice, véetné
analyzy navratnosti.

Kontrolovatelny cil:
e Do ¢ervna 2027 pfipravit novelizaci vnitfnich pfedpisl pro schvalovani ptjcek.

Jakym zplsobem by mélo probihat schvalovani pujcek? Souhlasil/a byste se zakotvenim
schvalovaciho procesu ve vnitinich pfedpisech CVUT tak, aby pujéky a smlouvy majici
vliv na budouci rozpod&ty podléhaly schvaleni toho organu, ktery schvaluje rozpocet?

PUjcky vytvareji dlouhodobé zavazky a je tieba se zasadit zejména o:

e Pujcky a vesSkeré zavazky musi byt schvaleny.

e CVUT a sougasti se mohou zavézat jen do miry schopnosti zavazky splécet.

e Ano, je tfeba upravit vnitini predpisy CVUT tak, aby smlouvy, které maiji vliv
na budouci rozpod&ty podléhaly schvaleni toho organu, ktery schvaluje rozpocet.

e NFV adalsi zavazky by mély podléhat dvojimu schvalovéni. Bud rektor-AS CVUT
nebo rektor-spravni rada. To samé by mélo platit v pfipadé, kdy podobny zavazek
déla fakulta. Vtom pfipadé by mél schvalovat dékan-rektor nebo dékan-AS
fakulty.

7.2.2. Pravidla hospodareni s fondy

Sprava fondG na CVUT je v zasadé funkéni, ale pravidla pro pouziti prostiedkd by méla
byt sjednocena a zjednoduSena, aby fakulty mohly lépe planovat.

Co zménim jako rektor:

e Stanovim jednotnou metodiku pro vyuziti fondl (rezervni fondy, investi¢ni fondy).
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e Posilim roli Fondu budoucnosti jako néstroje pro investice do start-up(, inovaci
a krizového financovani.

e Budu pravidelné vyhodnocovat ¢erpani fondud a zverejiiovat vysledky akademické
obci.

Kontrolovatelné cile:

e Do prosince 2026 pfipravit jednotnou metodiku hospodareni s fondy.
e Od zacatku roku 2027 zverejiiovat prehledné vysledky cerpani fondu.

Je potfeba zménit pravidla hospodareni s fondy zakotvena ve vnitinich predpisech?

Fondy soucasti a univerzity slouZzi ke kryti nenadalych vydajl a rozvoje soucasti. Je tfeba
hospodafeni s fondy planovat a vyuzivat je k fizeni univerzity. Vedeni univerzity a vSech
soucasti musi ctit uréeni jednotlivych fondd. Musime dbat zasady, Ze s fondy naklada
tvlrce zdroje.

7.3. Kontrola hospodareni

Kontrola hospodafeni je jednou zcitlivych oblasti divéry mezi vedenim CVUT
a akademickou obci. Podle mého nazoru je Zzadouci, aby Akademicky senat mél lepSi
moznost pribézné ovérovat hospodareni, a to v souladu s principy transparentnosti.

Co zménim jako rektor:

e Zakotvim pravo povérence AS na pfistup kvybranym moduldim finanéniho
informacniho systému s jasnym vymezenim rozsahu a odpovédnosti.

e Budu zvefejriovat pravidelné zpravy o hospodareni akademické obci v pfehledné
formé.

e Posilim roli interniho auditu s povinnosti pfedklddat souhrnnou zpravu AS
alespon jednou ro¢né.

Kontrolovatelny cil:
e (Od akademického roku 2027/28 zvefejiovat online dashboard hospodareni.

Jakym zpusobem by méla probihat kontrola hospodareni ze strany Akademického
senatu? Je ktomu potieba zakotvit pristup nékterych ¢&lend AS do financnich
informacnich systém? Za jakych podminek ma povéfenec AS pravo na pristup do
mzdového systéemu?

Kontrola hospodateni ze strany AS CVUT je jednim z hlavnich tkold senatu a méla by byt
samozfejma. AS CVUT hraje nezbytnou roli pfi kontrole hospodareni univerzity. AS mé
dostat veSkeré podklady, které mu umozni tuto ¢innost vykonavat.

Neni nutné, aby méli &lenové AS CVUT automaticky piimy p¥istup do FIS/EGJE. Mélo by
byt v8ak zakotveno ve Statutu CVUT, Ze &lenové Hospodaiské komise maiji pravo
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pozadovat jakékoliv informace o hospodareni, ato pfimo od zaméstnancti RCVUT,
kvestora nebo rektora.

Zavedu dialog svedenim AS CVUT o ukotveni t&chto pravidel ve vnitinim predpisu.
V pfipadé provadéni kontrolni &innosti je logické, aby povéieni &lenové AS CVUT ziskali
pfistup dovSech IS za podminky NDA, GDPR v rozsahu nezbytném k vykonavani kontrolni
c¢innosti.

7.4. Mzdy a odmeény - Vnitfni mzdovy predpis

Vnitfni mzdovy predpis je prvotni dokument pro personalni praci aje tfeba, aby byl
motivacni provSechnyzaméstnance a zaméstnankyné. Musi byt transparentné sestaven
a pravidelné aktualizovan.

7.4.1. Pravidla pro tarifni mzdy a pfiplatky za vedeni

Soucasné tabulky jsou relativné prehledné, ale nereflektuji dostatec¢né rozdily
mezi obory.

Co zménim jako rektor:

e Zjednodusim tarifni zafazeni prace, aby byl mensi pocet polozek v katalogu praci.

e Pro kazdy tarifni stupen definuji jasné kvalifikacni predpoklady a pravidla
pro zafazeni do tohoto stupné.

e Dovolim ¢astec¢né uvolnénitarifnich tabulek v oblastech s kritickym nedostatkem
odbornikua.

e U priplatk(l za vedeni stanovim jednotna pravidla podle velikosti fizeného Utvaru
(poctu zaméstnancUl, objemu rozpoctu).

e Zavedu pravidelnou revizi tarifnich tabulek kazdé 2 roky, s ohledem na inflaci
atrh.

e Na pozice bude vypisovano vybérové Ffizeni a kazdy pracovnik ma mit jasné
pozadavky na vystupy své prace.

e Kazdy pracovnik ma pravo byt pravidelné v kontaktu se svym nadfizenym, ktery
vystupy jeho prace hodnoti a stanovuje jeho kariérni plan.

e Pfiplatky za vedeni odrazi povinnosti pracovnika dle vnitfniho mzdového pfedpisu
a Kariérniho fadu. Personalni prace avedeni tymu je nezbytnou dovednosti
potfebnou na univerzité. Pfiplatky za vedeni bych stanovil podle velikosti
a zodpovédnosti vedouciho pracovnika (velikost tymu, objem financénich
prostiedkl apod.).

7.4.2. Pravidla pro osobni ohodnoceni, projektové pfiplatky a smluvni mzdy

Osobni ohodnoceni aprojektové pfiplatky jsou kliCovym nastrojem motivace
a odménovani, presto je vhodné vice respektovat rizné podminky a potieby jednotlivych
fakult.
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Kazdy pracovnik ma narok na zpétnou vazbu na svou praci i pravidelné hodnoceni
nadfizenym pracovnikem. Jednim z vystupl tohoto hodnoceni musi byt stanoveni vyse
osobniho ohodnoceni. Tyto slozky mzdy jsou zdsadnim nastrojem pro personalni praci
a fizeni pracovnikd.

Musi byt stanovena pravidla pro osobni ohodnoceni na zakladé jasnych vystupUl
o zodpovédnosti pracovnika a vysledkl pravidelného ohodnoceni. Ato nejen v pfipadé
akademickych pracovnik( a pracovnic, ale vSech pracovnic a pracovnikl univerzity.

Co zménim jako rektor:

e Vytvofim centralni rémcova pravidla — limity, transparentnost, eticka pravidla.

e Zaroven vSak ponecham konkrétni nastaveni osobniho ohodnoceni
a projektovych pfiplatk(l prevazné v gesci jednotlivych fakult, aby mohly pruzné
reagovat na situaci na svém oboru.

e Zajistim fakultdm metodickou podporu a sdileni dobré praxe pfi nastavovani
téchto odmeén.

e Doporudim zvefejnovat anonymizované statistiky rozdéleni odmeén v ramci fakulty
pro posileni transparentnosti.

7.4.3. Pravidla pro odmény, zejména pro akademické funkcionare/ky

7 v o

Odménovani funkcionarl (rektora, prorektori, dékand) by mélo byt nastaveno
transparentné a predvidatelné. Odmeény jsou stanovovany nadfizenym pracovnikem
po splnéni zasadnich ukoll napfiklad v ramci fizeni projektu nebo po skoncéeni vyuky.
Odmeény nesmi tvofit podstatnou ¢ast mzdy zaméstnankyné nebo zaméstnance. Musi
byt predikovatelné atransparentni. Odména muze byt maximalné ve vysi nasobku
mési¢ni mzdy a neméla by tak tvofit podstatnou slozku mzdy.

Jak to bude fungovat, kdyz budu rektor, aby se zachovala kontrola, ale nebrzdila flexibilita
a operativni fizenti:

e Odmény funkcionait budou stanoveny podle vnitinich pravidel CVUT (vnitini
mzdovy predpis, rozhodnuti rektora v pfipadé dékanu).

e (Odmény bude navrhovat zodpovédny pracovnik za feSeni projektu a schvalovat
pfikazce operaci.

e Nebude mozné, aby odménu stanovoval funkcionar sam sobé, vzdy pUljde
o nezavislou kontrolu v ramci struktury fizeni.

e Principy vypoctu odmeén (vazané na rozsah fizené agendy, strategické cile) budou
zvefejiiované a pristupné.

Kontrolovatelné cile:
e Do konce roku 2026 pfipravit a zvefejnit aktualizovany vnitfni mzdovy predpis

CVUT, ktery:
o umozni flexibilni Gpravy tarif(l pro nedostatkové profese,
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o stanovi ramcova pravidla pro osobni ohodnoceni a projektové pfiplatky
s respektem k autonomii fakult,
o definuje transparentni metodiku odménovani funkcionara.
e Od akademického roku 2027/28 zajistit pravidelné zvefejiiovani
anonymizovanych prehled odmén podle kategorii (funkci).
e zavést dvoulety cyklus revize mzdovych tabulek a pravidel odmén ve spolupraci
s fakultami a odbory.

Ma rektor dostavat odmény? Pokud ano, jak zabranit stietu zajmua pri jejich navrhu
a schvalovani? Uvedte také Vasi predstavu o odmériovani prorektord/prorektorek
a dékanu/dékanek.

Ano, rektor, stejné jako prorektofi a dékani ma narok na odpovidajici mzdu a odménu
za svou praci. Pravidelné odmeény z centralnich fondl skoly by mél rektor mit spojené
s pfedloZzenim uzavérky hospodareni. Musi platit pravidlo, ze odménu si nenavrhuje
a neschvaluje dany vedouci pracovnik. Vzdy musi byt jasna struktura a zodpovédnost.

Akademicti funkcionari plsobi také v roli fesSitelll projektl a akademickych pracovnik
na soucastech univerzity. Pfedpoklada se, ze ivtéchto rolich budou odménovani se
souhlasem svého nadfizeného.

Shrnuti tématu Hospodareni

CVUT musi mit rozpo&tovy a mzdovy systém, ktery je stabilni, pfedvidatelny a zaroven
motivujici. Transparentnost a dlvéra jsou zakladem dobrého hospodareni—jak na Urovni
univerzity, tak jednotlivych soudasti.

e Zmodernizovat rozpoctovy cyklus: prehledny harmonogram; dvouslozkovy
model; zapojeni Sir§i akademické obce.

e Zprisnit pravidla pujcek a fondu: jasna pravidla; kontrola navratnosti.

e ZlepSit odménovani: pruznéjsi tarify; motivace podle kvality; transparentni
odmény funkcionarl.
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8. Lidské zdroje
8.1. RA&d vybérového Fizeni

Lidské zdroje jsou kliCoveé pro rozvoj univerzity. Je tfeba mit jasny a transparentni Kariérni
fad CVUT'® avybérova fizeni administrativné nenaroéna a pruznda. Vybérova fizeni by
méla byt vypisovana na vSechny pozice tak, aby se vybrali nejlepsi zdjemci o praci
na univerzite.

Soucasny fad vybérového fizeni je relativné kvalitni, ale pomérné zdlouhavy
a administrativné narocny.

Co zménim jako rektor:

e Zkratim lhaty vybérovych fizeni u vybranych odbornych pozic.

e Zahajim digitalizaci celého procesu (on-line pfihlasky, online pohovory).

e Zavedu transparentni zvefejiovani vysledkll (anonymizované protokoly
hodnoceni).

e Uskute¢nim pravidelnd sSkoleni ¢lenll vybérovych komisi voblasti diverzity
a inkluze.

Kontrolovatelné cile:

e Do prosince 2026 novelizovat fad vybérového fizeni.
e Od akademického roku 2027/28 plné digitalizovat cely proces.

Co byste chtél zménit a jak rychle?

Rad pro vybérova Fizeni je relativng funkéni. Je tfeba pracovat na jeho dlisledném
vyuzivani na vSech pozicich. Vramci vybérovych fizeni je tfeba pracovat s edukaci
vybérovych komisi tak, aby byly schopné kvalifikované rozhodnout a aby dostavaly
vSechny dllezité informace.

Vyjasnit na koho se vlastné vztahuje, resp. rozpracovat pro jednotlivé moznosti (vedouci
pracovnik, akademicky pracovnik, postdok na dobu urc¢itou, THP). Neni efektivni, aby
na vSechny pozice byla vzdy stanovena napf. péti¢lenna komise.

8.2. Kariérnirad

Kariérni ¥ad na CVUT se zatim neuplatiiuje vSude stejné a neobsahuje dostate&né jasna
kritéria pro kariérni rist zejména mladych védcU.

8 Kariérni ¥ad CVUT v Praze, 2020.
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Je nepochopitelné, pro¢ pozice v Kariérnim fadu neni mozné zavést do EGJE, a tak se
musi obchazet a davat lidem jiné pozice, které v EGJE jsou. Také by podle mého nazoru
mély byt soucasti Kariérniho radu metodika hodnoceni pracovnik(l (alespori névrh
statistickych ukazatell relevantnich pro kazdou pozici). Videdlnim pfipadé by méla
vzniknout i metodika odménovani za vykon.

Co zménim jako rektor:

e Posilim vazbu Kariérniho fadu na hodnoceni pedagogickych ivédeckych
vysledkd.

e Zavedu pribézné kariérni rozhovory mezi vedoucimi a zaméstnanci.

e Zakotvim povinnou podporu kariéry mladych vyzkumnikd (napf. mentoring).

e Aktualizuji pravidla mobility (staZze na zahrani¢nich pracovistich jako soucast
kariérniho postupu).

Kontrolovatelné cile:

e Do konce roku 2027 novelizovat Kariérni fad CVUT™.
e Od zacatku roku 2028 pravidelné reportovat kariérni plany vramci hodnoceni
kvality.

8.3. Pravidla pro habilitace a profesury

Vramci kariérniho postupu je pro univerzitu dllezité, aby dochéazelo k pfirozenému
postupu na pozice docent a profesor. V tomto ohledu je tfeba mit motivac¢ni Kariérni fad
a identifikovat pracovniky, ktefi maji potencidl kariérniho postupu. Motivovat je
k dalSimu rozvoiji a pfihlaSeni se do habilitace a profesury. V zajmu univerzity je, aby se
vékovy priimér novych docentll aprofesorl snizoval atito pracovnici tvofili jadro
pro rozvoj svych oborl. Habilitacni a jmenovaci fizeni ma za cil identifikovat silné a slabé
stranky uchazece a zohlednit pfedevsim jeho dopad na odbornou komunitu a vzdélavaci
¢innost ve svém oboru. Je nezbytné, aby tato fizeni zohledriovala zvlastnosti obor(
na univerzité. Patrné pfedevSim u tzv. reputace (citace, ohlasy na praci, architektonické
soutéze apod.). Z mého pohledu je profesor nositelem oboru a své ,,Skoly“. Je tieba jim
vytvaret vhodné podminky pro jejich praci a rozvoj.

Soucasna pravidla jsou v nékterych oborech hodnocena jako pfilis formalisticka.
Co zménim jako rektor:

e Vice zohlednim pedagogické kompetence (napf. kvalita vyuky, inovace).
e Stanovim moZnost uznani Spickovych vysledkt v aplikovaném vyzkumu (patenty,
transfer).

® Kariérni ¥ad CVUT v Praze, 2020.
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Zavedu povinnou Ucast na Skolenich v oblasti akademické etiky a vedeni tymu,
personalni prace.
Digitalizuji podavani zadosti a snizim administrativni zatéz.

Kontrolovatelné cile:

Do ¢éervna 2027 navrh novelizace pravidel habilitaci a profesur.
Do konce roku 2027 jejich schvaleni AS CVUT.

Budete navrhovat zmény v téchto pravidlech?

Ano, je tfeba po mnoha letech provést revizi téchto kritérii tak, aby reflektovaly soucasny
stav na univerzité a oborech. Dle mého néazoru, je tfeba zohlednit oborové zvlastnosti
a ocenit vice kvalitu vystupl nad jejich kvantitou.

Je tfeba pokrocéit s Upravami v3s tak, aby pocitalo kvantitativni ukazatele, napojeni
na KOS, aj., kde je tfeba. Disledna evidence aktivit, které jsou hodnoceny.

Zejména se zaméfim na:

8.4.

Snizeni poctu c¢lankd nutnych pro splnéni ukazatele Prestizni publikace
arealizace s tim, Ze by se zapocitavaly pouze ¢lanky s 10 citacemi (bez autocitaci)
avice. Zaroven zredukovat bodové hodnoceni za pfispévky do sborniku. Je tfeba
podporovat kvalitu ¢lankd na dkor kvantity.

Je tfeba se postavit problematice ¢lankl s vysokym poctem autorl. Kolaborace
maji nejen velké mnozstvi ¢lank(, ale ihodné citaci. To ukazdého clena
kolaborace automaticky splni jak Prestizni publikace, tak Uznani komunitou.
Navic vétSina kolaboraci neni ochotna/schopna prokazat uchazeéi autorsky
pfinos na konkrétni publikace. To vede ktomu, zZe pracovnici kolaboraci (at jsou
sebeaktivnéjsi) maji problém se ziskavanim habilitaci. Toto lze vyfeSit pevnym
poctem bodu za ¢lenstvi v mezinarodni kolaboraci vétsi nez 100 ¢lent. Nasledné
striktné zapocitavat ¢lanky a citace déleno poc¢tem autor( a s povinnosti dolozit
autorsky pfinos.

Redukci polozek Sluzba komunité nebo je idealné pouze evidovat.

Eticky kodex a Eticka komise

Eticky kodex je funkéni, ale ma rezervy zejména v oblasti ochrany pfed mobbingem,
bossingem, diskriminaci a obtézovanim.

Co zménim jako rektor:

Aktualizuji Eticky kodex s jasnymi postupy pro feSeni stiznosti.

Rozsifim mandat Etické komise o moznost proaktivnich doporuceni.
Zavedu povinna Skoleni v etice a rovnosti pro vSechny vedouci pracovniky.
Posilim davérnost a ochranu oznamovatelu.
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Kontrolovatelné cile:

e Do prosince 2026 novelizovat eticky kodex.
e Odroku 2027 zavést pravidelna Skoleni v etice pro vedouci.

Budete navrhovat zmény?

Ano, domnivam se, Ze je tfeba provést revizi etického kodexu a funkce Etické komise.
Rad bych se zaméfil na vztahy na pracovisti a na Skole mezi zaméstnanymi a studujicimi
a dalSimi rolemi. Bude tfeba se zabyvat pfedevSim:

e etickou rovinou vyzkumu, vyuziti vysledk( aspoluprace sprimyslem (stiet
zajmu),

e otazkou podvadéni a opisovani studujicich. Diky rozvoji technologii se to stava
zasadnim problémem. Stejné tak roste iagresivita nékterych studentl v{ci
vyucujicim a zkouSejicim.

8.5. Rovné prilezitosti pro zaméstnané
Jak se stavite ke zfizeni ombudsosoby pro studujici a zaméstnané na CVUT?

Rovné prilezitosti na CVUT jsou deklarovany, ale stéle existuji bariéry zejména pro rodice
s malymi détmi, pro osoby s hendikepem apro zaméstnané z menSinovych skupin.
Studujici a zaméstnani jsou pfijimani a plsobi predevsim na fakultach/astavech. Jejich
obtize jsou Casto specifické a odpovidaji mistnim podminkam. Proto by bylo dobré
podporovat soucasti vzavedeni pozice ombudsosoby a zajistit jejich vzajemnou
koordinaci (jiz ted maiji napt. FSv, FEL, FJFI, FA, FBMI). Jejich férum muZe byt cennou
zpétnou vazbou pro rektora pfi poukazovani na spole¢né problémy vyskytujici se napfi¢
univerzitou. Také by méla byt zfizena Ustfedni pozice ombudsosoby na Urovni vedeni
univerzity, ktera bude aktivity skupiny koordinovat a bude zajiStovat podporu
pro nefakultni pracovniky.

Co zménim jako rektor:

e Bude zavedena pozice ombudsoby na Udrovni univerzity zapojené do struktury
vedeni univerzity.

e Zfidim institut ombudsosoby pro zaméstnance.

e Podpofim flexibilni formy prace (¢aste¢né uvazky, home-office) tam, kde je
to mozné.

e Aktualizuji strategii rovnosti a diverzity na obdobi 2026-2031 s méfitelnymi cili.

e Podpofim inkluzivni jazyk ve vnitfnich dokumentech (napf. ,pedagozky

a pedagogové®“, ,vyucujici“).

Kontrolovatelné cile:
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e Do éervna 2027 ziidit funkci ombudsosoby na trovni CVUT.
e Do konce roku 2027 schvalit strategii rovnosti a diverzity.

Jak konkrétné se zasadite o naplriovani plénu rovnych pfileZitosti CVUT? Jaké konkrétni
kroky mate v planu ucinit?

VSechny kroky v napliiovani planu rovnych pfileZitosti CVUT by mély byt koordinovany
s pracovni skupinou HR Award, komisi AS pro udrzitelnost a s kancelafi udrzitelnosti
CVUT. Prihlédnuto bude ik vysledktim préizkumu mezi zaméstnanci CVUT a k Strategii
udrzitelného rozvoje CVUT? a Planu rovnych pfileZitosti CVUT?".

Pro zajiSténi rovnych pfilezitosti, wellbeing a sladovani pracovniho a soukromého zivota
navrhuiji:

e Na zakladé prlizkumu mezi zaméstnanci a na zékladé Planu rovnych pfileZitosti
se ukazuje potfeba zavést preventivni opatfeni proti nevhodnému chovani
a poskytovat podporu pfi feSeni takovych problému. Kromé jiz zminénych pozic
ombudsosoby je tfeba aktualizovat Eticky kodex a definovat formy nezadouciho
chovani anastavit pravidla pro jejich feSeni, pfidat zavazek krovnym
pfilezitostem bez ohledu na osobni charakteristiky. Dale by se méla neformalni
skupina pro pfipravu audrzeni HR AWARD transformovat a zaclenit
do organizaéni struktury CVUT s pfistupem k mimonormativnimu financovani
provozu.

e Dale by mélo byt dotaznikové Setfeni mezi zaméstnanci poradano pravidelné
kazdé dva roky a statisticky vyhodnocovat trend ve vnimani jednotlivych otazek
mezi zameéstnanci. Pro podporu zaclenéni rodi¢t s détmi je tfeba budovat nebo
roz$ifovat infrastrukturu pro moznosti prace s détmi na véech soudéastech CVUT
(détskeé koutky, détské mistnosti, détské skupiny, Skolka, pfebalovaci pulty, misto
pro pfipravu stravy a kojeni).

e Prozaélenéni zahraniénich pracovnik{ je tfeba zajistit veskerou legislativu CVUT,
dokumenty a elektronické systémy vanglictiné. Také je tfeba zajistit plnou
schopnost komunikovat v anglickém jazyce pro zaméstnance rektoratu CVUT.
Pro snizeni narazu pfi pfichodu zahrani¢nich zaméstnancl je treba zfidit
Welcome office (centralni a kontaktni osoby na fakultach), ktery bude nejen
pomahat s vyfizovanim dokument(, ale bude také vysvétlovat fungovani CVUT
a fakulty, jejich procesl ainformacnich systémui. Welcome office bude také
zajiStovat bezplatné kurzy &eStiny pro vSechny zahraniéni pracovniky (napf.
ve spolupraci s jazykafri z fakult).

e Dalejetfeba systematizovat pravidla pro home office a vytvofit podminky pro jeho
c¢erpani, zajistit techniku a zplsoby komunikace (pracovni mobilni telefony, IT

20 Strategie udrzitelného rozvoje CVUT v Praze, 2024, kapitola 14, schvaleno AS CVUT 18.12.2024.
21 plan rovnych prilezitosti CVUT (GEP) pro obdobi 2025-2029.
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techniku, mobilni pfipojeni kinternetu, evidence anahlizeni, kdo je zrovna
na home office pro ostatni zaméstnané).

Pfi ndboru novych pracovnikl je tfeba dbat na to, aby formulace vybérovych fizeni
byla neutralni a oteviena a nediskriminovala jakoukoliv skupinu potencialnich
zameéstnanych. Pfi vybérovém Ffizeni nesmi byt nijak negativhé zohlednéna
matefska pauza v kariéfre.

Pro uspésné naplhovani Kariérniho fadu je tfeba vytvofit age management, tj.
vytvofit kariérni plan z hlediska jednotlivych Zivotnich fazi pracujiciho, kde by bylo
jaké jsou v dané fazi ocekavani od zaméstnaného (viz Kariérni rad??) i a jaké mu
maji byt zajiStény zdroje. Na to ma navéazat koncept dlstojného prechodu
do dlichodového véku apfipadné odchod ze zaméstnani. Fakulty maji byt
podporovany v budovani infrastruktury pro pracujici v zavéreénych fazich kariéry
(napf. sdilena mista, dedikovana openspace).

Jak se stavite kimplementaci inkluzivniho jazyka (napf. pouZiti nejen generického
maskulina “pedagogové”, ale rozSifeni na “pedagozky a pedagogové” ¢i “vyudujici” atp.)
do dokumentt a komunikace v rémci CVUT?

Inkluzivni jazyk by mél byt pfirozenou soucasti komunikace uvnitf univerzity. Jeho vyuziti
je dlouhodoby proces a je tfeba vytvaret stimulaci pro jeho vyuziti.

8.6.

Mzdovy predpis

Vzhledem kinflaci a rostouci konkurenci na trhu prace je potfeba flexibilngji reagovat
na mzdovy vyvoj.

Co zménim jako rektor:

Nastavim pravidla pro pravidelnou valorizaci (napf. navazat na inflaci ¢i mzdové
indexy v akademické sfére).

Vytvofim moznost individualnich pfiplatkd za excelenci (napf. Spickovy grant,
prestizni cena).

Zavedu kazdoroc¢ni prehled dopadl mzdovych Uprav na rozpocty jednotlivych
fakult.

Kontrolovatelné cile:

Do prosince 2026 dopracovat metodiku valorizace.
Od zac¢atku roku 2027 pravidelné zverejiiovat prehled dopadd mzdovych zmén.

22 Kariérni fad CVUT v Praze, 2020.
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Od 1. 1. 2026 budou platit nové mzdové tabulky. Jsou spravné nastavené? Jak budete
postupovat pri jejich valorizaci?

Cela problematika mzdového predpisu byla feSena nekoncepéné arychle vramci
platové koheze vyhlagené MSMT. Je tfeba se k mzdovému predpisu vrétit a posoudit, zda
zvoleny model je vhodny. Mzdové tabulky jsou jednim znejvétSich PR nastroju
pro ziskavani kvalitnich pracovnik(. Pokud (pfedevsim zahrani¢ni) zaméstnanci neuvidi,
Ze u nas mohou dostat sluSnou mzdu, nebudou o nasSich inzeratech ani pfemyslet.

Také je tfeba feSit vztah mezi projektovym pfiplatkem aostatnimi ¢dstmi mzdy.
Na projektovy pfiplatek nejsou zadna pravidla, zatimco na ostatni ¢asti jsou pravidla
pomérné striktni. Soucasti mzdového predpisu by také mély byt pevné dané pfiplatky
za vedeni na vSech stupnich pozic na CVUT.

8.7. Spoluprace s odbory

Spolupraci s odborovou organizaci povazuji za zasadni prvek kultury socialniho dialogu
na CVUT.

Co zménim jako rektor:

e Budu garantovat pravidelna setkani se zastupci odborl (minimalné dvakrat
ro¢né).

e Posilim otevienou komunikaci o odménovani a pracovnich podminkach.

e Zapojim odbory do pfipravy zmén pracovnich radd a mzdovych predpisu.

e Budurespektovat odbory jako partnera, nikoli jako ,,protivnika“.

Kontrolovatelné cile:

e Od akademického roku 2026/27 zavést pravidelny harmonogram jednani
s odbory.

e Do konce roku 2027 wvytvofit spoleCnou pracovni skupinu pro revizi
pracovnépravnich predpisu.

Jak se stavite k poZadavkdm odbort na informace o odménovani?

Odmeénovani ma byt transparentni a jasné definované. Zaméstnanci souc¢asti maji mit
informaci o pramérné vysi mzdy (odméné) na dané pozici. Odmény (mzda) za vedouci
pozice (dékan, rektor) by mély byt znamy.

Jaky mate vztah k odborové organizaci vzhledem k sou¢asnému celospolec¢enskému
fungovani? PovaZujete ji za ddlezitého partnera pri fizeni univerzity?

Odborova organizace je nedilnou sloZzkou univerzity. Akademické senaty fakulty typicky
zastupuji akademické pracovniky a studujici. AS nema stejné poslani jako odbory.
Odborova organizace zastupuje vSechny zaméstnané - nejenom akademické
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pracovniky, ale i THP a délnické pozice. Je tedy dulezité naslouchat jejich nazorlm a mit
platnou kolektivni smlouvu, ktera zajistuje dllezita prava zaméstnanych na univerzité.

Vztah mezi odborovou organizaci avedenim univerzity musi byt rovnocenny
a davéryhodny. Obé strany se musi na jednu stranu vzajemné respektovat, ale na druhou
stranu se nebat diskutovat své nazory a nevyhybat se odpovédnosti. Cilem ani jedné
strany neni bojovat s tou druhou, ale hledat ta nejlepSi feSeni pro vSechny.

Shrnuti tématu Lidské zdroje

Kvalitni a motivovany tym je zakladem rozvoje univerzity. Chci nastavit moderni,
transparentni a férové prostiedi, které podpofi rlist kazdého zaméstnance.

o Efektivnéjsi vybérova fizeni: rychlejsi; digitalizovana; transparentni.

e Jasnéjsi Kariérni fad: prehledna kritéria rlistu; mentoring; zahrani¢ni mobility.

e Upravit habilitace aprofesury: méné formalni; sdlrazem na pedagogiku
a aplikovany vyzkum.

e Posilit etickou kulturu: posilena ochrana; Skoleni.

o Podpof¥it rovné prilezitosti: ombudsosoba; flexibilita; inkluzivni jazyk.

e Spravedlivy mzdovy systém: pravidelnd valorizace; pfiplatky za excelenci.

e Silny dialog s odbory: posileni partnerstvi; spole¢na revize pravidel.
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0. Internacionalizace
9.1. Vyukavanglictiné

Podpora anglicky vedenych programt je ddleZita, jak pro prestiz CVUT, tak posileni
konkurenceschopnosti. Problémem je ale nedostate¢ny pocet kvalifikovanych
vyucujicich a rozdilna droven podpory mezi fakultami.

Co zménim jako rektor:

= Analyzuji kapacity a potfeby anglicky vedenych program napfi¢ fakultami.

= Poskytnu fakultdam finanéni pobidky za otevfeni novych, kvalitnich, anglickych
studijnich program.

* Navrhnu Gpravy Studijniho a zkugebniho fadu CVUT?® oteviené pro rozsifeni vyuky
v anglickém jazyce v magisterském studiu.

= Podpofim pfipravu arealizaci Skoleni pro vyucujici voblasti akademické
anglictiny.

= Umoznim c¢eskym studujicim studovat anglicky vedené pFfedméty
bez dodatecnych poplatkl (napf. v rémci standardni akreditace, pokud tomu tak
jiz neni).

Kontrolovatelné cile:

= Do ¢ervna 2027 zmapovat a navysit nabidku anglickych pfedmétl o 20 %.
= Od roku 2028 garantovat dostupnost alespon dvou anglickych program(
na kazdé fakulté.

Jaky mate pohled na podporu internacionalizace pomoci magisterskych studijnich
programu v anglictiné? Jak zajistit, aby bylo moZné pro cCeské studenty studovat
v angli¢tiné bezplatné?

Internacionalizaci povazuji za standardni zalezitost a nabidku navazujicich magisterské
programi v anglickém jazyce, v ramci CVUT, za samozfejmost. Pfesto si ale myslim, e
nabidka nema byt ploSna. Jsem zastancem nazoru, Ze spojovat ceskou a anglickou vyuky
v magisterskych programech dava smysl jen tam, kde je to Ucelné. Musime identifikovat
programy, kde mame oproti ostatnim vyhodu a ty v anglickém jazyce nabizet. Diky tomu
se bude lépe cilit propagace téchto programu, a zlepsi se jejich viditelnost.

Otazkou, ktera je vsouvislosti se zavedenim anglické vyuky aktualni aje nutné se ji
zabyvat, je skute€nost, zda je nutné, aby byly studijni programy v AJ placené. Domnivam
se, ze poplatek za studium nemusime vzdy, ve vSech pfipadech, vybirat. Studujici

2 studijni a zkusebni fad pro studenty CVUT v Praze, 2020 ve znéni pozdé&jsich zmén.
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v anglickych programech je mozné vykazovat jako bézné studujici (neprojevi se v tzv.
koeficientu K, ale v A podle metodiky MSMT24).

Diky tomu se CVUT oteviraji moznosti zvazit, zda-li naptiklad nezrusit §kolné pro studenty
v anglickych programech z Evropské unie a financovat je z pfispévku na hlavni ¢innost.
Tato zména muze vést ke zvySeni zajmu evropskych studentl o studium anglickych
programt na CVUT.

Jak vyuZivat napfiklad i vyukové kurzy zahraniénich univerzit v systému nasi vyuky?

U univerzit, se kterymi mame podepsanou smlouvu o spolupraci, je mozné identifikovat
programy, resp. konkrétni kurzy, které maiji ekvivalentni napln k nasim kurzim a vytvofit
z nich databazi, dostupnou studujicim. Ztéto databaze by si studujici mohli vybirat
absolvovani jednoho, nebo ivice, kurz( v zahranici, které budou automaticky na CVUT
uznany.

Také je mozné vyuzivat kurzy “online” univerzit a “vyznamnych” spolecnosti, které maji
pripravenou celou fadu kurzl, casto zakoncenych “certifikaty”. Tyto kurzy mohou
obsahové nahradit ¢ast vyucované latky. Prvnim krokem k tomuto zpUsobu vyuky je ale
nutnost provedeni analyzy obsahu kurz( ajejich provazanosti svyukou na CVUT.
Pfevedeni ¢asti vyuky do online podoby ndam, z mého pohledu, umozni zvySit flexibilitu
a atraktivitu nasich studijnich programa.

9.2. Spoluprace se zahrani¢nimi univerzitami

Mezinarodni spoluprace je na CVUT dobfe rozb&hnutd, ale stile znacné zavisla
na osobnich kontaktech jednotlivych akademik(. Musime posilit spolupraci s kvalitnimi
univerzitami (lepSi nebo srovnatelné v QS). Také chci motivovat a podporovat jednotlivé
védecké tymy na CVUT kuzavirani spoluprace “zdola” ainiciovat schlzky, vedouci
ke spolupraci, na vrcholné “trovni shora” CVUT.

Co zménim jako rektor:

e Posilim centralni podporu partnerskych dohod.

e Vybuduji sit ,,ambasadorl internacionalizace“ na fakultach.

e Budu pravidelné vyhodnocovat aktivni spolupréace a rusit neefektivni partnerstvi.
e Podpofim vytvareni spolec¢nych double-degree a join degree programl.

Kontrolovatelné cile:

e Do prosince 2027 aktualizovat ramcové partnerské dohody.
e Do roku 2028 navysit pocet aktivnich double-degree program( o 30 %.

24MSMT CR, Pravidla pro poskytnuti pfispévku a dotaci vefejnym vysokym $kolam Ministerstvem $kolstvi,
mladeze a télovychovy, 2025.
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9.3. Naborzahrani¢nich studujicich

V soudasné dobé& studium na CVUT pfitahuje zahraniéni studenty predevsim diky
technickym oboriim. Chybi ale centralizovana koordinace naboru a jasna marketingova
strategie. To souvisi s otdzkou vytvofeni podminek pro tyto aktivity vramci rozpoctu.
MozZnosti, které prichazeji v avahu, zahrnuji aktivni plsobeni vramci studentskych
mezinarodnich veletrh(, vyuZziti agentur, webu, socidlnich siti atd. Aktivity ale musi byt
jednoznacné zamérené na kvalitu uchazec(, ne na jejich kvantitu. Navrhuji proto aktivity
cilit na magisterské a doktorskeé studijni programy.

Co zménim jako rektor:

e \ytvofim centralni marketingovou kampan (véetné socialnich siti, veletrh(,
alumni ambasador() pro nabor zahrani¢nich studentu.

e Zasadim se o zjednodu$eni vizového procesu ve spolupraci sMSMT
a ambasadami.

e Pfipravim stipendijni program pro Spi¢kové zahrani¢ni uchazece.

e Zajistim lepSi integracni podporu zahrani¢nich studujicich (napf. orientaéni
kurzy).

e Bude provadéna cilena anketa mezi zahrani¢nimi studujicimi a bude pravidelné
vyhodnocovana kvalita vzdélavaci ¢innosti a administrativni podpory studujicich.

Kontrolovatelné cile:

e Do €ervna 2027 spustit centralni naborovou kampan cilenou na zahraniéni
uchazece.

e Do roku 2028 zvysit podil zahrani¢nich studujicich v anglickém jazyce na 20 %
celkového poctu studujicich.

9.4. Studentské vymeny

Vymeénné pobyty jsou na CVUT populdrni, ale nerovhomé&rné rozloZené mezi programy
a fakulty. Program Erasmus funguje dobfe, je zde vSak pfevis pfijizdéjicich studujicich. Je
tfeba motivovat studujici CVUT k vyjezdGim na zahraniéni univerzity.

Co zménim jako rektor:

e Podpofim kratsi studijni pobyty (napf. letni Skoly), které jsou dostupné pro vice
studujicich.

e ZvySim finanéni podporu studujicim na DD (Double Degree) programech, ktera
v soucasné dobe Cini 12 tis. KE mésicné.

e Zavedu centralni nabidku témat projektl pro zahrani¢ni studenty, ktefi ¢asto
nerozlisuji mezi fakultou a celym CVUT.

e ZvySim stipendijni podporu pro socialné znevyhodnéné studenty.

e Posilim propagaci méné exponovanych destinaci pro zahrani¢ni pobyt nasich
studujicich (nejen zapadni Evropa).
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e Zavedu systém kreditového uznavani vysledk( studia v zahranici, aby studujici
nemeéli obavy z prodluZzovani studia.

Kontrolovatelné cile:

e Do prosince 2027 zvysit pocCet studentll na vyménnych programech o 25 %.
e Odroku 2028 garantovat plné uznavani kredit(l z vyménnych pobyta.

9.5. Nabor zahrani¢nich doktorand( a doktorandek, zdroje pro stipendia

Zahraniéni doktorandi jsou pro CVUT zasadni zejména v oborech s globalnim pfesahem
(napf. Al, energetika). Casto ale narazi na problémy s nedostate¢nou stipendijni
podporou a obtizném vizovém procesu. Musime zintenzivnit propagaci magisterského
a doktorského studia na CVUT v zahraniéi. Je tfeba propagovat CVUT na pfislusnych
platformach (Research Gate, Linkedln). Pfijeti zahrani¢nich studujicich povazuiji
zavyznamné a dllezité. Zdrojem pro stipendia jsou projekty a spoluprace s priamyslem
na vyzkumné ¢innosti, typicky Skolitele.

Co zménim jako rektor:

e Pfipravim cileny stipendijni program pro zahrani¢ni doktorandy.

e Navazu partnerské dohody se zahrani¢nimi institucemi na sdilené PhD programy.

e Iniciuji proces zjednodusSeni administrativnich postupl pro ziskavani viz
a pracovnich povoleni zahrani¢nich doktorandd.

Kontrolovatelné cile:

e Do prosince 2027 spustit novy stipendijni program pro zahrani¢ni doktorandy.
e Do roku 2028 se zasadit o zvySeni podilu zahrani¢nich doktorandd o 25 % oproti
roku 2024.

9.6. Nabor zahrani¢nich zaméstnancl a zameéstnankyn, zdroje pro kompetitivni
mzdy

CVUT se musi vice oteviit svétu a pfitahnout vice zahraniénich odbornikl, zejména
v oblastech s nedostatkem dostupnych kapacit. Problémem je ale
konkurenceschopnost mezd a slozita relokace. Je tfeba harmonizovat vnitfni predpisy
a prostredi tak, aby bylo pfivétivé pro nové nastoupivsi ze zahranici. Stejné tak je nutné,
aby veSkeré prostfedi univerzity bylo dvojjazyéné a pro nové pfichozi byly pfipravené
a k dispozici “trainee” programy.

Univerzita musi poskytovat podporu pfi propagaci volnych pozic na socialnich sitich
mimo CR. Kompetitivni mzda musi byt zaji§téna z vicezdrojového financovani — typicky
z projektd, konkrétné téch mezinarodnich.

Co zménim jako rektor:
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o Vytvofim relokaéni balicky pro zahrani¢ni akademiky (ubytovani, asistence
s administrativou).

e Nastavim transparentni a konkurenceschopny mzdovy systém, véetné pfiplatkl
za zahranic¢ni zkuSenosti.

e Zajistim propagaci pracovnich pfilezitosti na mezinarodnich platformach.

o Podpofim ¢estinu jako integracni jazyk, ale zaroven budu respektovat angli¢tinu
jako pracovni jazyk.

Kontrolovatelné cile:

o Do konce roku 2027 pripravit reloka¢ni program.
e Do roku 2028 zvysit podil zahrani¢nich akademik( o 20 % oproti roku 2024.

9.7. Internacionalizace domorodych zaméstnancl azaméstnankyn (viz také
Kariérni rad)

Internacionalizace se netyka jen prijimani cizincll, ale také zvySovani globalni
kompetence vlastnich zaméstnanct CVUT. Je souddsti prace na univerzité aje tieba
vytvaret podminky pro to, aby zaméstnanci vramci své kariéry ¢ast svého Zivota travili
v zahrani¢i. Toto je tfeba zohlednit vramci pravidelného hodnoceni pracovnika
dle Kariérniho fadu, aumoznit zaméstnancim ¢ast Skolniho roku plsobit mimo
univerzitu. Lze k tomu vyuzit napfiklad “sabatical“ nebo podobné nastroje.

Vedouci pracovnik musi vpfipadé nepfitomnosti zaméstnance zajistit jeho
zastupitelnost na vyuce nezbytnych predmétd, bézZicich projektech av ramci dalSich
povinnosti zameéstnance. Dle mého nédzoru je internacionalizace vhodnym benefitem
i pro neakademické pracovniky. Typicky projektové managery a THP pracovniky.

Co zménim jako rektor:

e Posilim mozZnosti kratkodobych vyjezd(i (staZze, summer schools) pro akademické
i neakademické pracovniky.

e Budu motivovat k u€asti na mezinarodnich konferencich.

e Zavedu systém sdileni zahrani¢nich zkuSenosti po navratu na univerzitu
(workshopy, interni seminare).

e Budu podporovat jazykové vzdélavani zaméstnancl a ziskavani zahrani¢nich
zkuSenosti.

Kontrolovatelné cile:

e Do prosince 2027 vytvofit program ,,Mezinarodni mobilita CVUT*.
e Od roku 2028 zvysit pocet vyjizdéjicich zaméstnanct o 30 % oproti 2024.
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9.8. Vyznam podpory mezinarodnich studentskych soutézi a letni Skol

Podpora ucasti studujicich, zaméstnankyn azaméstnancl na soutézich aletnich
$kolach je vyznamna pro dobré jméno CVUTv Cechachi zahraniéi. Pro tyto U&ely navrhuji
vytvofit jednotny portal na Urovni CVUT nabizejici letni koly, intenzivni kurzy atd. Stejné
tak je vhodné, respektive nutné, podpofit tyto aktivity pracovniky zoddéleni
internacionalizace.

Co zménim jako rektor:

e Zasadim se o vytvoreni jednotného CVUT portélu nabizejici letni $koly, intenzivni
kurzy a dalsi prilezitosti nejen pro studujici.

e Budu finan¢né motivovat u¢astniky mezinarodnich soutézi.

e Podpofim hostovani letnich §kol na padé CVUT.

e Budu spolupracovat s prlmyslem na zajiSténi spolufinancovani studentskych
tyma.

e Budu systematicky vyhodnocovat pfinos soutézi aletnich Skol pro rozvoj
dovednosti studujicich.

Kontrolovatelné cile:

e Odroku 2027 zvySit pocCet podporovanych mezinarodnich soutézi o 25 %.
e Poradat kazdy rok alespor 3 mezinarodni letni $koly na CVUT.

Co sizaméstnanci mysli o internacionalizaci a jak je pfesvédcit, aby se do ni zapojili?

Mezinarodni vazby a ziskani zkuSenosti v mezinarodnim kontextu je ddlezité pro rozvoj
univerzity. Akademicti pracovnici se maji pfirozené zapojovat do téchto aktivit. Jako
dékan fakulty vnimam, ze akademicti pracovnici maiji rozdilné rodinné zazemi, oborova
specifika a osobni rozméry. Zdaleka ne vSichni maji mozZnost stravit ¢ast své kariéry na
prestiznim zahraniénim pracovisti. Je tfeba vytvaret podminky, aby takové ziskavani
zkuSenosti bylo mozné a logické. Vytvaret pro to vhodné podminky a motivovat kolegyné
a kolegy vrané fazi kariéry, aby se zapojili do takovych aktivit. Pouze podminky
na univerzité a motivac¢ni nastroje povedou k SirSimu zapojeni do internacionalizace.

9.9. Internacionalizace vnitfniho prostredi
Mezinarodni atmosféra musi byt uvnitf Skoly vidét. Napisy v Aj, anglicky mluvici personal,
web, zpravy zameéstnanym a studujicim nejen v ¢estiné, ale i Aj. Je tfeba zajistit intenzivni

pomoc pfijizd&jicim ze zahraniéi (orientace v ramci CVUT, nutné papirovani atd.):

Co zménim jako rektor:
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e Zavedu povinna Skoleni interkulturnich dovednosti pro zaméstnance studijnich
oddéleni a administrativy.

e Rozsifim anglické verze webu a portalll pro studujici a zaméstnance.

e Posilim mnozstvi anglicky dostupnych dokumentl (napf. predpisy, navody).

e Realizuji posileni anglickych navigacnich prvk( ainformacnich tabuli v celém
kampusu.

e Zapojim zahrani¢ni studujici do studentské samospravy a spolkd.

e Hromadna komunikace smérem k akademické obci, ke studujicim, bude vzdy
dvojjazyéna.

Kontrolovatelné cile:

e Do konce roku 2027 proskolit 100% pracovnikd studijnich oddéleni
v interkulturni komunikaci.

e Do roku 2028 zajistit 100 % dostupnost anglickych verzi vS§ech zésadnich
dokumentd.

Shrnuti tématu Internacionalizace

CVUT se musi vice otevfit svétu a pfitdhnout vice zahrani¢nich odbornikl, védcu,
studujicich a doktorandi. Stejné tak musi maximalné podporovat mezinarodni aktivity
vSech studujicich a zaméstnancU. Bez spravného nastaveni prostiedi a atmosféry nelze
téchto cilll dosdhnout.

= Vyuka v angli¢tiné: rozSifeni nabidky, Skoleni vyucujicich.

= Spoluprace: ambasadofi, double-degree, revize partnerstvi.

= Nabor: marketing, stipendia.

= Vymeény: krats$i pobyty, uznavani kredit(.

= Zahrani¢ni doktorandi/zaméstnanci: stipendia, relokace, pfiplatky.
= Domaci zaméstnanci: mobilita, sdileni zkuSenosti.

=  Soutéze/letni Skoly: cilena podpora a propagace.

= Vnitini prostredi: interkulturni Skoleni, vicejazy¢nost.
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10. Koleje a menzy

(Dale se této éasti vénuje kapitola Otazky KSUZ)

Sprava ucelovych zafizeni CVUT je zasadni pro kvalitu Zivota studujicich i zamé&stnankyf
a zaméstnanctl. Podle vyroénich zprav CVUT i zp&tné vazby studujicich se ukazuje fada
problém(: zastaralé vybaveni, neefektivni provoz nékterych zafizeni a nedostatek
transparentnosti v hospodareni.

Co zménim jako rektor:

e Provedu nezavisly audit hospodareni SUZ do konce roku 2026.

e Nastavim pravidla pro pravidelné zvefejiiovani hospodarskych vysledkd SUZ.

e Zapojim studentské zastupce do rozhodovani o rozvoji koleji a menz.

e Posilim roli SUZ jako moderniho servisniho centra s vysokym dlirazem na kvalitu
sluzeb a zakaznickou spokojenost.

Vidite néjaké zdsadni nedostatky v préci SUZ a méte predstavu, jak je resit?

Koleje a menzy jsou v soucasné dobé zasadnim hendikepem nasi univerzity. Nevytvafri
kvalitni servis pro cilovou skupinu studujici CVUT. Je tfeba zdsadné& zménit pfistup
k poskytované sluzbé azaméfit se na kvalitni komunikaci (ivAJ), transparentni
rozhodovani, Spickové sluzby a strategii dlouhodobého rozvoje infrastruktury. Vnimam
fadu nedostatk(l, které jsou popséany v kapitole Otazky KSUZ.

10.1. Menzy, restaurace

V soucasnostije problém s kvalitou, pestrosti a nékdy i hygienou nabidky v menzach. Jak
zjistuji pfi rozhovorech sakademickou obci, stravnici pozaduji vétsi flexibilitu
(vegetarianska, veganska a bezlepkova strava, delsi provozni doba).

Co zménim jako rektor:

e Zavedu pravidelnd hodnoceni spokojenosti zakaznik(  (studujicich
i zaméstnankyn a zaméstnancu).

e Rozsifim sortiment v menzach o moderni trendy stravovani.

e Dam dlraz na modernizaci vybaveni kuchyni.

e Zvazim moznost spoluprace s externimi poskytovateli cateringovych sluzeb tam,
kde SUZ nedokaze zajistit dostateénou kvalitu.

Kontrolovatelné cile:

e Do €ervna 2027 provést modernizaci kuchyni alespon ve 3 nejvytizenéjSich
menzach.
e Odroku 2027 zavést povinné prazkumy spokojenosti dvakrat rocné.
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10.2. Kongresové centrum v Masarykove koleji a Novomeéstsky hotel

Tato zafizeni maji potencial kvyS§Simu ekonomickému vyuziti, ale vyzaduji lepSi
marketing a daste¢né i modernizaci. Je tfeba nechat vypracovat plan vyuziti
kongresového centra a Novoméstského hotelu. Univerzita by méla mit moznost vyuzivat
sluzeb pravé takového centra, ale je tfeba je uvést do provozu. Rektor prostfednictvim
kvestora by mél zadat tento pozadavek fediteli SUZ.

Co zménim jako rektor:

e Posilim propagaci téchto prostor i mimo akademickou sféru (kongresy, firemni
akce).

e Nastavim flexibilnéjsi cenik pronajmu podle sezdény a poptavky.

e Provéfim moznosti energetickych uspor a udrzitelného provozu.

e Rozsifim sluzby pro ubytované ucastniky (napf. coworkingové prostory, moderni
fitness).

Kontrolovatelné cile:

e Do konce roku 2027 zvysSit obsazenost kongresovych a ubytovacich kapacit
0 20 % oproti 2024.
e Do roku 2028 realizovat investi¢ni plan na energetické uspory.

10.3. Provoz koleji

CVUT je univerzita, kterda ma cilit na studujici, ktefi nejsou jen z Prahy, ale i z ostatnich
¢asti republiky a mimo ni. Je tedy nezbytné nabizet dlstojné ubytovaci podminky na
kolejich. Je tfeba, aby koleje byly vyhledavanym mistem pro ubytovani studujicich.
Provoz koleji se v8ak dlouhodobé potyka s nedostatkem kapacit a nedostate¢né
modernim vybavenim.

Studujici je klientem, nikoliv trpénym ubytovanym.

Je vhodné zapojit studujici do aktivit ohledné zpétné vazby, kontrola kvality, naméty pro
dalSi rozvoj. Tyto aktivity studujicich budou podporovany a zastfeSovany.

Co zménim jako rektor:

e Provedu podrobnou analyzu poptavky a kapacit.

e Nastavim flexibilni cenové modely podle standardu pokoje a obsazenosti.
e Podpofim vznik komunitnich prostor a studoven pfimo v kolejich.

e Zavedu digitalni systém evidence zavad a jejich feSeni (proaktivni udrzba).

Kontrolovatelné cile:

e Do ¢ervna 2027 zavést digitalni portal pro spravu koleji.
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Do roku 2028 modernizovat alespor 500 l0zek.

10.4. Revitalizace/Rekonstrukce koleji

Cast koleji je technicky zastarald a z hlediska energetické naroénosti nevyhovujici.

Co zménim jako rektor:

Ustavim odbornou komisi pro vyhodnoceni stavu budov koleji.

Vyhodnotim stav koleji a efektivitu dlouhodobych, opakovanych rekonstrukci.
Rozhodnu o strategickém planu rekonstrukce koleji.

Pfipravim dlouhodoby investi¢ni plan do roku 2031 na postupnou rekonstrukci
vSech koleji.

Vyuziji dota¢ni tituly pro zateplovani a obnovu technologii.

Zapojim studujici do participativniho navrhu vnitfnich prostor (napf. vramci
projektl architektury a designu).

Zkoordinuji rekonstrukce tak, aby nenarusily ubytovaci kapacity v top sezénach.

Kontrolovatelné cile:

Do konce roku 2026 mit schvaleny investi¢ni plan.
Do roku 2035 provést revitalizaci vSech koleji.

Shrnuti tématu Koleje a menzy

Kvalitni zdzemi pro zivot studujicich izaméstnanych je nedilnou soucééasti moderni
univerzity. Chci, aby koleje a menzy CVUT odpovidaly standard@im 21. stoleti — byly
efektivné fizené, vstficné ke studujicim a oteviené zlepSovani.

Transformace SUZ: audit; v&tsi transparentnost; komunikace se studujicimi.
Modernizace menz: vybaveni kuchyni; pestfejSi nabidka; spoluprace s externimi
firmami.

Vyuzité kongresové prostory: lepsi marketing; flexibilita; udrzitelnost.
Dustojné koleje: flexibilni ceny; komunitni prostory; digitalizace.

Revitalizace budov: dlouhodoby plan; dotace; zapojeni studujicich.

62



11. Knihovna
Jak si pfedstavujete budoucnost Knihovny, zejména spolupraci s NTK?

Ustfedni knihovna CVUT a fakultni knihovny tvofi spolu s Narodni technickou knihovnou
(NTK) klicovou infrastrukturu pro podporu vzdélavani a vyzkumu. Jeji role je pfedevsSim
v zajisténi podplrnych studijnich materiald, tj. zajistit pristupy k elektronickym zdrojlim,
zajistit evidenci a zpfistupnit VSKP. Podle vefejné dostupnych vyro&nich zprav UK CVUT?®
a zpétné vazby studujicich, které jsem ziskal, existuji vsoucasné dobé v Cinnosti
knihovny problémy: nejednotné sluzby napfi¢ fakultami, zastarala uzivatelska rozhrani,
chybgjici flexibilni prostory, snizovani personalniho zajiSténi a omezena podpora
oteviené védy (Open Science).

Co zménim jako rektor:

e Vytvofim strategické memorandum mezi CVUT a NTK o rozdéleni roli a sluzeb,
aby se pfedeslo duplicitdm a posilila efektivita.

e Posilim kapacity knihoven jako modernich komunitnich a coworkingovych center
(vétsi podil tichych zén i skupinovych studoven).

e Modernizuji IT infrastrukturu knihovnich systémU a uzivatelskych rozhrani.

e Rozsifim podporu pro Open Access, napf. poradenstvi pfi publikovani nebo
financovani poplatkd.

e ZlepSim jazykovou dostupnost sluzeb knihovny pro zahrani¢ni studuijici.

e Podpoiim sdilené nakupy elektronickych zdroj&i mezi CVUT a NTK.

Kontrolovatelné cile:

e Do konce roku 2027 schvalit memorandum spoluprace s NTK.

e Do konce roku 2028 modernizovat online katalog a portal sluzeb knihoven.

e Do konce roku 2029 navySit podil Open Access publikaci podpofenych
knihovnou o 50 % oproti 2024.

Shrnuti tématu Knihovna

Ustfedni knihovna CVUT vytvaii a zastfeSuje zésadni infrastrukturu pro podporu
vzdélavani avyzkumu, nejen vramci CVUT. Stdvajici fungovani vykazuje celou fadu
problémd a nedostatkd.

e Strategicka spoluprace s NTK: snizeni duplicit; definice roli a poskytovanych
sluzeb; sdilené nakupy.

e Komunitni a coworkingoveé prostory: flexibilni prostory; skupinové studovny;
tiché zény.

35 UK EVUT v Praze, Viyroéni zpréva 2024 a roky piedeslé.
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Modernizace systémil a katalogu: IT infrastruktura; online katalog; portal
sluzeb; uzivatelské rozhrani.

Podpora oteviené védy: Open Access publikace; financovani poplatk(;
poradenstvi pro publikovani.

Lepsi jazykova dostupnost sluzeb: podpora zahrani¢nich studujicich,
pracovnic a pracovniku.
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12. Nakladatelstvi

Co nevyhovuje na praci nakladatelstvi a jak to reSit?

Nakladatelstvi CVUT hraje zésadni roli pfi vydavani odbornych publikaci, skript
a ucebnic. Postupné musi upfednostnit plné elektronické publikovani monografii
a skript. Stim souvisi nutnost vytvoreni systému podpory autorl pro elektronické
publikovani. Diky tomu se snizi naklady na publikaci, na druhou stranu je ale nutné
pocitat s novymi naklady spojenymi s udrzbou néstrojii na zpfistupnéni publikaci.
Pro samostatné fungovani nakladatelstvi je v kazdém pfipadé nezbytné najit odpovidajici
finan¢ni model.

Podle mych zkuSenosti, zpétné vazby nékterych vyucdujicich a studujicich, stale existuji
nedostatky v praci nakladatelstvi:

e zdlouhavé procesy schvalovani,

e mala propagace publikaci,

e nedostatec¢né zastoupeni e-publikaci,
e slozity systém autorskych smluv.

Co zménim jako rektor:

e Zrychlim redakéni a schvalovaci procesy prostfednictvim digitalizace.

e \Vytvofim marketingovy plan na podporu prodeje a Sifeni publikaci (véetné
zahrani¢nich distribuénich siti).

e Motivuji autory k vydavani i v otevieném pfistupu (napf. formou dotaci).

e Zjednodusim licenéni a autorské smlouvy s autory.

e Posilim spolupraci nakladatelstvi s fakultami pfi planovani vydavatelskych priorit.

e Podpofim vétSi zapojeni studujicich do recenzniho procesu (napf.
u popularizac¢nich textd).

Kontrolovatelné cile:

e Do prosince 2027 digitalizovat cely edi¢ni proces.

e Do konce roku 2028 zvysit podil elektronickych publikaci na celkové produkci
na 50 %.

e Od konce roku 2027 poradat kazdoro¢né prehlednou prezentaci novych titulll
pro vefejnost a studujicich.

Shrnuti tématu Nakladatelstvi

Nakladatelstvi CVUT je odpovédné za vydavani odbornych publikaci, skript a uéebnic.
Do budoucna musi upfednostnit plné elektronickou formu publikovani. V sou¢asnosti
existuje celd rada nedostatkd v jeho fungovani. Pro samostatné fungovani je nutné najit
odpovidajici finanéni model.
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Zrychleni a digitalizace procesu.

LepsSi propagace a marketing.

Posileni otevieného pristupu.
Jednodussi smlouvy pro autory.

Zapojeni studujicich do recenznich aktivit.
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13. Budovy

13.1. Generel+ a Dislokace

Rozvoj kampusu a sprava budov je v sougasné dobé zasadnim problémem CVUT. Je
tfeba bezprostiedné zah4jit diskusi nad novou podobou Generelu nasi univerzity. Vyuziji
odborné kompetence odbornikd, predev§im architektd, zCVUT. Nova podoba
a strategie rozvoje musi byt vysledkem Sirokého dialogu uvnitf Skoly a také musime vyuzit
osvédceny zplsob soutézi k hledani vhodnych navrhd, napf. na podobu kampusu,
rekonstruovanych halovych laboratofi nebo koleji.

V sou&asnosti ma CVUT své aredly rozprostiené na vice mistech v Praze a v D&&iné, coz
pfinasi provozni komplikace i vy$8i naklady. Generel+ nabizi plan na optimalizaci, ale
jeho realizace postupuje, podle mého nazoru, pomalu.

Co zménim jako rektor:

e Zapojim vSechny fakulty azaméstnance do participace na konec¢né podobé
generelu.
e Zohlednim v Generelu energetickou naroénost a uhlikovou stopu budov.

e Podpofim sdileni prostor napfi¢ fakultami (laboratofe, ucebny) kjejich
efektivnéjSimu vyuziti.

Kontrolovatelné cile:

e Do prosince 2027 dokondit revizi Generelu+ s participaci vSech soucasti.
e Do konce roku 2028 predlozit investi¢ni plan optimalizace prostor.

Mél/a byste za cil vétsi centralizaci budov vramci Prahy napfiklad do dejvického
kampusu, nebo naopak byste preferoval/ai dalSi budovy a vystavbu v blizkosti Prahy
(Roztoky, Kladno...)? Motol?

Moznosti prostorového rozvoje univerzity jsou jednim z velkych probléma CVUT. N&které
fakulty jsou na hrané kapacity a je tfeba dale rozvijet potencial novych témat bez toho,
abychom museli rozhodovat, zda si to m(iZeme dovolit prostorové. Reseni této
problematiky musi vychazet ze svédomité pfipraveného a vydiskutovaného Generelu+,
ktery stale nemame. Univerzita vyuzivd prostory na mnoha mistech v Praze, Kladng,
Bustéhradu, Roztokach uPrahy a Déciné. Kazdé misto ma sva specifika a pfidanou
hodnotu. Vysoky pocet vzdalenych budov znesnadnuje naSi praci azvySuje naroky
na udrzbu. S ohledem na vysoké vyuziti téchto prostor a zvySujici se naroky na expanzi
soucasti nevidim jako realné budovy univerzity opustit aprovést centralizaci
do dejvického kampusu.

Centralizace ma velkou pfidanou hodnotu v moznosti sdileni obsluznych sluzeb
a zafizeni. Pro pfipadnou centralizaci ale musi existovat podminky. Ato pfedevSim
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prostorové atechnologické. V dejvickém kampusu jisty prostor pro rozvoj predstavuiji
plochy halovych laboratofi a dalSich pozemk( kolem jiz existujicich budov. Nékteré
budovy také nejsou naprojektovany efektivné a Slo by na jejich padorysu vybudovat
efektivnéjsi usporadani. DalSim prostorem pro nés rozvoj v Praze je pozemek v Motole.

v v s

Detasovana pracovisté mimo Prahu (z téch vétSich Bustéhrad, Décin, Kladno) maiji svij
smysl adéavéd smysl je podporovat. Nejen, ze CVUT umozni vyuZit $irsi nabidku
grantovych soutézi, ale umozni také ¢erpat pracovni silu z regiond, které nemaiji takovy
pretlak zaméstnavatel(. V neposledni fadé je plsobnost vtéchto lokalitdch dobrou
moznosti pro osloveni aziskavani studujicich zdanych regiond vramci PR aktivit.
Blizkost CVUT mize byt ddlezitym faktorem pro jejich rozhodovani pfi vybéru vysoké
Skoly.

Formulace celouniverzitni vize zakotvené v novém Generelu nam umozni zakotvit plan
rozvoje naseho kampusu a jeho priorit. Ktomu je tfeba se vratit o nékolik let zpét a svéfit
diskusi nad nasim kampusem do rukou odbornik(, architektu.

13.2. Provoz a udrzba budov
Cast budov CVUT je technicky i moralné zastarald, coZ zvy$uje provozni naklady.
Co zménim jako rektor:

e RozSifim preventivni idrzbu a zavedu chytré systémy monitoringu spotieb (voda,
elektfina, teplo).

e Budu systematicky vyhodnocovat smlouvy na uddrzbu, aby nedochazelo
k pfedrazenym zakazkam.

e Posilim role studujicich architektury astavebnictvi pfi ndvrhu vnitfnich
rekonstrukci (studentské projekty jako participativni navrhy).

e Zohlednim bezbariérovost a kvalitu vnitiniho prostfedi (napf. akustika, kvalita
vzduchu).

Kontrolovatelné cile:

e Do roku 2027 zavést systém prediktivni idrzby ve vSech hlavnich budovach.
e Do roku 2028 snizit energetickou naro&nost provozu CVUT o 20 % proti roku 2024.

Jak se stavite k provozu Galerie Jaroslava Fragnera?

Galerie Jaroslava Fragnera musi byt prestizni platformou, prezentujici nové trendy
v architektufe nejen uvnitt CVUT, ale predev§im mezi $irokou vefejnosti. Je tfeba
definovat funkéni model, ktery zaruéi odbornou afinanéni nezavislost této galerie.
Provoz instituce musi, dle mého nazoru, zastitit predevsim dvé fakulty CVUT (FA, FSv),
ve kterych je architektura v sou¢asné dobé “péstovana”.
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Vice o této instituci je v kapitole vénované Galerii Jaroslava Fragnera.

Vyuziti soukromych zdrojd a uvérd pro vystavbu a revitalizaci budov, nejen studentskych
koleji, podpora bydleni pro postdoky a hostujici pfedevsim?

Univerzita musi byt schopna nabidnout reprezentativni ubytovani pro zahraniéni
studujici a mit feSeni pro podporu bydleni postdokl a hostujicich profesor. Souc¢asny
stav je jiz neudrzitelny.

Zapojeni soukromych zdrojl financovani do vystavby je jednou z mozZnych cest, jak najit
zdroje pro velké projekty. Kandidatem pro realizaci timto zplUsobem je napfiklad
prfestavba koleji, kde je mozné nalézt vhodny model financovani jejich rekonstrukce.
Dalsim pfikladem je tvorba technologickych center a laboratofi univerzity.

Dosud nevyuzity potencial pro spolupraci na spolufinancovani se skryva v absolventech
CVUT. Je nutné s nimi zagit vice pracovat a oslovovat je. Ti Gsp&sni, a nejen oni, by mohli
zajistit financovani konkrétnich projektll nebo je zafinancovat sami.

13.3. Vystavba
V ramci budoucich investic musi byt preferovany projekty, které podporuiji:

e energetickou sobéstacnost (fotovoltaika, tepelna ¢erpadla),

e flexibilitu prostor (rychla pfestavitelnost u¢eben a laboratofi),

e komunitni funkce (napf. studovny, coworkingy, kulturni prostory),
e partnerské financovani.

Co zménim jako rektor:

e Vytvofim novy Generel univerzity, ktery bude odrazet dlouhodobou strategii
vystavby kampusu univerzity.

e Pfi nové vystavbé a zasadnich rekonstrukci budu vzdy uzivat osvédcené metody
oteviené architektonické soutéze.

e Vytvofim pracovni skupinu, ktera bude odborné pfipravovat podklady pro Sirsi
diskuzi uvnitf univerzity.

e Budu se vzdy fidit doporuc¢enim odborné komunity univerzity.
Kontrolovatelny cil:
e Do roku 2028 pfipravit projekt alespon jednoho energeticky pasivniho objektu.

Které budovy a dalSi vystavbu povaZujete za prioritni v nasledujicim funkénim obdobi?
Jaké postupy chcete pouZivat pfi rozhodovani a planovani'v této oblasti?

Jako prvni je nutné vybudovat budovu pro FIT a serverovnu. Dale je tfeba se zabyvat
rekonstrukci budovy FSv. V neposledni fadé je tfeba pokraCovat v akvizici arealu
Betlémského paldce a pfilehlych budov a transformaci jejich vyuziti pro tgely CVUT.
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Bez odklad(l je nutné vytvofit plan rekonstrukce a prioritizace rozvoje kampusu
univerzity. Na zacatku funkéniho obdobi nového rektora je nezbytné provést inventuru
stavajicich projektl, napf. vystavba v Motole, a zasadit je do kontextu celého Generelu.

Shrnuti tématu Budovy

Rozvoj kampusu a sprava budov je zasadnim problémem CVUT. Univerzita ma své aredly
rozprostfené na vice mistech v Praze a v Dé¢iné, coz pfinasi provozni komplikace i vySSi
naklady. Cast budov CVUT je navic zastarala, coz zvySuje provozni naklady.

e Revize Generelu aGenerelu+: analyza naklad( a provozu, zapojeni fakult
do tvorby, feSeni energetické narocnosti.

e Sdilené prostory, efektivita provozu: sdileni napfi¢ fakultami, systematické
vyhodnocovani smluv.

e Prediktivni idrzba a digitalizace spravy: vytvoreni systému prediktivni idrzby.

e Vystavba v duchu energetické sobéstacnosti a flexibility: fotovoltaika, tepelna
¢erpadla, pfestavitelnost prostor, komunitni prostory.

e Zapojeni studujicich do navrh( a participace: posileni role studujicich
architektury a stavebnictvi pfi navrhu rekonstrukci.
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14. |IT infrastruktura a VIC, cybersecurity

(Dale se této casti vénuje kapitola Otazky KIS)

IT infrastruktura asluzby VIC (Vypocetni ainformacni centrum) jsou pro moderni
univerzitu naprosto zdsadni. Pfesto pretrvavaji nékteré problémy:

e nejednotnost sluzeb napfi¢ fakultami,

e zastaralé systémy (zejména ekonomické a studijni agendy),
e nedostate¢na podpora kyberbezpectnosti,

e slozity pfistup k datovym sluzbam a cloudovym néstrojiim.

Co zménim jako rektor:

e Vytvofim jednotnou IT strategii CVUT do roku 2031 zahrnujici priority financovani.

e Sjednotim datova centra a konsoliduji cloudové sluzby s ohledem na bezpeénost.

e Posilim kompetence a kapacity tymu kyberbezpecnosti (v souladu s NIS2).

e Vybuduji Skolici program pro zaméstnané istudujici voblasti kybernetické
hygieny a ochrany dat.

e Posilim zakaznickou podporu VIC.

e Zapojim studujiciIT obor( do rozvojovych projektd VIC jako stazisty a konzultanty.

Kontrolovatelné cile:

e Do prosince 2026 schvalit jednotnou IT strategii CVUT.
e Do roku 2027 sjednotit spravu datovych center.

e Od roku 2027 spustit povinné Skoleni kyberbezpecnosti pro vsechny
zameéstnané.

Shrnuti tématu IT infrastruktura a VIC, cybersecurity

Moderni univerzita nemUze fungovat bez kvalitni, bezpecné a uzivatelsky vstficné
digitalni infrastruktury. Chci, aby CVUT mélo jasnou IT strategii, ktera propoji potieby
vyzkumu, vyuky i spravy, a bude bezpecnd i vic¢i budoucim hrozbam.

e Jednotna IT strategie: plan rozvoje infrastruktury do roku 2031.

e Modernizace systémiu: konsolidace cloudovych a datovych sluzeb.

e Bezpecnost: posileni kyberbezpecnosti; zavedeni Skoleni o ochrané dat.
e Zapojeni studujicich: staze a rozvojové projekty ve spolupraci s VIC.

e Zakaznicka podpora: posileni zakaznickych sluzeb VIC.
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15. Trvala udrzitelnost a energetika

Jak hodnotite sou¢asnou strategii udrZitelného rozvoje? Jaké konkrétni kroky by mélo
CVUT bezodkladné podniknout? Jak duleZité je pro vds téma trvalé udrZitelnosti
v porovnani' s jinymi zaleZitostmi?

Udrzitelnost a odpovédnost v{ci Zivotnimu prostiedi jsou dnes soucasti spolecenské
odpovédnosti univerzit. CVUT mé sice environmentalni strategii v podobé& Strategie
udrzitelného rozvoje?, ale podle hodnoceni se s ni dostate¢né nepracuje. NevyuZziva se
pro jeji primarni ucel?.

Existujici Strategie udrzitelného rozvoje je moderni strategie, na které se podilel Siroky
tym ze v8ech soudasti CVUT. Je zde mnoho konceptdl, jak posunout CVUT do skupiny
modernich univerzit. Strategie je zamérné obecnd, proto nema cenu vyjmenovavat
jednotliva opatfeni. Je tfeba s kanceldfi udrzitelnosti pracovat na realizacni Casti
strategie, kde se jednotlivé cile rozpracuji do konkrétnich aktivit, ¢asového planu
a finanéniho planu.

Namatkou, jednim zvelkych potencialll je vyuZiti aredlu na Strahové pro velkou
fotovoltaickou elektrarnu, kterd by mohla napéjet budovy CVUT. Kromé takto velkych
projektll je tfeba podpofit idiléi projekty vedouci ktrvalé udrzitelnosti. Napfiklad
zavedeni energetického managementu budov CVUT, dlsledna elektronizace, revize
systému obéhu dokument( a zruseni interni posSty, burza opotiebené IT techniky mezi
studujicimi, systém centralnich ndkupd, CVUT jako “Living Lab” (testovani novych
technologii ve vystavéném prostiedi sama na sobé&). VyuZijme toho, e CVUT je nositelem
novych myslenek a svétem technologii.

Co zménim jako rektor:

e Aktualizuji strategii udrzitelného rozvoje do roku 2031, s jasnymi méfitelnymi cili
(napf. uhlikova stopa, spotfeba energii, mnozstvi odpadu).

e Nastavim energeticky management pro vSechny budovy s cilem optimalizace
spotfeby (chytré fizeni vytapéni, fotovoltaika, tepelna ¢erpadla).

e Zapojim studujici do environmentalnich projektll (participativni rozpocty,
kampané).

e Posilim spolupraci s méstem Prahou a dalSimi partnery v oblasti energetickych
komunit a sdilenych zdroj.

e \ytvolfim prehledny monitorovaci systém atransparentni reporting vysledk(l
udrzitelnosti.

Kontrolovatelné cile:

2% Strategie udrzitelného rozvoje CVUT v Praze, 2024, kapitola 14, schvaleno AS CVUT 18.12.2024.
7 74pis z 22. fadného zasedani Akademického senatu CVUT konaného dne 18. 12. 2024.
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e Do konce roku 2026 schvalit aktualizovanou environmentalni strategii.
e Do roku 2028 snizit uhlikovou stopu o 20 % oproti roku 2024.
e Od roku 2027 zvefejfiovat kazdoroc¢ni vefejnou zpravu o plnéni udrzitelnosti.

Shrnuti tématu Trvala udrzitelnost a energetika

Udrzitelnost a odpovédnost vic¢i Zivotnimu prostifedi jsou dnes nedilnou soucasti
spoleéenské odpovédnosti. CVUT méa moderni Strategii udrzitelného rozvoje, kterd
obsahuje celou fadu konceptl. Vrealiza¢ni Casti strategie je nutné spolupracovat
s kancelafi udrzitelnosti.

e Aktualizovat strategii udrzitelného rozvoje do roku 2031: jasné meéfitelné
cile.

e Nastavit energeticky management a chytré budovy: optimalizace spotfeby,
snizeni energetické stopy.

e Adaptacni opatieni

e Zapojit studujici a participovat: zavére€né prace, enviromentalni projekty,
Living Lab pro testovani nasich technologii

e Spolupracovat s méstem a komunitami: sdilené zdroje.

e Pravidelné vefejné reportovat: monitorovaci systém, transparentni vefejné
zpravy o plnéni udrzitelnosti.
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16. Sluzba verejnosti a spolecnosti

Univerzity obecné prispivaji ke zlepSeni dopravnich systému, energetické efektivity,
bezpeénosti nebo zdravi obyvatel. NaSi akademici se podileji na ¢innostech odbornych
rad ministerstev, mést i méstskych firem, pfipravuji studie a analyzy pro statni spravu
a samospravy, fesi projekty pro mésta a regiony, vedou studentské projekty s realnymi
dopady pro konkrétni partnery (komeréni i méstské/statni). Tato ¢innost ale zatim neni
vzdy dostate¢né zohlednéna v ramci univerzity. To chci v rozumné mife zménit.

Spolecensky pfinos musi byt vniman jako soucast kvality prace akademika. A pfestoze
jsou pfinosy realné, nejsou bohuzel obvykle vidét v klasickych metrikdch vyzkumu,
protoZe je nelze méfit tak jednoduse jako napfiklad publikaéni vykon. Planuji zavedeni
hodnoceni metodou SROI (Social Return on Investment)® vyjadfujici pfinos pro
spole¢nost, ekonomiku, Zivotni prostifedi nebo vefejnou spravu. SROI poskytuje nastroj,
jak vS8echny tyto pfinosy vycislit a nasledné lépe komunikovat spole¢enskou hodnotu
univerzity smérem k vefejnosti, méstlim, statu i soukromym partnertim.

Co zménim jako rektor:

e Rozsifim nabidku vzdélavacich apopularizacnich akci pro vefejnost (napf.
technické krouzky, letni Skoly pro zaky ZS a SS, Univerzita tfetiho véku).

e Posilim spolupraci s méstem Praha, Prahou 6 adalSimi méstskymi ¢astmi
pfi feSeni dopravnich, environmentalnich a urbanistickych projekta.

e Podpofim studujici a zaméstnance v dobrovolnickych aktivitach (napf. krizova
pomoc, mentoring, integrace znevyhodnénych skupin).

e Budu budovat silnou znaéku CVUT jako ,spole&ensky odpov&dné univerzity“
a aktivné to komunikovat smérem k Siroké vefejnosti.

e Zapojim univerzitu do projektl obcanské participace, napfiklad participativnich
rozpoCtl méstskych ¢asti, kde mohou studujici uplatnit své technické know-how.

Kontrolovatelné cile:

e Do konce roku 2027 vypracovat Akéni plan sluzby vefejnosti.

e (Odzacatku roku 2028 pofadat alespon 10 akciro¢né, zamérenych na spolupraci
s vefejnosti.

e Do konce roku 2029 zvysit pocet zapojenych dobrovolnik(l o 30 % oproti roku
2024.

28 Brian T. Yates, Mita Marra, Introduction: Social Return On Investment (SROI), Evaluation and Program
Planning, Volume 64, 2017, Pages 95-97,ISSN 0149-7189
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Jaké budou priority vztahu se statni spravou, Prahou, Prahou 6? Co ajak nabizet
vefejnosti?

Spoluprace ve vSech téchto oblastech patii mezi vyznamné role univerzity. Je tfeba je
neprehlizet/nepodcenovat, ale naopak jim vénovat patficCnou pozornost. V soucasné
dobé& na CVUT jiz mnoho timto zptisobem zamé&renych aktivit ¢asto, ale nekoordinované,
probiha. Povazuji za dllezité vytvaret podminky pro jejich rozvoj.

Spoluprace se statni spravou:

Expertni podpora pfi tvorbé politik: aktivni zapojeni odbornikli z CVUT
do pracovnich skupin a poradnich organt ministerstev (napf. doprava, primysl,
digitalizace, Skolstvi, zivotni prostredi).

Vyzkumné a analytické projekty: spoluprdce na odbornych studiich
pro Ministerstvo dopravy, MMR, MPO nebo Spravu zeleznic. Napf. v oblastech
inteligentni mobility, planovani dopravni infrastruktury nebo digitalizace procesd(.
Standardizace a tvorba norem: zapojeni pracovnikdl CVUT do normalizaénich
komisi apracovnich skupin UNMZ, evropskych nebo mezinarodnich
normalizacnich orgadnd (napf. CEN, ISO, ETSI). Voblastech jako je
kyberbezpetnost, automatizace, BIM, stavebni normy, drazni technika nebo
autonomni mobilita CVUT mize, a také jiz pfispiva, k tvorbé technickych pravidel,
ktera maji dopad na celou spolecnost.

Podpora digitalizace vefejné spravy: expertni vstupy pro oblasti datové
analytiky, kyberbezpe€nosti, standardizace datovych struktur aumélé
inteligence ve sluzbach statu.

Rozvoj technického vzdélavani: spoluprace s MSMT na zkvalitnéni odborného
vzdélavani, pfipravé ucitell a podpore technického vzdélavani na Skolach.

Spoluprace s hlavnim méstem Prahou:

Data amodelovani pro rozhodovani: vyuZiti dopravnich a urbanistickych
simulaci, analyz mobility aenergetiky ve spolupraci napf. sIPR Praha,
Operatorem ICT a dalS§imi méstskymi institucemi.

Smart city projekty: spoluprace na pilotnich projektech azavadéni novych
technologii — autonomni doprava, chytré kfizovatky, fizeni energetické spotreby
méstskych budov. Podpofime aktivni zapojeni studujicich do téchto projekt(
pro mésto a méstské firmy (napfiklad OICT, ¢i TSK), protoze studujici ve méstech
Ziji a pfinasi inovacni pohled na fadu problémd, se kterymi se v realité potkavaiji.
To je pro méstskeé firmy a spravu velmi pfinosné. V tuto chvili jsou napfiklad nové
studujici zapojeni vramci OICT do inovac¢niho tymu pracovni skupiny Smart
Prague.

Studentské projekty pro meésto: systematicka spoluprace na zadavani
zavérecnych a semestralnich praci s realnym dopadem (napf. datové analyzy,
navrh infrastruktury, participace vefejnosti).
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Energeticka a klimaticka udrzitelnost: poskytovani expertni podpory meéstu
pfi pfipravé  klimatickych  strategii, komunitni energetiky aadaptace
na klimatickou zménu.

Spoluprace s méstskou ¢asti Praha 6:

Integrované planovani kampusu aokoli: spole¢né projekty zamérené
na mobilitu, vefejny prostor, bezpeénost, parkovani a méstskou zelen v okoli
kampusu Dejvice. V tuto chvili se napfiklad pfipravuje Dopravni Digitalni Dvojce
pro propojeni kampusu s letiStém Praha, kde je partnerem méstska ¢ast Praha 6.
Technické poradenstvi pro radnici: moznost konzultaci a podpory formou
expertnich vstupl i studentskych projektli — nap¥. v oblasti dopravy, digitalizace
nebo technické infrastruktury.

Vzdélavaci a komunitni aktivity: spoluprace se Skolami ainstitucemi -
workshopy, soutéze, technické krouzky, populariza¢ni akce pro déti a seniory.
Otevieny kampus: posileni vnimani CVUT jako pfirozené souddasti méstského
prostoru — pfednasky pro vefejnost, kulturni akce, sdilené prostory. Prostory
CIIRC jsou vhodnym modernim mistem pro prezentaci CVUT vefejnosti (po vzoru
Industry 4.0 ...).

Spoluprace se Sirokou vefejnosti:

Otevieny kampus a popularizace védy — akce pro vefejnost, Skoly, studuijici,
seniorky a seniory. Mnoho takovych akci se kond, ale musi byt vice propojené
s méstem a vefejnosti.

Celozivotni vzdélavani — kurzy v oblasti technologii, digitalizace, energetiky,
chytrych mést Ci bezpecnosti.

Spoluprace s médii averejnymi institucemi - chceme byt aktivni, nejen
reaktivni.

Nabidka doplrikovych sluzeb: poskytovat volné kapacity vybranych prostiedk
a zdrojl, napfiklad sportovist, v univerzitou nevyuzivanych ¢asech verejnosti.

Shrnuti tématu Sluzba verejnosti a spolecnosti

CVUT ma obrovsky potenciél jako partner mésta Prahy, statni spravy i dal§ich vefejnych
instituci. Tento potencial zatim neni plné vyuZit, ato zejména v oblasti popularizace
védy, vzdélavani pro vefejnost a zapojeni do komunitnich aktivit.

Rozsifit vzdélavaci a popularizaéni programy: letni Skoly, technické krouzky,
celozivotni vzdélavani, popularizace védy, Univerzita tietiho véku
Spolupracovat s méstem a statni spravou: expertni podpora, rozvoj vzdélavani,
technické poradenstvi, “Otevieny kampus”.

Podporovat dobrovolnictvi a participaci: podpora studujicich a zaméstnancd,
zavére€né prace studujicich.
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e Budovat znacku spolecensky odpovédné univerzity: zavedeni SROI, zohlednit
spoleCensky pfinos jako soucast kvality prace, aktivni spoluprace s meédii,
komunikace se Sirokou vefejnosti.
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17. Web a PR Skoly

V sougasné dob& ma CVUT pomérné sloZité strukturovany web, ktery neni vzdy intuitivni
pro studujici, zaméstnance ani vefejnost. PR aktivity se navic ¢asto soustfedi spiSe
na jednotlivé fakulty nez na uceleny obraz celé univerzity.

Co zménim jako rektor:

e Iniciuji redesign hlavniho webu CVUT s dlirazem na prehlednost, responzivitu
a uzivatelskou pfivétivost.

e Podpofim sjednocenivizualniho stylu napfi¢ fakultami a jednotlivymi sou¢astmi,
aby byla posilena identita CVUT jako celku.

o VesSkeré PR aktivity univerzity budou koordinovany se souc¢astmi.

e Zajistim zlepSeni dostupnosti informaci v angli¢tiné pro zahranic¢ni studuijici,
zameéstnankyné a zameéstnance.

e Vytvolim centralni redakéni skupinu (napt. pfi Odboru vnéjSich vztah(), ktera
bude koordinovat obsah na webu a socialnich sitich.

e Rozsifim zapojeni studujicich do PR aktivit univerzity.

e Podpofim Skoleni v oblasti komunikace pro fakultni PR pracovniky.

e Posilim spolupraci s médii, véetné rychlejSich reakci na aktualni témata
a krizovou komunikaci.

Kontrolovatelné cile:

e Do ¢éervna 2027 spustit novou verzi webu s modernim UX/UIl rozhranim.

e Od roku 2027 pravidelné méfit navstévnost a spokojenost uzivatelll, navstévnik(
webu.

e Do konce roku 2027 vytvofit strategii PR a komunikace CVUT.

Co Vam vadi na webu CVUT a jak to napravit?

Web je zastaraly, optimalizovany pro pfili§ nizké rozliSeni, omezené responzivni a neni
prizplsobeny pro prohlizeni na mobilnich zafizenich. Obsahuje hodné textu,
komprimovaného do malého prostoru, vybrané ¢asti webu obcas splyvaiji.

Jednotlivd menu obsahujimnoho polozek a orientace v jednotlivych webovych strankach
je obtizna. Chybi jednotici element, coz je dlivodem, Ze jednotlivé ¢asti webu si upravuji
prorektofi/vedouci odborti RCVUT sami, bez koordinace a jednotné metodiky. Vybrané
&asti webu CVUT je mozné (vhodné) vyélenit do separatné dedikovanych webd,
poptipadé podfizenych webovych stranek v ramci webu CVUT.

Celkové je tfeba provést kompletni revizi obsahu. Zda odpovida aktualnimu stavu,
neobsahuje jiz neaktualni nebo nepravdivé informace, opravit nefunkéni odkazy
(napriklad vsekci spoluprace spriimyslem), posilit informovanost vdulezZitych
oblastech a pfidat novy obsah. Napfiklad stranku s videoprohlidkou kampusu a vnitfku
jednotlivych budov CVUT. V ramci videoprohlidky budov by mohly byt oznageny uéebny,
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které by se prolinkovaly s rozvrhem. Bylo by tak mozné zjistit, jaka vyuka, akdy, se
vucebné kona. Stejné tak by bylo mozné oznacit kancelafe a prolinkovat je
s usermapem, kde je mozné zjistit, kdo v dané kancelafi sedi a ziskat na néj kontakty.

Jak zlepsit komunikaci a PR Skoly smérem ven?

Univerzita musi propagovat jednotnou znacku CVUT asouéasné podporovat
a koordinovat PR aktivity jednotlivych souc¢asti univerzity. Je tfeba vCas, a v odpovidajici
kvalité, dodavat potfebné adUllezité informace centralnimu PR oddéleni jehoz
kompetenci bude dodané informace agregovat s ohledem na rizné zajmové skupiny
(ministerstva, urady, Skoly, média, absolventi atd.). Nasledné bude centralni PR oddéleni
tyto agregované informace komunikovat pfimo témto skupinam. Absolventi jsou
perspektivni téma, kterému dosud nebyla vénovana odpovidajici pozornost.

Pouze silna znacka CVUT ndm umozni byt vlivnym partnerem smérem ke statni sprave,
verejnosti, primyslovym a dalsim partnerdm.

Jak zlepsit komunikaci vedeni Skoly se zaméstnanci a studenty?

Je nezbytné, aby existovala pfima komunikace o realizovanych zménach. Komunikace
na centralni urovni smérem k Sirokému publiku musi byt cilené dvojjazyéna. Je tfeba
transformovat CVUT smérem k principu “Oteviené univerzity”.

Komunikace vedeni univerzity smérem dovnitf v podstaté neexistuje. Pfimé kanaly,
kromé& webu CVUT, neexistuji aweb se pro komunikaci dovnitf pfili§ nepouziva.
V soucasnosti pouzivany zplsob komunikace z vedeni, prostifednictvim kolegia rektora
na jednotlivé fakulty, dale prostfednictvim vedeni fakult a fakultnich kolegii na katedry,
je velmi tézkopadny a vétSina informaci se jiz dale nepfeda. Zaméstnanci ani studujici se
tak casto informace dovidaji pozdé, viibec nebo z nedtvéryhodnych zdrojd, coz mize
vést k jejich zkresleni.

Je tfeba zfidit pfimé komunikaéni kanaly k zaméstnancim a studujicim (napfiklad
formou sekce webu s oznamenimi vedeni CVUT nebo emailovy newsletter). Déle je tfeba
vytvofit horizontalni komunika¢ni kanaly. Podobné jako jiz existujici vertikalni kanal mezi
CVUT a dékany, ktery je doplnény schiizkami d&kandl, na kterych probiha koordinace
mezi fakultami. Obdobné je tfeba podpofit a motivovat k vétSimu osobnimu setkavani
mezi prodékany, tajemniky, senatory, ¢leny VR a RVH. Problémem, ktery je nutné v ramci
organizace téchto setkani vyresit, je skutecnost, Ze kazda fakulta ma jiné portfolio
prodékanl a jejich kompetenci. To se projevuje napf. v absenci setkavani k vystavbé.
Kazda fakulta ma také jiny stupen samostatnosti prodékant a vztahu dékan-tajemnik-
prodékani. Od relativné rovnocenného postaveni tajemnik( a prodékanll, s moznosti
samostatné rozhodovat (FEL a FJFI) a pfimo Fidit oddéleni, az po systém, ve kterém vSe
rozhoduje dékan ana vSechna fdra chodi tajemnik. Pro fungujici komunikaci uvnitf
univerzity je také nutné harmonizovat systém oddéleni na RCVUT s oddélenimi dékanat(l
tak, aby bylo jasné, kdo je ¢i partner.

79



Vyznamnym informaé&nim kandalem pro studujici jsou socialni sité. Pro efektivni vyuziti
tohoto kanalu musi CVUT vytvofit silny tym, ktery bude schopen prostfednictvim
oznameni na téchto sitich komunikovat témata, zajimava a dllezita pro studuijici.

Shrnuti tématu Web a PR Skoly

Transformovat CVUT kprincipu “Oteviené univerzity”. Webové stranky jsou
nepostradatelnym komunikacnim kanalem, na kterém najdou vSichni informace,
odpovidajici jejich zajmu. Od studujicich az po partnery a vefejnost. Obsah je dostupny
nejen v ¢esting, ale i angli¢tiné. Informace se neztraceji, ale jsou jednoduse dostupné
a dohledatelné. Je garantovana jejich aktualnost a korektnost.

e Redesignovat web s diirazem na pfehlednost a vicejazy¢nost: vytvorit Ul/UX
odpovidajici modernim trend(im, revidovat existujici obsah, opravit chyby, pfidat
nové, pro navstévniky webu zajimavé a dllezité sekce.

e Sjednotit vizualni identitu napri¢ univerzitou: definovat jednotny vizualni styl,
nastavit pravidla pro jeho pouzivani, poskytnout podporu pro pracovniky,
pracujicich s obsahem webu.

e Pracovat s absolventy univerzity: ve spolupraci se sou¢astmi véstintenzivnéjsi
komunikaci univerzity k absolventlim a posilit jejich sounalezitost se znackou
CVUT.

e Vytvorit komunikaéni kanaly smérem k zaméstnanclm a studujicim: v ramci
webovych stranek vytvofit sekci pro zaméstnance, vyuzit socialni sité, motivovat
k “horizontalnimu” setkavani zastupct fakult.

e Centralné koordinovat PR a socialni sité: jasné definovat koncepci pfedavani
informaci mezi fakultami a centralnim PR oddélenim, vytvofit tym, garantujici
obsah webu asocialnich siti, agregovat a poskytovat informace dle cilovych
skupin, zajistit dostupnost vSech informaci jak v ¢esting, tak i angli¢tinég.

¢ Skolit a podporovat fakultni komunikatory.

e Posilit vztahy s médii a krizovou komunikaci.
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18. Stiety zajm0 a aktivity mimo CVUT

Budete se plné vénovat vykonu funkce rektora? Které své aktivity planujete utlumit
a kterym se budete nadale vénovat? Jak zajistite, abyste nebyl ve stietu zajmu?

Pozice rektora je nesmirné c¢asové iodborné narotna avyzaduje plné soustfedéni.
Soucasné je nutné zajistit transparentnost avyvarovat se stietu zajmU. Rektor musi
pracovat pro univerzitu na plny Gvazek a vénovat ji cely svlj profesni a osobni Zivot. Rad
bych si zachoval pfednaseni v jednom az dvou predmétech a vedeni doktorandu.

V soucasné dobé jsem dékanem FEL. Nebudu jako rektor vykonavat aktivity ve prospéch
matefské fakulty. Rektor musi byt rektorem vSech soucasti avSech zaméstnanych
a studujicich. Rad bych se nadéale v&novat zastupovani CVUT v poradnich organech
ministerstev a statni spravy. Budu nadéle plisobit v Akademickém snému AV CR.

Stiet zajmQ: Pfi svém rozhodovani vZzdy budu rozhodovat transparentné sjasnou
a dohledatelnou auditni stopou. V pfipadé, Ze se rozhodovani bude dotykat mozného
stietu zajmd, budu toto rozhodnuti delegovat na svého zastupce. Nebudu rozhodovat
o vySi své mzdy a odmeénach.

Jako kandidat deklaruiji:

e 7e budu vykonu funkce rektora vénovat plny pracovni Uvazek avzdam se
pfipadnych jinych funkci (napf. vdozoréich radach), pokud budou kolidovat
s rektorskym mandatem.

e e vesSkeré své dalsi aktivity (napf. ¢lenstvi vodbornych grémiich, védeckych
radach) budu priibézné oznamovat Akademickému senatu i vefejnosti.

e Ze zajistim systém hlaseni potencidlnich stfetd zajmdl ipro ostatni vedouci
pracovniky univerzity.

e e zavedu interni eticky rémec (doplnék ke kodexu), kde bude jasné popsano, co
je a neni pfipustné z hlediska soubéhu funkci.

e e pripravim pravidelnou zpravu o stietech zajm0 ajejich reseni, kterou bude
rektorat zvefejfiovat minimalné 1x ro¢né.

Kontrolovatelné cile:

e Do ¢ervna 2027 zavést eticky ramec pro stiety zajmu.
e Od akademického roku 2027/28 zvefejnovat kazdoro¢ni zpravu o pfipadnych
stietech zajmu.

Shrnuti tématu Stfety zajm0 a aktivity mimo CVUT
Budu se plné vénovat funkci rektora.

e Pracovat na plny pracovni tivazek rektora, bez jinych funkci.
e Transparentné pfriznavat vSechny aktivity, které s vykonem rektora souvisi.
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Definovat a dodrzovat jasna pravidla pro cely management CVUT.

Minimalné 1x ro¢né vytvorit a zvefejnit zpravu o stfetu zajmul, véetné jejich
feseni.

Vytvofit a dodrzovat doplnék etického kodexu k problematice stietu zajm
a aktivit rektora.
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19. Galerie Jaroslava Fragnera

GJF patfila vzdy k vyznamnym galeriim architektury. Nyni spada galerie pod spravu CVUT.
Jaky je Vas nazor na aktualni déni kolem GJF, souhlasite s aktualnim Statutem GJF a jak
byste si pfedstavoval jeji dal$i provoz a pozici v rémci CVUT?

GJF je prilezitost k prezentaci novych trendd nejen v architektufe. Je to potencial
ke zviditelnéni CVUT jak pro odbornou, tak i Sirokou, vefejnost. Je to galerie s reputaci
a potencidlem. Dle mého nazoru je tfeba zménit statut GJF anajit funkéni model
fungovani této platformy. Podporuji zapojeni architektll z FA a FSv, a motivovat je ke
spole¢nému fizeni této galerie. GJF ma mit ambice vétsi nez jen prezentace vysledku
diplomovych a doktorskych praci studujicich. Ma otevirat dialog o sou¢asné a budouci
architektufe ve vefejném prostoru.

Co zménim jako rektor:

e Vyhodnotim souc¢asny statut a organiza¢ni model GJF, posoudim, zda odpovida
potfebam galerie i CVUT.

e Budu garantovat odbornou akuratorskou nezavislosti GJF, za podminky
respektovani k odpovédnosti CVUT za jeji provoz.

e Iniciuji vétSi propojeni galerie svyukou architektury, urbanismu a uméleckych
obor( na FA, FSv a dalsich fakultach CVUT.

e Rozsifim program GJF o aktivity, zaméfené na popularizaci architektury smérem
k vefejnosti (napf. workshopy, komentované prohlidky pro Skoly, programy pro
déti).

e Podpofim spolupraci galerie s mezinarodnimi institucemi arozSifeni jeji
pfitomnost v evropskych sitich galerii architektury.

e Zajistim dlouhodobou udrzitelnost financovani GJF, zalozenou na kombinaci
vlastnich pfijmU, dotaci a pfispévkl partneru.

Kontrolovatelné cile:

e Do prosince 2027 provést ve spolupraci s FA a FSv CVUT revizi statutu GJF.

e Od roku 2028 poradat, nad ramec bézného programu, alespon pét edukacnich
nebo populariza¢nich akciroéné.

e Do roku 2029 zajistit vicezdrojové financovani pro stabilitu provozu.

Shrnuti tématu Galerie Jaroslava Fragnera

Galerie Jaroslava Fragnera (GJF) patfi dlouhodobé mezi prestizni architektonické galerie
v CR a ma vyjimeé&nou tradici. Pfesto se v poslednich letech objevuji otazky ohledné jeji
spravy a financovani. Zejména od chvile, kdy presla pod spravu CVUT.

e Garantovat odbornou nezavislost s odpovédnosti vii¢i CVUT.
e Propojit galerii s vyukou a popularizaci architektury, zvysit propagaci galerie.
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Rozsirit nabidku galerie smérem k vefejnosti
Posilit mezinarodni spolupraci sobdobnymi institucemi, zapojeni do sité

evropskych galerii architektury.
Zajistit dlouhodobé udrzitelné financovani galerie z vice zdrojl, zahrnujicich

vlastni pfijmy, dotace, pfispévky partner(.
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20. Strategické rizeni a kvalita

20.1. Strategie

Strategické fizeni CVUT musi respektovat rozdilnost jednotlivych souéasti ajejich
pfinosu pro univerzitu i spoleénost. Neexistuje jedno kritérium hodnoceni, které by
platilo pro vS8echny. Nékteré fakulty exceluji ve Spickovém zakladnim vyzkumu, jiné maji
silny aplika¢ni dopad nebo vychovavaji vysoce potifebné odborniky pro ¢esky primysl
avefejny sektor. Moje strategie bude stat na uznani této ,barevnosti“ ana cileném
posilovani silnych stranek jednotlivych sougasti. Cim siln&jsi budou jednotlivé sougasti,
tim silng&jsi bude celé CVUT.

Planuji nastavit rovnovahu mezi dvéma typy excelence:

e Mezinarodni vyzkumna S$picka, ktera soutézi o ERC granty, Horizon projekty
a publikuje v nejlepsich ¢asopisech — tato pracovisté potfebuji cilenou podporu,
volnost a odpovidajici infrastrukturu.

e Spolecensky relevantni aaplikané orientovana pracovisté, ktera fesi realné
problémy mést, primyslu nebo statu, a pfispivaji ke zméné v praxi — zde budu
posilovat vazbu na partnery, motivovat spolupraci a zajiStovat metodickou
i finanéni podporu.

Zaroven povazuji za naprosto zasadni, aby strategie CVUT nez(istala jen deklarativnim
dokumentem. Strategicky dokument ma smysl pouze tehdy, pokud je skute¢né vyuzivan
jako nastroj fizeni. Tedy pokud je rozpracovan do konkrétnich, méfitelnych a pravidelné
vyhodnocovanych cill. Nestac¢i nastavit smér, je tfeba nastavit také zpétnou vazbu
a zodpovédnosti. Jen tak se strategie nestane formalnim dokumentem ,,do Supliku®, ale
skuteénym ramcem pro rozhodovani a rozvoj univerzity. Moji ambici je zajistit, aby tato
strategie Zila vkazdodennim provozu abyla pouzitelnd nejen pro rektorat, ale
i pro fakulty a tymy, které ji napliuji.

Planuiji pfipravit realisticky plan opatfeni, ktery nebude centralizovany, ale koordinacni.
Nabidnu podporu tam, kde bude jasna vize a vlle k posunu.

Co zménim jako rektor:

e Sjednotim metody strategického planovani napfi¢ fakultami tak, aby byly
v souladu s dlouhodobym zamérem CVUT.

e Zapojim Akademicky senat a studentské zastupce do tvorby strategickych priorit.

e Propojim vyzkum avyuku napfi¢ fakultami — kompetenéni centra, sdilené
programy, spoleé¢né doktoraty.

e Posilim mezioborovou spolupraci a sdileni kapacit — zejména v oblastech jako Al,
energetika, méstské systémy, materialy nebo zdravi.

e Podpofim pfichod zahrani¢nich vyzkumnikt — nejen jako individualni mobilitu, ale
jako systémovou podporu tymu a programd.
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e Zavedu hodnoceni, které zohledni diverzitu fakult — vramci rozpisu financi
i internich evaluaci.

e ZjednodusSim reportovani a ukazatele (KPI) pro sledovani strategickych cilll —
méng, ale lépe méfitelnych indikatorl.

e Rozsifim analytické kapacity rektoratu pro podporu rozhodovani (napf. datova
analyza, prediktivni modelovani).

e Provazu hodnoceni kvality s financovanim: programy, které plni strategické cile,
budou mit pfednostni pfistup k investicim.

e Posilim vnitfnich audity kvality nejen formalné, ale i prakticky — vCetné zpétné
vazby a doporuceni, ktera se opravdu realizuji.

e Zvysim viditelnosti pfinosu CVUT pro spoleénost — nejen skrze média, ale
i systematickym meéfenim dopadu (napf. pro mésta, stat, firmy).

Kontrolovatelné cile:

e Do prosince 2027 pfipravit aktualizaci strategického planu CVUT s participaci
vSech soucasti univerzity.

e Odroku 2028 implementovat zjednoduSené a prehledné&;jsi KPI.

e KaZdoroc¢né zverejnovat vysledky vnitinich auditl a navrhy opatieni.

Jakym zplsobem si pfedstavujete strategické Fizeni CVUT, aby v horizontu 10 aZ 20 let
mélo vase pusobeni pozitivhi dopady?

Zkraceng, rektor musirozhodovat rozvazng, transparentné a nasledné, pfi znalosti vSech
faktl, konat aktivné pfi sledovani zpétné vazby.

Strategické fizeni musi vychdazet zrelevantnich dat, byt diskutovdno na pfislusnych
Urovnich a musi existovat pfistup ke zpétné vazbé. Je tfeba revidovat existujiciinformacni
systémy av nich dostupnd data, véetné jejich kvality a formatu. Systémy, av nich
uloZena data, je tfeba je pfizpUsobit tak, aby data v nich méla maximalni Sanci byt Uplna
a pravdiva. Pokud néktera data nejsou k dispozici, je tfeba informacni systém o chybgjici
data rozsitit. Zde vidim potencial RVH, ktery dokaZe definovat zavislosti mezi rdznymi
typy dat (napf. VaV vykon vs. data z HR). V okamziku dostupnosti vS8ech potifebnych dat

je mozné formulovat ukazatele pro strategické rozhodovani a zadit se jimi fidit.

rozhodovani byl jeSté akceschopny. Napf. probirat vSe s dékany, resp. Grémiem rektora,
s ¢leny AS, respektive pfislusnych komisi, s RVH. Strategicka rozhodnuti musi byt také
komunikovana smérem doll k zaméstnancim a studujicim. Soucasné ale musi byt
k dispozici zpétna vazba, obsahujici informace o tom, co si o rozhodnuti zaméstnanci
a studujici mysli, respektive jak na né rozhodnuti dopadla. Tyto kroky vyznamnym
zplisobem zvy$i transparentnost rozhodovani na CVUT a vtahne jednotlivé pracovniky
a studujici do procesu formulace postojd CVUT.
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Jak si pfedstavujete pfipravu dokumentu Strategie CVUT na pfistich pét let (2026-2031)?

Fakulty prostifednictvim prodékan( pro rozvoj zformuluji zakladni body nové strategie.
Poslouzit jim ktomu mdZe vsoucasnosti pfipravend SWOT analyza za jednotlivé
soudasti univerzity a rdmec pro projekty strategického rozvoje MSMT, které pfipravuje
prorektorka pro rozvoj. Nasledné, pod vedeni prorektora pro rozvoj, vznikne koncept
spole&né strategie. Ta bude nejprve pfipominkovana grémiem rektora, RVH, AS CVUT.
Nasledné se pripravi finalni verze, které bude pfedlozena do schvalovaciho procesu.

Soucasti strategie musi byt i plan realizace na nasledujici dva roky, spole¢né scili
(ukazateli), kterych chceme jako univerzita dosahnout. Pfi tvorbé strategie je nutné
intenzivné spolupracovat s fakultami, aby jejich strategie mély stejnou strukturu, véetné
pfipraveného realiza¢niho planu strategie.

Jaké jsou vaSe priority, které chcete prosaditi kdyby mohly byt pro nékteré ¢asti univerzity
mirné bolestivé?

Priority pro rozvoj univerzity jsem formuloval ve svém projektu kandidata na rektora. Je
tfeba se intenzivhé zabyvat jejich nastavenim vkontextu fizeni celé univerzity
a strategickych projektd, véetné jejich financovani. Na tomto misté je mozné zminit
nékolik zasadnich priorit:

e \Vytvofeni nového dokumentu Generel, véetné Generelu+. Vyjasnit kompetence
a zadani pro OVIC. Navrhnout zplsob vyuZiti spole&nych prostor.

e Razantné reorganizoval RCVUT awvyuzit zkuSenosti fakult austav(l. Mezi
rektoratem a soucastmi je nizké efektivni propojeni (vzajemna synenergie je
nizka).

e Zménit rozdélovani mimonormativu adohadovani mezi jednotlivymi ¢astmi
RCVUT.

e Zmeénit zplsob financovani VIC. Posunout se ke zpusobu definovanych sluzeb
za pausalni platbu a cilené objednavani nadstandardnich sluzeb.

e Zrevidovat soucéasnou legislativu aprocesy na CVUT. Véetné institucionalni
akreditace.

e Zménit zplsob alokace celouniverzitnich projektli, aby se predeslo velkym
zpozdénim a nizké transparentnosti. Delegovat pfipravu na pfislusné prodékany
a prorektory.

e Motivovat fakulty asoucasti, aby revidovaly vyuZiti svych prostor a rusily
neperspektivni ¢innosti — takto si vytvofi rozvojovou rezervu a ukaze se, Zze mozna
mohou uvolnit prostory pro jiné fakulty. Dokoncit azvefejnit vyuziti prostor
akademické obci CVUT.

e Zacit podporovat sdilené prostory na bazi projektového financovani — z rezie si
pronajimat prostory po dobu fungovani projektu.

e Prfipravit CVUT na moZnost vykazovat pau$alni vydaje metodou pfimého
vykazovani, zpruznit a zjednodusit G&etnictvi CVUT.
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e Zadit harmonizovat legislativu na CVUT a jednotlivé procesy na fakultach tak, aby
na konci mohly fakulty pfejit na spoleéné elektronické nastroje (napf. vyplaty
stipendii, studijni agenda, obhajoby)

e Vytvofit oddéleni centralnich ndkupt a pravni oddéleni, které je k dispozici vSem
pracovnikim fakult, mohou si zde nechat pfipravit podklady pro VZ a pozadat
o pravni konzultace, napf. pfi pfipravé projekta.

20.2. Kvalita

Jakym zplsobem hodléte rozvijet systém fizeni kvality? Rizeni kvality je dlouhodobou
¢innosti stojici pfedevsim na kultufe v organizaci a fungujicich smyckach zpétné vazby,
nikoliv pouze jednorazovych opatfenich. Jakymi kroky budete kulturu kvality budovat?

Zakladem dobfe fungujiciho systému fizeni kvality je komunikace. Prvni kroky vidim
ve vytvoreni fungujicich komunikac¢nich kanalG uvnitf univerzity, definici a nastaveni
pravidel kultury instituce, specifikaci metod ziskavani zpétné vazby a vytvoreni systému
pro ziskavani dat o fungovani univerzity. Druhym, ndvaznym, krokem je zavedeni systému
fizeni kvality. Vtomto bodé vidim velkou pfilezitost pro RVH, ktera, pokud bude mit
k dispozici vSechny vySe zminéné nastroje, mize formulovat doporuceni zaloZzena na
datech z téchto nastrojd. Doporu¢eni mohou byt podklady pro dalsi rozhodovani rektor
s pfisluSnymi prorektory.

Vyhodu tohoto schématu vidim ve skutec¢nosti, Ze nevyZzaduje dalSi personalni zajisténi.
Neni tedy nutné vytvaret napfiklad pozici prorektora pouze pro kvalitu.

Jaké nastroje byste rad zavedl pro zvySovani kvality pedagogické cinnosti
a pedagogickych kvalifikaci uéitel? Jak byste je méfil? Vtuto chvili je CVUT nikde
systémové nezohledriuje, ani napfiklad vprocesu internich akreditaci. NAU pracuje
s variantou motivovat univerzity navazat na kvalitu vyuky financéni ohodnoceni pracovniki
podobné, jako je tomu s rozdélovanim prostiedkd na zakladé védeckych vysledkd. Vidite
toto jako dobrou moznost, navrhnete néjaké alternativy?

X6

Obecné vidim problém v tom, Ze nemame dostatecné “robustni” zpétnou vazbu o vyuce
od studujicich avyucujicich. Studentska anketa se pohybuje ve vyplnénosti hluboko
pod limitem, od kterého lze dlvérovat statistickému zpracovani. Jednou z moznosti je
prejit od kvantitativniho vyzkumu ke kvalitativnimu, resp. strukturovanym rozhovorm se
studenty. Vypovidaci hodnota takovychto dat je pak mnohem vy$$i, ale nelze je snadno
zobecnit. Dalsi moznosti je motivovat studujici kvyplnéni ankety (finan¢né, kredity
apod.).

Kromé téchto moznosti by jako zdroj informaci o kvalité vyuky mohly slouzit studijni
trajektorie studujicich, tj. informace o prlichodu studujicich jednotlivymi milniky studia
(zapis, uvodni kurzy, prvni hodina v daném pfedmétu, prvni test a jeho vysledky, zapocet,
zkousky). Diky tomu je mozné vysledovat, vkterém uzlovém bodé ma vyznamné
mnozstvi studujicich problém. Nasledné je mozné zjistit, pro¢ tomu tak je a hledat
feSeni, respektive navrhovat opatieni pro zlepSeni. Sledovani studijnich trajektoriimai tu
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vyhodu, Ze pokud fakulta vyhradi pracovniky na intervenci, mohou sledovat trajektorie
jednotlivych studujicich a uvidi, pokud se studujici blizi k problému (napf. nesplni dva
testy ze tfi a bude mit asi problém se zapoctem) a mize s nim mit individualni schlizku
a poradit. Posledni nastroj, ktery je mozné pouzit pro zpétnou vazbu kvality vyuky, jsou
mikroankety.

Dalsiinformace ohledné kvality v pedagogice je moZné nalézt ve zvlaStni kapitole tohoto
materialu.

Jaké systémové zmény ocCekavate potiebné pro zvyseni kvality védeckych vystupd,
kterou zpravy z RVH komentuji jako slabou i na narodni drovni?

Oc&ekavam zménu financovani CVUT. Z pohledu fakult jde o zvySeni tlaku na zménu
financovani vyzkumu statem. Z pohledu samotné CVUT o zohlednéni skute¢né kvality
(viz napf. mechanické zapocitavani RIV bod(). Je vhodné pfistoupit napf. k zapocteni
publikaci pouze s 10 citacemi za 3 roky do védeckého vykonu. Je nutné razantné zvysit
podil poctu citaci na védeckém vykonu, resp. financovani fakult. Postupné pfejit
k intenzivnim ukazatellm namisto extenzivnich (pocet citaci na jednoho VaV pracovnika
vs. absolutni pocet citaci).

Dale reformovat financovani kolaborativniho vyzkumu - vyclenit z vypoctd vSechny
vysledky s pocty autorll 100 avice. Financovat zapojeni do téchto kolaboraci
na projektovém zéklad&. CVUT si musi fict v jakych kolaboracich chce figurovat, vyélenit
roéné pevné mnozstvi penéz a vyzkumné skupiny budou podavat projekty na konkrétni
fungovani vramci téchto kolaboraci (napfiklad postavim detektor, budu ho 3 roky
provozovat, potfebuji na to 5 lidi a konkrétni rozpocet).

Posledni zménu vidim jak v redukci administrativy, tak pedagogické zatézi. Konkrétné
v redukci programu, omezeni frontalni vyuky, sdileni vyuky napfi¢ univerzitou tak, aby
pracujici méli vice ¢asu na tvarcéi ¢innost.

Shrnuti tématu Strategické fizeni a kvalita

Kvalitni  strategické fizeni je ddlezité pro stabilni rozvoj CVUT ajeho
konkurenceschopnost. V poslednich letech se na CVUT rozviji systém Fizeni kvality
prostfednictvim Rady pro vnitini hodnoceni (RVH) a vnitinich auditl, nicméné stale
existuji rezervy v propojeni strategickych dokument( a redlného fizeni.

o Sjednotit metody planovani a strategické dokumenty v ramci vSech soucasti
univerzity.

e Méné, ale kvalitnéjsich méfitelnych KPI ukazatelll pro sledovani a kontrolu
napliovani strategickych cild.

e Zapojit senat a studujici do stanoveni a vyhodnocovani priorit.

e Posilit analytické a auditni kapacity, véetné nastaveni systémd(, poskytujicich
relevantni data pro hodnoceni kvality.
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e Propojit financovani s kvalitou, prejit k intenzivnim ukazatelllm, kolaborativni
spolupréace financovat na projektovém zakladé, poskytnou vice prostoru a ¢asu
pro tvlrcéi ¢innost snizenim administrativy.

o Transparentné averejné prezentovat vysledky strategickych rozhodnuti,
hodnotit jejich dopady a zpétnou vazbu, vytvofit komunikaéni kanaly.
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21. Dodate¢né téma — Kvalita v pedagogice a hodnoceni

Kvalita pedagogické ¢innosti je zakladni poslani univerzity, ale na CVUT je stéle vnimana
spiSe formalné. Omezujeme se na vyplnéni dotaznikd ¢i splnéni minimalnich podminek
akreditace. Pfitom pravé kvalita vyuky rozhoduje o konkurenceschopnosti Skoly.

Co zménim jako rektor:

e Vytvofim jednotnou metodiku pro hodnoceni kvality vyuky napfi¢ fakultami, a to
vcetné definice minimalnich standardu a priklad(l dobré praxe.

e Zajistim provazani vysledk( studentskych hodnoceni s kariérnim fradem
akademickych pracovnik(l a s motiva¢nimi slozkami odmén.

e Zavedu systém peer-review mezi pedagogy, aby dochazelo k vzajemnému sdileni
zkuSenosti a inspiraci,

e Budu aktivné podporovat inovace ve vyuce jako je blended learning, projektova
vyuka, vyuzivani technologii AR/VR.

e Prosadim, aby byla pedagogicka ¢innost zohlednéna i v ramci habilitaénich a
profesorskych fizeni.

e Poskytnu akademickym pracovnikiim systematickou podporu v oblasti didaktiky
a komunikace, mimo jiné prostfednictvim specializovanych kurz(l a workshop.

e Zajistim pravidelné zverejniovani agregovanych vysledk( studentskych anket
a zpétné vazby.

Kontrolovatelné cile:

e Do ¢éervna 2027 pfipravit a schvalit jednotnou metodiku hodnoceni vyuky.
e (Od akademického roku 2027/28 realizovat systém peer-review.
e Do roku 2028 propojit hodnoceni s odmérnovanim a kariérnim rlistem.

Shrnuti dodatecného tématu Kvalita v pedagogice a hodnoceni

o Vytvorit jednotnou a srozumitelnou metodiku napfi¢ fakultami.
e Propojit studentskou zpétnou vazbu s kariérnim fadem.

¢ Peer-review mezi pedagogy.

¢ Inovovat vyuku a vyuzivat moderni metody.

e Klast daraz na didaktickou a komunikacni pfipravu ucitell.

o Transparentné zvefejnovat vysledky hodnoceni.
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22. Dodatedné téma — Role CVUT v Ceské republice a v Evropé

CVUT maé diky své velikosti, historii a odbornému potencidlu moznost byt jesté vyrazné&jsi
lidrem v oblasti technického a aplikovaného vzdélavani a vyzkumu, a to nejen doma, ale
i vevropském prostoru.

Co zménim jako rektor:

e Budu jasn& komunikovat roli CVUT jako narodni technologické univerzity &islo
jedna a aktivniho partnera statu pfi feSeni strategickych témat, jako jsou
energetika, bezpeénost, digitalizace ¢i doprava.

e Zasadim se o systematické budovani prestize CVUT v evropskych sitich a
o posileni naSeho zastoupeni v relevantnich mezinarodnich platformach.

e Vytvofim podminky pro intenzivn&jsi zapojeni CVUT do evropskych vyzkumnych
projektl a iniciativ typu Horizon Europe.

e Navazu a budu rozvijet vztahy s politickymi reprezentacemi a hospodafskymi
komorami, aby mélo CVUT siln&jsi hlas pfi utvareni legislativy a politik v oblasti
Skolstvi a védy.

e Zajistim, aby byly vysledky vyzkumu a inovaci CVUT sdileny srozumitelnou formou
smérem k vefejnosti, médiim i politickym ciniteldim, a tim podpofim jejich Sirsi
spolecensky dopad.

e Podpofim motivaci studujicich, akademickych i neakademickych pracovniki
k aktivni u¢asti v mezinarodnich organizacich, soutézich a expertnich grémiich.

e Iniciuji rozSifeni strategickych partnerstvi s pfednimi evropskymi univerzitami, a
to prostfednictvim joint degrees, sdilenych inovacnich center a vymeénnych
mobilitnich schémat.

Kontrolovatelné cile:

e Do konce roku 2027 navySeny pocCet mezinarodnich strategickych partnerstvi
0 30 %.

e Do roku 2028 zajisténé aktivni zapojeni CVUT ve vedeni alespori 3 evropskych
asociaci.

Shrnuti dodate¢ného tématu Role CVUT v Ceské republice a v Evropé

« Jasné komunikovat pozici CVUT jako narodniho technologického lidra.
o Rozsirit zastoupeni v evropskych sitich a projektech.

¢ Iniciovat a podporovat strategicka partnerstvi a sdilena centra.

e Klast daraz na komunikaci vysledk( vyzkumu.

e Posilit vazby na stat, pramysl a politiku.

s

e Podporovat arozvijet aktivni i¢ast studentll a zaméstnancu na evropské scéné.
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23. Dodatecné téma - Participace akademické obce a motivace ke
zmeénam

Uspé&sné fizeni univerzity je mozné jen tehdy, pokud se do né&j aktivné zapoji akademicka
obec — zaméstnankyné, zaméstnanci i studujici. Participace se dnes ¢asto omezuje
na formalni pfipominkovani, misto aby byla redlnou soucasti fizeni a strategickych
rozhodnuti.

Co zménim jako rektor:

e Zavedu pravidelna vefejna slySeni k dlileZitym otdazkam rozvoje CVUT, napftiklad
formou otevienych fér se zaméstnankynémi, zaméstnanci a studujicimi alespon
jednou za semestr.

e Zajistim transparentni online zvefejriovani navrh( a pfipominek véetné jejich
vyporadani, aby byl rozhodovaci proces srozumitelny a pfehledny.

e Podpofim zavedeni participativniho rozpoctovani, v ramci kterého budou moci
zameéstnanci spolurozhodovat o vyuziti ¢asti rozvojovych prostredku.

e UmoZnim rozvoj kompetenci v oblasti leadershipu a projektového fizeni
u mladych akademickych pracovnik(l, pracovnic i studujicich.

e \Vytvofim motivacni systém pro aktivni zapojeni studujicich do univerzitni
samospravy, ktery bude zahrnovat napfiklad stipendia nebo zapocitavani
do studijniho hodnoceni.

Kontrolovatelné cile:

e Do konce roku 2027 zavést online platformu pro participaci akademické obce.

e Od akademického roku 2027/28 realizovat minimalné jeden participativni
rozpocCet rocné.

e Pofadat minimalné dvé vefejna féra se zameéstnankynémi, zaméstnanci
a studujicimi ro¢né.

Shrnuti dodate¢ného tématu Participace akademické obce a motivace ke zménam

e Posilit roli samosprav.

o Poradat pravidelna vefejna slysSeni.

o Zajistit online nastroje pro podporu a zpfehlednéni participace.
e Podpof¥it zavedeni participativnich rozpoctu.

o Umoznit vzdélavani v leadershipu a projektovém fizeni.

¢ Motivovat studujici k zapojeni do samospravy.
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24. Dodatedné téma — Ustavy CVUT

Ustavy CVUT jsou pychou CVUT a zaroven predstavuji velké investice, které musi byt
maximalné vyuzity pro rozvoj univerzity i spole¢nosti.

Co zménim jako rektor:

e Zajistim silnéjSi provazani téchto center svyukou, napfiklad prostfednictvim
spolec¢nych projektovych semestri nebo odbornych stazi pro studujici.

e Podpofim rozvoj téchto center jako inovacnich uzlll uréenych pro efektivni
spolupréci s pramyslem, startupy a dalSimi partnery z aplikacni sféry.

e Zavedu pravidelny a transparentni reporting hospodareni a vysledk( center
smérem k Akademickému senatu i vefejnosti.

e Budu koordinovat strategické planovani center ve spolupraci s vedenim fakult,
aby se pfedeslo duplicitam a byly sladény hlavni rozvojové cile.

e Vytvofim podminky pro posileni mezindrodni dimenze center, véetné aktivniho
zapojeni zahrani¢nich vyzkumnik( a U¢asti na mezinarodnich projektech.

e \yuziji tato centrai k popularizaci védy a techniky smérem k vefejnosti, napfiklad
formou dnl otevienych dvefi, exkurzi pro skoly a dalSich vzdélavacich akci.

Kontrolovatelné cile:

e Do konce roku 2027 zavedeny systém pravidelného vefejného reportingu
vysledkl ustav.

e Od roku 2028 zajistény kazdorocni pfehled spoluprace center s vyukou.

e Do roku 2029 zvyseny pocet mezinarodnich projektd v Ustavech o 30 % oproti
2024.

Shrnuti dodate&ného tématu Ustavy CVUT

o Propojit centra s vyukou a studujicimi.

o Definovat a podpofit roli inovaénich uzli.

o Transparentné hospodafit a pravidelné reportovat.

o Koordinovat strategické cile s fakultami.

¢ Internacionalizovat univerzitu a pfilakat Spickové tymy.
e Popularizovat védu pro vefejnost.
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25. Dodate¢né téma - Vize rozvoje a leadership rektora

Funkce rektora CVUT je zasadni pro stabilitu, inspiraci abudouci sméfovani celé
univerzity. Kandidat musi mit jasnou pfedstavu, kam chce univerzitu posunout.

Co zménim jako rektor:

Posilim postaveni CVUT jako narodni technologické jedni¢ky — univerzity, které
je respektovana doma iv zahraniéi a prfedstavuje spolehlivého partnera statu i
pramyslu pfi feSeni zasadnich spolec¢enskych a technologickych vyzev.

Vytvofim otevienou univerzitu, ktera skute¢né nasloucha studujicim,
zaméstnankynim, zaméstnancim ivefejnosti aaktivné je zapojuje
do rozhodovacich procesd.

Budu usilovat o moderni a udrzitelnou univerzitu, ktera investuje do kvalitniho
prostfedi, zvySuje energetickou sobéstacnost a chova se odpovédné k pfirodnim
zdrojiim.

Zajistim podminky pro to, aby bylo CVUT mistem pro $pi¢kové vyzkumniky i
motivované studujici — prostfedim bez bariér, s férovym pfistupem, kvalitnimi
sluzbami a pratelskou atmosférou.

Prohloubim propojeni vyuky a vyzkumu tak, aby se studujici aktivné podileli
na feSeni aktualnich technologickych i spole¢enskych vyzev uz béhem svého
studia.

Leadership rektora, ktery bude:

komunikativni, s respektem k nazorim vSech

rozhodny v kliCovych otazkach

férovy, transparentni a otevieny kontrole

inspirujici pro spolupracovniky

schopny hledat shodu mezi riznymi zajmy napf¥ic¢ Skolou
schopny delegovat jasné ukoly a zodpovédnosti

vytvaret a podporovat nové leadery na univerzité

Kontrolovatelné priority v prvnim roce mandatu:

navazat aktivni dialog s fakultami a studujicimi

vyhodnotit strategické dokumenty a nastavit méfitelné cile
stabilizovat financovani a jasné nastavit priority investic
zacit plnit program otevieného a odpovédného vedeni

Shrnuti dodate¢ného tématu Vize rozvoje a leadership rektora

Posilit pozici CVUT jako respektovaného technologického lidra.
Zajistit otevienou a participativni spravu.
Usilovat o moderni, zelenou a energeticky Setrnou univerzitu.
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o Vytvorit férové podminky pro studujici, zaméstnankyné a zaméstnance.
¢ Propojit Spickovou vyuku a vyzkum.
o Provadét silny, férovy a transparentni leadership.

96



Otazky KIS
Dotaz IT-1:

Jaky zpasob fizeni IT, resp. VIC byste jako rektor zavedl? Planujete ménit organizacni
strukturu? Bude nadale Fidit IT na univerzité feditel VIC, nebo specializovany prorektor,
nebo prorektor, kde IT bude jen ¢ast jeho kompetenci? Bude osoba povérena fizenim Fidit
pouze VIC, nebo bude fidit/koordinovat i fakultni IT v drovni, jak to délaji ostatni prorektori
ve svych oblastech? Pokud se vrati fizeni IT na pozici prorektora, bude mit izky podpdrny
aparat a bude vyuZivat odborniky z VIC, nebo se pfenesou nékteré prace z VIC na odbor
prorektora? Pokud zistane rizeni IT na rediteli VIC, stane se reditel VIC soucasti vedeni?
Jaky bude systém komunikace s fakultami a souc¢astmi? NaznacCte navrh koncepce,
organiza&niho usporddéni a fizeni IT na CVUT.

Zvyse uvedenych vychodisek vyplyva, Ze ICT CVUT je vsoucasné dobé& nakladové
a personalné nejvétsi polozkou z podpurnych sluzeb univerzity. Na jeho chodu se podili
stovky lidi na VIC a na fakultach a jsou na ném zavisli témeér vSichni pracovnici univerzity.
Informadni systémy zasahuji do véech agend a proces( univerzity. Reditel VIC na rozdil
od prorektorl fidi pres sto zaméstnancl, rozpoctuje aje odpovédny za stamilionové
¢astky. Stavajici praxe, kdy je feditel VIC fizen pfimo rektorem v rozsahu nékolika hodin
ro¢né a neni soucasti vedeni univerzity, vede k zasadnimu rozporu v o¢ekavani v oblasti
ICT mezi vedenim univerzity a vedenim VIC.

Co zménim jako rektor:

e Zmeénim kompetencéni model fizeni IT. Vedeni Vypocetniho a informacniho centra
musi mit jasné vymezené postaveni vramci fizeni univerzity. ICT je nedilna
podp(irna oblast, ktera se tyka vSech soudasti CVUT, proto neni dale udrzitelné,
aby byl feditel VIC mimo kazdodenni Fizeni univerzity. Reditel VIC bude &lenem
uzsiho vedeni CVUT, bude pfimo odpovédny za definici ICT priorit, rozpodet
atizeni vSech IT procesl napfi¢ univerzitou. Ziskd obdobné kompetence v{ci
fakultam jako kvestor nebo prorektofi v jinych oblastech.

e Zvazim hlubSi integraci fakultnich IT oddéleni do struktury VIC — napf. formou
sdilenych pracovnich uvazk(l nebo dedikovanych pracovnik( VIC na fakultach.
Cilem je odstranit model ,my aoni“ azlepSit spolupraci ainteroperabilitu
systému.

e Obnovim koordinaéni platformu typu RAPIS, kde se schazet feditel VIC a zastupci
fakult, aby byla zajiSténa strategickd koordinace akomunikace napfic
univerzitou.

e Zajistim, aby koncepce ICT na CVUT byla pravidelné& aktualizovédna, sjasnym
pfehledem priorit afinancovani. Systém Fizeni ICT musi byt otevieny,
predvidatelny a participativni.

Kontrolovatelné cile:
e Od poloviny roku 2026 se zacne opét pravidelné schazet RAPIS.
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e Do konce roku 2027 pfipravit plan integrace fakultnich IT kapacit do sdilené
struktury VIC (napf. pilotni projekt na vybranych soucastech).

e Do konce roku 2027 vytvofit a schvalit novou stfednédobou ICT koncepci CVUT
na obdobi 2028-2033 s vazbou na rozvoj digitalizace a kyberbezpecénosti.

Dotaz IT-2:

Jakym zplsobem byste jako rektor nastavil, respektive hledal rovnhovahu mezi rozsahem,
kvalitou, udrZitelnosti, bezpecnosti a tempem rozvoje IT sluZeb a jejich financovanim?
Posilit roli garant( jako organizator(? Posilit roli fakult jakoZto platcu? Vytvorit pro
financovani IT sluZzeb pravidla na urovni metofiky, nebo to ponechat na rozhodovani
rektora? NejdFive jednat o budoucich sluzbach a pak k nim hledat finance, nebo stanovit
celkovy financni ramec pro IT a pak rozpadem dolu fesit, co budeme udrZovat a rozvijet
a co utlumovat? Naznacéte navrh koncepce financovani a rizeni IT kompetenci/garanci na
urovni VIC, rektoratu, pfipadné fakult.

Jako rektor budu i ve financovani IT prosazovat transparentnost a predvidatelnost. Nejde
o soutéz, ale o skutecné potieby a efektivitu. IT mize byt financovano i z projektl, pokud
to dana situace umoziuje a lze tim snizit zatéz na ostatni zdroje. Rozsah financovani by
mél byt Skalovatelny podle potfeb amoznosti univerzity. Neni vSak dlouhodobé
udrzitelné, aby prevazoval rozvoj novych funkcionalit na uUkor dalSich dulezitych
vlastnosti softwaru, jako je kyberneticka bezpeénost, stabilita, vykon, pfenositelnost,
technologickd obména ¢i podpora vzdélavani uzivateld.

Jednim z pfistupl muize byt financovat IT jako procentudlni ¢ast zvynosU univerzity
a tento podil kazdoro¢né pfehodnocovat a mirné upravovat podle aktualnich potfeb.
Vzdy je nutné hledat rovnovahu mezi potfebami IT a ostatnimi oblastmi nutnymi pro chod
univerzity.

Budu prosazovat rozdéleni financovani centralniho IT na dvé zakladni slozky:

e Financovani funkcionalni &asti: Tato ¢ast zahrnuje otazky jako funkénost
softwaru, mira jeho integrace, uzivatelska pfivétivost a efektivita. Funkcionalni
oblast by méla byt dale rozdélena podle kompetenci vrcholového vedeni
univerzity (prorektofi, kvestor, kancléf...). Tito aktéfi by méli nést odpovédnost
zarozvoj Ci utlum svéfenych oblasti a aktivné usilovat o odpovidajici finanéni
prostfedky. Pro tuto praci potfebuji odborné zazemi, zejména metodiky. Mezi

oblasti mohou patfit napf.:
podpora studia.
podpora védy.

podpora administrativy.

o O O O

podpora zahranici.

e Financovani technologické c¢asti: Tato slozka zahrnuje otazky spolehlivosti,
udrzitelnosti, prenositelnosti, flexibility, vykonu, technologické efektivity
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a bezpecnosti. Za technologickou ¢ast by mél odpovidat technologicky garant —
feditel VIC, ktery ktomu bude potfebovat dal§i odborniky, napf. architekta
informacniho systému, architekta bezpecnosti apod. Soucasti této ¢asti by méla
byt i problematika datové a procesni integrity.

Fakultni ¢ast IT: Sitova infrastruktura by méla mit spoleénou architekturu. Koncova
zafizeni by meéla splhovat minimalni technické standardy. Doplhkové systémy
na fakultach by mély byt fizeny obdobné jako centralni ¢ast IT.

Z hlediska zpuUsobu fizeni financovani je vhodné uplatnit princip ,,od velkych cisel
kmalym®“. Nejprve je tfeba koncepéné stanovit rovnovahu mezi funkcionalni
a technologickou &asti. Je vhodnéjsi mit méné funkcionalit, ale zajiSténou dlouhodobou
podporu a technologickou vyspélost. Snizovani odliSnosti mezi fakultami navic pfispiva
ke stabilité a efektivité celého systému.

Dotaz KB-1:

Jakym zplsobem byste jako rektor navrhl zajiSteni financovani (kybernetické)
bezpecnosti? Budete pokracovat vnastaveném zpusobu vycClenéni budgetu
kybernetické bezpecnosti na drovni metodiky? Jakym zplsobem planujete urceni vyse
rozpoCtu na (kybernetickou) bezpeénost? Ma byt KB rozpocet samostatnou kapitolou
rozpoctu, nebo podkapitola jinych ¢asti rozpoctu? Jakym zplsobem by mély byt naklady
rozdéleny mezi rektorat a soucasti? Jakym zpusobem byste hledal rovnovahu mezi
cenou feSeni, jeho kvalitou a otevienosti? Mate pfedstavu, jak Fidit tvorbu bezpecnostni
architektury ajeji implementaci? Jaka by s tom meéla byt role rektora? Naznacéte névrh
koncepce, organizace Fizeni a financovani fyzické i kybernetické bezpeénosti na CVUT.

Kyberneticka bezpecnost (KB) je jednim z hledisek ktery je tfeba feSit pfi vyvoji, provozu
a pouzivani softwaru (SW). DalSimi hledisky jsou funk&nost, spolehlivost, pouzitelnost,
efektivita, udrZovatelnost, prenositelnost, flexibilita, vykon. NemU(zZeme se zaméfit
pouze na KB. Nicméné aktualné je potieba realizovat prace zvySujici KB a zohlednovat ji
pfi vyvoji a realizaci vSech SW aktivit.

Jako rektor zahrnu financovani KB do financovani IT. Vzdy to tak bylo, jen se tato ¢ast
zanedbavala. Bude tfeba zvlast vy&lenit financovani kontrolni ¢innosti z pohledu KB.

Reseni KB na fakultach je tfeba odvodit od odpovédnosti lokalniho IT a vazeb na centralni
IT. Urcité povinnosti/ukoly v ramci KB je tfeba, aby vykovavali lidé na fakultach.

e Sit-jednotna metodika a zastupitelna sprava i lidmi mezi fakultami.

e Koncova zafizeni — stanoveni standardt a minimalnich konfiguraci.

e Fakultni SW - stejné podminky jako pro provoz centralniho SW.

e Lokalni IT (atim ibezpecnost) vice zapojit do Fizeni fakulty. Tak jako fakulta
potfebuje tajemnika na administrativu, potfebuje hlavniho IT pracovnika
pro podporu chodu fakulty.
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e Kyberneticka bezpecnost — minimalni standardy pro uzivatele a pro fakultni IT
napfi¢ univerzitou.

Preferovana jsou technickd feSeni na perimetru vstupu do sité, centralizovat sitovou
infrastrukturu a vytvofit jednotna pravidla segmentace. Vytvofit bezpeény a komfortni
pfistup pomoci VPN, vytvofit pravidla pro pfistup ke sluzbdm s opatfenimi
odstupfiovanymi dle rozsahu pravomoci nad danymi sluzbami. Je tfeba se také zamérit
na pfistupovy systém do budovy. Jiz je technologicky zastaraly a neni obtizné zachytit
komunikaci mezi ¢teCkou akartou, protoZze neni Sifrovana. Zasadni ukolem bude
vyfeSeni otazky serverovny a zalozni serverovny, ktera by méla byt na fyzicky jiném misté.
Na naSi univerzité se také nefesi centralizace a sdileni vypocetnich kapacit (CPU a GPU).
Je jasném Zze jejich potfeba bude vice vyzadovana. Univerzita by se méla zaméfit na
ziskani podpory v projektech, které vybudovani infrastruktury pfimo umoznuji (napf.
OPJAK OpenScience).

Dotaz KB-2:

Jaké kroky planujete podniknout k posileni kybernetické bezpeénosti univerzity, ochrané
citlivych dat? Jak chcete zlepSit fyzickou bezpe&nost kampusu, chranit studenty
a zaméstnance pfed vnitfrnimi/vnéjSimi hrozbami? Jaké mate plany na zajisténi
bezpecnosti vyzkumnych projektd, zejména téch s citlivymi nebo strategickymi
informacemi? Jak byste zlepSil Skoleni apovédomi o bezpecnostnich politikach
a protokolech mezi studenty a zaméstnanci? Jakym zplisobem budete pristupovat ke
hledani rovnovahy mezi bezpecnosti a akademickymi svobodami? Naznacte navrh
priorit a konkrétnich krok( ke zlepsSeni situace fyzické ikybernetické bezpecnosti na
CVUT.

Zakladnim dokumentem bezpecnosti je centralni bezpe&nostni a krizovy plan univerzity.
Odbor bezpecénosti zodpovida za jejich pravidelnou aktualizaci, nastaveni metodickych
procesu (takticka, strategicka, operacni Uroven) a bezpecnostnich procedur. Nezbytné
je i poskytnuti podpory fakultdm a pomoc s tvorbou jejich dil¢ich pland. V oblasti fyzické
bezpeénosti se zaméfim zejména na tyto oblasti:

e Osvétova ¢innost ainformacni kampané: ZvySeni povédomi o bezpecnostnich
rizicich a postupl mezi studujicimi i zaméstnankynémi a zaméstnanci.

e Evidence incidentl a jejich feseni.

e Moznosti monitorovani aredlu aobchlizkova cCinnost: Zavedeni pravidelnych
kontrol azvySeni poctu bezpecénostnich pracovnikl, ato vcéetné centralniho
dispecinku.

e Vzdé&lavaci programy: Skoleni pro studujici azaméstnankyn&/zaméstnance
zameérena na identifikaci a feSeni krizovych situaci.

e Technickd opatieni: Instalace arozvoj bezpecnostnich systému, jako jsou
kamerové systémy, elektronické kontrolni systémy (EKV), a systém Microguard
a podobné informacni systémy pro krizové situace.
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e Spoluprace sexternimi subjekty: Spoluprace s Policii CR, Méstskou policii
a Integrovanym zachrannym systémem (IZS) na spoleénych cvi¢enich
a Skolenich.

e Psychosocialni podpora: Podpora nizkoprahovych pfistup(l pro psychosocialni
pomoc a nastaveni informacénich linek aaplikaci pro podporu studujicich
i zaméstnankyn a zaméstnancd.

e ZlepSeni komunikace: Nastaveni efektivni komunikace mezi rektoratem,
fakultami abezpe€nostnim manazerem pro sdileni informaci akoordinaci
krizovych postup.

Jaké mate plany na zajisténi bezpecnosti vyzkumnych projektd, zejména téch s citlivymi
nebo strategickymi informacemi?

Zakladem je propojit feSitele s odborniky na KB as IT fakulty/univerzity. Je nutné uz
nazacatku spravné vystavét celou komunika¢ni adatovou architekturu projektu.
Projekty neni mozné fteSit po bezpecnostni strance tak ledabyle jako dosud.
Technologicka feSeni sdileni a ochrany dat musi feSit odbornici.

Je tfeba pracovat s celou akademickou obci, vSemi zaméstnanci, zaméstnankynémi
i studujicimi. Vzdy je ¢lovék nejvice rizikovy faktor v oblasti bezpeénostnich rizik, a proto
je rozvoj povédomi zakladem pro zvySeni bezpecnosti.

Jak byste zlepSil Skoleni a povédomi o bezpecnostnich politikéch a protokolech mezi
studenty a zaméstnanci?

Nastavim jasna asrozumitelna pravidla fungovani bezpeénostnich politik. Je tfeba
nabizet rGzné druhy aformy Skoleni pro systematické vzdélavani zameéstnankyn,
zaméstnancU a studujicich. Jestli se kybernetické hrozby jesté zvysi, budeme ktomu
jednou pfistupovat jako ke zkousSce zmatematiky nebo zkuSebnimu provéfeni
zaméstnancl.

Jakym zpldsobem budete pristupovat ke hledani rovnovahy mezi bezpecénosti
a akademickymi svobodami?

Této otazce nerozumim. Podle mé akademické svobody (jak svobodné vzdélavat a délat
védu) nesouvisi s bezpecnosti (zamykani dvefi, umét se zachovat pfi pozaru), ani
s kybernetickou bezpeénosti (nepouzivat SW, ktery je nebezpetny, spravné
vyhodnocovat spam, nemit zastaraly anechranény pocita¢). Akademicka svoboda
neznamena nulova pravidla vyuziti IT a absenci bezpecnostnich pravidel.
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Otazky KSUZ

Jak si pfedstavujete koleje a menzy za 10 az 20 let a jaké konkrétni kroky mate v planu
podniknout, aby se vaSe vize naplnila?

Koleje amenzy CVUT si za 10 az 20 let predstavuji jako moderni a kvalitni zazemi
pro studujici, které bude zajiStovat nejen ubytovani a stravovani, ale i spolecenské vyziti,
a které bude studujicim nabizet moZznosti pro osobni rozvoj. Pro naplnéni této pfedstavy
je ale nutné poctivé pracovat na napravach problému, které koleje a menzy nyni suzuiji.
Je potieba stanovit jasné cile a prlibézné kontrolovat dosazeny pokrok. K naplnéni této
vize je nezbytnd pomoc studujicich, aktivni komunikace s nimi ajejich zapojeni
do jednotlivych kroku.

Co zménim jako rektor:

e Identifikuji stavajici problémy, ato pomoci osobnich prohlidek koleji a menz,
komunikace se studujicimi, revizi uzavienych smluv.

e Sestavim dlouhodoby planinvestic a oprav, ktery se nebude ménit, bude zavazny,
rozfazovany a financovany i s podporou z “centra” CVUT.

e Zapojim studujici do pfipravy projektl a kontroly kvality.

e Zasadim se o modernizaci budov v oblasti energetické udrzitelnosti, coz pfinese
v del§im ¢asovém horizontu finanéni Uspory. Dale budu podporovat vyuziti
fotovoltaiky a chytré regulace vytapéni a osvétleni budov.

e Zajistim dlouhodobé rdmcové smlouvy a partnerstvi pro udrzbu avybavovani
koleji, aby se nefeSil kazdy nakup nebo rekonstrukce ad-hoc aza nepfiznivych
podminek.
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# 1 “Zivotni podminky studentu (pozn. hygienické potieby)”

Prijdou vam podminky na kolejich distojné pro Zivot studujicich? Kde vidite prostor
pro zlepseni sou¢asného stavu?

Jako podnéty pro svou uvahu vemte napfiklad, Ze

1. Fakulta architektury zavadi opatfeni proti menstruacni chudobé, SUZ na kolejich, kde
studenti ¢asto Setfi kaZdou korunu, zvazuje definitivni zruSeni dodavek hygienickych
potrfeb jako je mydlo na ruce a toaletni papir, které jiz nyni ¢asto témér nejsou dostupné
(pozn. toaletni papir je dostupny momentalné pouze na kolejich Strahov a Podoli),

2. SUZ zvazuje zruseni loZniho prédla,
3. dlouholety problém se Sténicemi se stale nepodarilo vyresit.

Kromé vyse zminénych, vnimate vy néjaké problémy v zajisténi distojného Zivota na
kolejich?

Podminky na kolejich CVUT nelze vidy pfipadech povaZovat za pfijatelné. V nékterych
aspektech nyni jejich standard klesd dokonce pod uroven, kterou bychom méli
povazovat za samoziejmy zaklad.

Hlavni problémy vidim pfedevSim v téchto oblastech:

e Spatny stav nabytku na kolejich. Koleje jsou z velké ¢4asti stale vybaveny ndbytkem
starym desitky let.

e Problém se Sténicemi na koleji Strahov. Zdlvodu dlouhodobé necinnosti
a nesystematického pfistupu se postupné ze Sténic na Strahové stal obrovsky
problém, ktery se bohuzel stale nepodafilo vyfeSit, i kdyZ je situace nyni mnohem
lepsi nez napfiklad v letech 2023-2024.

e ZvySovani cen a zaroven omezovani poskytovanych sluzeb nebo sniZzovani jejich
kvality. S tim souvisi narast ceny kolejného na Masarykové koleji za poslednich 10
let na téméf dvojnasobek nebo pravé napfiklad snaha ozruSeni dodavek
hygienickych potfeb jako jsou mydlo atoaletni papir na kolejich, kde jsou tyto
sluzby jesté poskytovany.

e NedUstojny stav nékterych spolec¢nych prostor. Sdilené kuchyriky na chodbéach
jsou sotva pouzitelné pro potfebu vafeni. Jejich vybava je velmi omezena
a neposkytuje ubytovanym plnohodnotnou moznost si sami vafit.

Co zménim jako rektor:
e Zajistim vymeénu starého arozbitého nabytku za novy, odpovidajici dneSnim
standardim na ubytovani. Soucasti tohoto opatieni je izajiSténi vybaveni

do spole&nych mistnosti tak, aby umoznilo vyuziti téchto prostorv plném rozsahu
jejich zamysleného urceni.
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e V boji se Sténicemi je nyni nastaven efektivni systém feseni nalez(l a prevence.
Tento systém budu udrzovat adale vylepSovat pomoci pravidelnych revizi
nastavené metodiky a monitorovani stavl na jednotlivych kolejich a blocich.
Budu dbat na striktni dodrzovani pravidel pfi nalezech a preventivnich opatfeni.

e Zasadim se ovstficnou ajasnou komunikaci smérem kubytovanym. Zmény
v cenach ubytovani budou muset byt podlozené v oficidlnich, dohledatelnych
zdrojich. Komunikaci a transparentnost v procesech, jako jsou napf. zmény cen
nebo poskytovanych sluzeb, povazuji za zasadni. Zajistim otevienou sekci
komentait na véech novych pfispévcich oficialnich st SUZ.

e Omezovani poskytovanych sluzeb je problematické z toho pohledu, ze uz ted’jsou
poskytované sluzby na minimalni drovni, aproto neni prospésSné je dale
omezovat. Pfi pfistoupeni na takovy vazny krok s sebou musi zména pro studujici
nést minimalné néjakou formu néahrady ¢i alternativni feSeni.

o Ano, mUzeme plosné zrusit lozni pradlo “v cené”, ale pojdme nabidnout
moznost za pfiplatek toto pradlo dale poskytovat a prat. V tuto chvili by to
vlastné znamenalo naopak slevu na kolejném pro ubytované, ktefi o ngj
pfijdou.

o Pokud je opravdu nutné zrusit mydlo / toaletni papir, tak by pro ubytované
napfiklad mél SUZ dohodnout moznost odkupu za vyhodnou cenu pfimo
od dodavatele.

o Tyto pfipady jsou o zajiSténi zakladnich hygienickych potfeb aosobné
jsem proti takovym opatfenim.

e Budu dbat na provadéni uklidu a udrzby prostor vdomluveném rozsahu.

e Zprostiedkuji komunikace mezi SUZ a studentskymi kluby. Tato komunikace ma
za ukol mimo jiné umoznit ubytovanym provadét samospravu vybranych prostor
a tim finan&né ulevi rozpo&tu SUZ, a také umozni ubytovanym lépe si tyto prostory
prizplisobit podle jejich potieb s podporou ze strany SUZ.

# 2 “spolupréace se studujicimi a ubytovanymi ve spravé koleji, komunikace (+kontrola
kvality, v¢. staveb)”

Kolem koleji a menz neexistuje funkéni systém Fizeni kvality, navrhnéte, jak by se
podle Vas méla kvalita Fidit a kde v tomto systému vidite roli studujicich?

Studentské spolky zajiStuji mj. mnoho doplrikovych ¢innosti kolem koleji (napf. sprava
posiloven, zajmovych mistnosti a projektt apod.). Na jinych Skoldch jsou takové véci
zajistény univerzitou, zatimco na CVUT studentské spolky mimo zucétovani energii plati
piimo i za prondjem prostor, které pfitom Sasto na vlastni ndklady i renovuji (zatimco SUZ
renovuje prostory pro externi komeréni subjekty z vliastnich prostfedkt bez ekonomické
rentability). Jak si pfedstavujete, Ze by méla vypadat spoluprace SUZ se studujicimi
pfFi spraveé koleji?

Studentské spolky jsou srdce koleji, kterym svou aktivitou vdechuji Zivot. Je naprosto
nezbytné, aby se co nejvice eliminovaly prekazky branici clenim téchto klubl ve verejné
prospésnych projektech. Od spravy siti, pfes spravu posiloven, az po zahradkareni, kazdy
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z téchto projektl nejen nauci aktivné zapojené studujici nové dovednosti, které ¢astokrat
davaji dobry zaklad do profesniho Zivota, zaroven ale propojuji studentské komunity
uvnitf i mezi sebou. Také naprosto jedineénym a nenahraditelnym zplsobem zvysSuji
atraktivitu studentského Zivota na kolejich. Ukolem vedeni univerzity je podporovat tyto
aktivity a zjednodusit realizaci a provoz takovych projektt.

Hlavni problémy vidim pfedevSim v téchto oblastech:

Studentské kluby plati vysoké &4stky za pronajem prostor ve spravé SUZ. Smlouvy
otéchto pronajmech maji také velmi kratké vypovédni lhaty, které zvysSuji
nejistotu, a tedy i nechut do téchto prostor investovat klubové zdroje.

Samotna komunikace a spoluprace mezi SUZ a ubytovanymi je nyni v tristnim
stavu, coz oboustranné omezuje velké mnozstvi projekt(.

CVUT ma na svych kolejich velké komunity aktivnich studujicich, ktefi jsou
schopni a ochotni podilet se na rozvoji kolejniho zivota i prostfedi. Tento obrovsky
potencial je vS§ak ze strany univerzity dosud nedostatec¢né vyuzit.

V soucasné dobé studujici pfi poradani verejné prospésnych projektt a akci, jako
jsou aktivity AVC, budovani posiloven nebo festival SHOW, narazeji spiSe na
prekazky nez na podporu. Typickym pfikladem je nutnost platit za prostory, které
jinak zpoplatnéné nejsou, napfiklad za prondjem nehlidaného parkovisté pfi
poradani festivalu SHOW, nebo vysoké rocni poplatky za provoz studentské
posilovny.

Co zménim jako rektor:

Budu tlacit na vyrazné snizeni nebo zruseni poplatk( za prondjem prostor, které
jsou vyuzivany k celouniverzitné prospé&snym projektlim a plnéni mise univerzity.
Také se zasadim o prodlouzeni vypovédnich lhat dohod o prondjmu téchto
prostor.

Jak jsem jiz odpovédél u otazky #1. Ve spolupraci s ubytovanymi a SUZ vytvofim
pravidla pro studentskou samospravu nékterych prostor vgesci SUZ, kterd
umozni studentskym klublm provadét mensi rekonstrukce a Upravy téchto
prostor za materidlni podpory ze strany SUZ.

Budu tlagit na vytvoreni zavazného planu investic a oprav, ktery bude publikovany
dopfedu a bude umoznovat kontrolu jeho plnéni.

Budu se podilet na vytvofeni planu monitoringu technického stavu budov
a vybaveni, ktery bude zahrnovat pravidelné revize a audity, na kterych by se
podileli izastupci ubytovanych, ajejichz vysledky by byly zvefejnéné. Dale
sestavim jasné stanovené lhity na odstranéni nalezenych zavad.

Zajistim anonymni hodnoceni spokojenosti studujicich a ubytovanych formou
pravidelnych dotaznik( s verejné dostupnymi vysledky.

Aktivné zapojim ubytované do tohoto systému, aby se stali pfirozenou soucasti
planovanii kontroly realizovanych opatfeni.

Zajistim, aby ubytovani méli moznost pfipominkovat zadani rekonstrukci, a tim se
zajistilo, Zze vysledné opravy co nejlépe odpovidaji jejich potfebam.
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Budu usilovat o to, aby SUZ vice vyuZival zpé&tnou vazbu ubytovanych i pfi béZzném
provozu, napfiklad prostiednictvim zapojeni jejich zastupcl do hodnoceni
nabidek ve vybérovych fizenich.

Prosadim hlubsi integraci studentskych struktur do vedeni SUZ, pfipadné
i do vedeni univerzity. Studentsti zadstupci by tak mohli napfiklad ziskat pravo veta
u nékterych rozhodnuti. Tento model spoluprace muze byt pro obé strany velmi
pfinosny, pokud bude spravné nastaven tak, aby nedochazelo k jeho zneuziti.

# 3 “rekonstrukce, revitalizace, rozvoj. plany, realizace a financovani”

Koleje jsou hodnotnym majetkem CVUT a univerzita si uvédomuje, e dnes nejsou
vdobrém stavu. Jaka je VaSe vize revitalizace, rekonstrukce a strategické plany
dalSiho rozvoje koleji? Jde o projekty investi¢ni vystavby, které se v poslednich letech
po realizaCni a kvalitové strance nedafi (napf. kolej Bubenec). Navic je pro né potreba
zajistit kapital. Diskutujte.

Soucasny stav koleji casto neodpovida poZzadavk(im na komfortni studentské bydleni.

Hlavni problémy vidim pfedevSim v téchto oblastech:

V poslednich letech se stav koleji stabilné zhorSoval a nesystematické ad-hoc
opravy afeSeni tento trend pfiliS nezlepSuji, obzvlasté s pfihlédnutim na jejich
finan¢ni naro¢nost. Toto je vidét na pfikladu Spatné zpracované rekonstrukce
strahovského bloku 12, ktera se musela zastavit.

Navzdory stale se zhorSujicim podminkdm je ale cena kolejného pro ubytované
vysoka, v pfipadé Masarykovy koleje se za poslednich 10 let jednéd o narust
na témér dvojndsobnou nominalni hodnotu.

Co zménim jako rektor:

Rekonstrukce koleji musi zajistit dlistojné podminky pro ubytovani studujicich.
Nedopustim vSak, aby vedly k ploSnému zdrazovani, které by z koleji ucinilo
luxusni ubytovani pro mensinu. Naopak budu prosazovat zachovani kapacity
koleji jako cenové dostupné varianty ubytovani pro Siroké spektrum studujicich.
Zadam vytvoreni jasného planu postupné rekonstrukce a udrzby koleji.

Koleje budou postupné a systematicky rekonstruovany. Coz je nezbytné
s ohledem na spravu nemovitého majetku s vysokym vyuzivanim ubytovanymi.
Toto povede ke zlepSeni jejich stavu.

Zajistim transparentni kontrolu, aby prostfedky uréené na plan udrzby a
rekonstrukce koleji sméfovaly skutec¢né tam, kam maiji, abyly vyuzity co
nejefektivnéji.

Budu dbat na zvySovani Grovné véech koleji ve spravé SUZ. Uvédomuii si, Zze dnes
je nejvétsim problémem kolej Strahov, ale nemalé potize se objevuji i jinde. Chci
tento trend zastavit v€as a pfedchazet situaci, kdy by i ostatni koleje dospély do
stavu, vjakém je nyni Strahov. Dlouhodobé je totiz vyhodnéjsi problémim
pfedchazet, nez je hasit az ve chvili, kdy budovy koleji za¢inaji byt nevyhovujici.
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# 4 “zvySovani kolejného (béhem AR)”

Jak by dle Vas vypadal systém, ve kterém by cena ubytovani byla ukotvena na AR a byl by
dlouhodobé udrzitelny? Jakd je vase vize finanéniho fizeni SUZ? M4 byt SUZ rozpo&tové
vyrovnany, nebo ma byt ¢astec¢né dotovan z “centra” v zajmu niZSi ceny poskytovanych
sluzeb?

Soucasny systém umoznuje navysSovat kolejné iv pribéhu akademického roku. To
pro ubytované znamena financni nejistotu v dobé, kdy by se méli soustfedit pfedevsSim
na studium a nemaiji kapacity na reSeni nahlych vydaju. Fakticky se tim pfenasi povinnost
finan&niho planovani z SUZ na jednotlivé ubytované studujici, coZ povazuji za systémové
nespravné.

Hlavni problémy vidim pfedevSim v téchto oblastech:

e Kolejné mlze byt béhem akademického roku zvySovdno, coZ sniZuje
predvidatelnost nakladd na studium pro ubytované.

e Chybidlouhodoby plan pro stanovovanivyse kolejného, ktery by vychéazel z trend(i
nakladu a zajistoval udrzitelnost provozu bez nutnosti neo¢ekavanych zasahd.

e SUZ se snazi o vyrovnané hospodareni, ale nema jasné definovany mechanismus
¢asteCné podpory z centra, ktery by pomohl udrzet kolejné na dostupné urovni.

Co zménim jako rektor:

e Zajistim, aby cena kolejného byla vzdy stanovena pred zac¢atkem akademického
roku a po jeho dobu zlstala neménnd, ¢imz se ubytovanym poskytne stabilni
a predvidatelné finanéni prostredi.

e Prosadim, aby vypocet kolejného vychazel zanalyzy dlouhodobych trend(
nakladd, coz pomUze predejit provoznim ztratam i nahlym zdrazenim.

e Budu usilovat oto, aby SUZ fungoval s vyrovnanym rozpo&tem a minimalizoval
zavislost na dotacich, zaroven ale chci ponechat otevienou moznost ¢aste¢né
podpory z centralni Urovné v pfipadech, kdy by hrozilo vyrazné zdrazeni ubytovani.
Tak bude mozné udrzet koleje jako dostupnou variantu pro vSechny studujici.

#5 “pracovni podminky (agenturnich) zaméstnanych”

SUZ vyuZivé externi dodavatele sluZeb pro zajisténi Sinnosti ndroénych na lidské zdroje,
de facto agenturni pracovniky a pracovnice (napf. vratné). SUZ proto nema kontrolu nad
pracovnépravnimi podminkami téchto zaméstnanych.

Okomentujte, zda Vam takovy zplsob zajisténi pracujicich prijde vhodny, pokud ano, jak
byste zajistil vyssi kontrolu podminek takto zaméstnanych. V podobném duchu
komentujte finanéni ohodnoceni technicko-hospodaiskych pracovniki SUZ CVUT?
SUZ dnes ¢&asto zajistuje pracovni sily prostfednictvim externich dodavateld, tedy de

facto agenturnich pracovnikd, napfiklad na pozicich vratnych nebo uklize¢d. Tento
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model milze prindset kratkodobé uUspory a vétsi flexibilitu, dlouhodobé jej ale povazuiji
za problematicky, zejména kvili omezené transparentnosti a nedostate¢né kontrole nad
pracovnépravnimi podminkami téchto zaméstnancu.

Hlavni problémy vidim pfedevSim v téchto oblastech:

e Chybi pfimy dohled nad pracovnépravnimi podminkami agenturnich
zameéstnancl a zaméstnankyn, coz mlze vést k jejich znevyhodnéni a zhorSovani
pracovnich podminek.

e Zajisténiklicovych provoznich ¢innosti prostfednictvim agentur oslabuje stabilitu
provozu a kontinuitu péce o koleje.

e Finanéni ohodnoceni technickohospodafskych pracovnikli SUZ nemusi byt
dostate¢né konkurenceschopné, coz dale ztézuje udrzeni kvalitnich
zaméstnancl.

Co zménim jako rektor:

e Budu usilovat o to, aby kli¢ové provozni &innosti SUZ zajistovali primarné interni
zameéstnanci. Pomér bude nastaven tak, aby bézny provoz pokrylinterni personal,
a externisté doplnovali kapacity jen vyjimeéné (napf. pfi akcich typu hudebnich
festivald).

e Zavedu mechanismy, které umozni kontrolovat pracovni podminky agenturnich
pracovnikd. MlzZe jit napfiklad o povinnost agentur dokladat vyplatni pasky a dalsi
dokumenty, které dolozi spravedlivé odménovani a dodrzovani zakoniku prace.

e Podpofim zavedeni kontrolnich opatfeni, ktera budou sledovat plnéni smluvnich
podminek ze strany dodavatelll sluzeb. Praktickym pfikladem mdzZe byt
pravidelna tydenni kontrola uklidu sdilenych prostor hospodarkami blokt, aby
bylo jisté, Ze kvalita odpovida sjednanym standarddm.

e Zajistim, aby finan&ni ohodnoceni technickohospoda¥skych pracovnikd SUZ bylo
atraktivni aodpovidalo narocnosti jejich prace, ¢imz se posili stabilita
a profesionalita provozu.

#6 “Rizeni SUZ, komunikace”

Rizeni SUZ dlouhodobé vykazuje nedostatky, ze strany AS jde napf. o neprihlednost
finané&niho Fizeni, zadavani zakazek apod., ze strany ubytovanych napfiklad nevhodné
¢asované zmény v cenach nebo pozdni az Zzadna komunikace. Navrhnéte, jaké kroky
podniknete, aby bylo fizeni afinancovédni SUZ prihlednéj$i ajak by se mélo
transformovat, aby Sly letité systémové problémy lépe feSit. Mate o budoucnosti
fungovani SUZ vlastni pfedstavu?

Rizeni SUZ dlouhodobé vykazuje problémy, které maji dopad jak na provoz koleji a menz,
tak na spokojenost studujicich. V posledni dobé& se navic vztahy mezi SUZ a studujicimi
vyrazné vyostfily. Chybégjici nebo opozdéna komunikace vede k prostfedi, kde studujici
vahaji vyjadfit nespokojenost, a problémy se pak zachyti az ve chvili, kdy jsou obtiznégji
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fesitelné. Nepruahledné financni fizeni, nesystematické zadavani zakazek a pozdni Ci
vibec zadna komunikace zmén tento stav dale zhorsuji.

Hlavni problémy vidim pfedevSim v téchto oblastech:

e Nedostateéna transparentnost financi SUZ, zejména v oblasti zadavani zakazek
a rozhodovani o investicich.

e Chybéjici dlouhodoby plan rozvoje a udrzby, coz vede k mimorfadnym vydajam
a nadhlym zdrazenim.

e Slaba nebo zcela chybéjici komunikace se studujicimi a akademickym senatem,
ktera vyvolava frustraci a brani véasnému reseni problémd.

e Omezeni moznosti studujicich vyjadfit se k provozu koleji a menz, napfiklad skrze
zakazané komentare na sociélnich sitich SUZ.

Co zménim jako rektor:

e Zavedu pravidelné a srozumitelné zpravy o hospodaieni SUZ, aby byla jasné vidét
struktura pfijm0 a vydaju.

e Zpfehlednim a standardizuji proces zadavani zakazek, aby byl pfedvidatelny
a kontrolovatelny.

e Prosadim zpracovani dlouhodobého investi¢niho a provozniho planu SUZ, ktery
se bude pravidelné aktualizovat a snizi riziko mimofadnych zasah( inéhlych
zdrazeni.

e Nastavim systém, kdy bude cena kolejného vzdy stanovena pfed zadatkem
akademického roku a po cely tento rok neménna.

e Posilim komunikaci se studujicimi i AS sérii mensich, jasné méfitelnych krokd,
ato napriklad pomoci dotaznik(l, které bude zpracovavat nezavisly organ, aby
bylo mozné objektivné vyhodnotit, zda studujici citi prostor sdilet své problémy.

e Obnovim moznost komentaf(l na socidlnich sitich SUZ podle platnych pravidel,
a zaroven zavedu kontrolni mechanismus, ktery ovéfi, ze studujici tuto moznost
skute¢né maiji.

e Nastavim pravidla, ktera urci, jak dlouho dopfedu musi byt komunikovany r(izné
typy zmén a udalosti, a budu disledné kontrolovat jejich dodrZzovani porovnanim
s realnymi daty z maild, socialnich siti a webu.

e Zajistim, aby ineplanované udalosti byly studujicim sdélovany co nejdfive,
jakmile to bude mozné.
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#7 “Menzy”

Jak byste Fesil situaci kdy menzy prestavaji byt pres studentské slevy ekonomicky
vyhodné? Jak se stavite k vybudovaninové koncepce stravovaniv menzach, ktera by
vice reflektovala souc¢asné trendy?

Nékteré menzy jsou ztratové provozy (napf. Kladenska), i pfes relativné vysoké ceny,
kvalitou neodpovidajici sluzby askoro monopolni postaveni. Nabidka neodpovida
souc¢asnym poznatkim ve vyZivé a menzy nejsou ochotné jednat o zménach.

Soucasny model provozu menz narazi na své limity. Nékteré menzy jsou ztratové
i pres relativné vysoké ceny a kvalita ¢asto neodpovida oc¢ekavanim stravnika. Jidlo tak
¢astokrat neni voleno proto, Ze je atraktivni, ale spi$ proto, Ze neni jina cenoveé dostupna
moznost. Nabidka ¢asto nereflektuje moderni poznatky o vyzivé ani ménici se preference
stravnikd. Soucasné systém fesi finanéni problémy pouze zdrazovanim, aniz by pfrinesl
odpovidajici zlepSeni sluzeb.

Hlavni problémy vidim pfedevSim v téchto oblastech:

e Neudrzitelnd ekonomika nékterych menz zplsobena vysokymi provoznimi
naklady, nizkou vytiZzenosti a neefektivnim planovanim.

e Nabidka jidel neodpovidd aktualnim vyZivovym trendim ani preferencim
stravnikd, chybi flexibilita a inovace. Menzy se tak v nékterych pfipadech stavaiji
spise ,poslednivolbou® nez atraktivni variantou pro stravniky.

Co zménim jako rektor:

e Zajistim podrobné zmapovani skutec¢nych nakladd aprovozni efektivity
jednotlivych menz, v€éetné vyhodnoceni, které provozy jsou ztratové a proc (napfr.
cena energii, nizkd vytizenost, najem). Budu vyhodnocovat iredlné pocty
stravnikd, kterd jidla se prodavaji a ktera zlstavaji neprodana.

e Zavedu pravidelné dotazniky pfimo v menzach ionline, abych zjistil preference
stravnik( a predesel zkresleni dat (survivorship bias).

e Prosadim modernizaci koncepce stravovani: umoznéni rezervace a platby jidel
pfedem za vyhodnégj$i cenu, upravu velikosti porci, aby se snizilo plytvani
a finanéni ztraty, a Upravu jidelni¢ku podle skute¢nych dat a zajmu.

e Podpofim zavadéni tematickych tydn( a testovani novych receptl, coz pomuze
i personalu menz s profesnim rlstem.

e Budu hledat uspory predevSim ve sniZzeni provoznich nakladd azlepseni
planovani. Tam, kde by byla nutna restrukturalizace nebo pfipadné uzavieni
nékteré menzy, zajistim dostupné alternativy pro stravniky.

e Pfehodnotim soucasny systém mési¢nich vybérovych Fizeni na suroviny a budu
usilovat o zavedeni ramcovych smluv s dodavateli na cely rok, coz mlzZe pfinést
vyznamné uspory.

e Po skonéeni rekonstrukce budovy FSv vytvofim podminky pro znovuotevieni
menzy Masarykovy koleje, aby mohla opét slouZit stravnikiim z CVUT i vefejnosti.
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# 8 “Vlyuziti prostor ve spravé SUZ”

Jak by dle Vas mély byt vyuZita lizka v ramci ubytovacich kapacit? SUZ v soudasnosti
kromé ubytovani studentii provozuje ubytovéni absolventi CVUT, nabizi ubytovani
komeréné v ramci koleji, provozuje celoro¢nich hostely (s tim je spojené sniZeni kapacity
ubytovani pro studenty apod.).

Jak by dle Vas mély byt vyuzZity dalSi prostory souvisejici s kolejemi a menzami?
Mozné je komeréni vyuZiti pro ekonomicky zisk SUZ, vyuZiti jako byty pro zaméstnance
a visitujici vyzkumniky nebo pro podporu a rozvoj studentskych iniciativ apod.

Mél by SUZ vykazovat vice vedlej$i hospodarské aktivity (typu konference v Kongresovém
centru na Masarykové koleji, catering a komeréni ubytovaci sluZzby), ktera miZe dotovat
hlavni Sinnost, nebo by se mél primérné sousttedit na sluzby pro CVUT?

Cilem SUZ by mélo byt primarné zajistit dostupné, kvalitni a distojné ubytovani
a stravovani pro studujici na CVUT. Ostatni formy vyuZiti kapacit, at uz jde o komeréni
hostely, ubytovani absolventl nebo kongresovou ¢i cateringovou c¢innost, jsou az
druhotné a maji slouzit pfedevsim jako dopliikovy zdroj financi pro zkvalitnéni hlavni
ginnosti. Moje vize je SUZ jako moderni, efektivni a transparentni servisni organizace,
ktera umi chytfe kombinovat hlavni poslani s omezenou komeréni ¢innosti, zjejihoz
zisku budou vzdy tézit v prvni fadé studujici a zaméstnanci a zaméstnankyné CVUT.

Hlavni problémy vidim pfedevSim v téchto oblastech:

e Priorita ubytovani studujicich mlze byt nékdy upozadéna na ukor komercéniho
vyuziti kapacit, coz vede ke snizeni dostupnosti ldZek pro studujici na CVUT.

e Nedostate¢né zapojeni studentskych iniciativ pfi vyuziti volnych prostor
na kolejich a v objektech SUZ.

e Chybéjici aktivni sprava parkovist, ktera Casto nejsou vyuzivdna primarné
studujicimi ¢i zaméstnanci a zaméstnankynémi CVUT, ale vefejnosti.

e Nizka transparentnost toho, jak komeré&ni ¢innosti SUZ pfispivaji zpét ke kvalité
ubytovani a stravovani.

Co zménim jako rektor:

e Zachovam prioritu ubytovani studujicich na CVUT. Komer&ni ubytovani, ubytovani
absolventll nebo poskytovani kapacit na letni tabory a podobné akce ma smysl
jen pfi do¢asném uvolnéni kapacit mimo akademicky rok, ne v8ak na ukor
studujicich.

e U volnych prostor na kolejich a u menz nastavim jasny systém pfednostni nabidky
studentskym spolklim a klublim. Budu podporovat jejich aktivni vyuziti a pfipadné
i rekonstrukci prostor za podpory SUZ.

e Pokud tyto prostory nebudou vyuzity studentskymi kluby, az néasledné se
nabidnou pro komeréni akce, které mohou finanéné podpotit hlavni ¢innost SUZ.
VSechny volné prostory nejprve vzdy nabidnout studentskym iniciativam
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V pfipadé nevyuziti pro tento primarni Ucel budou nabidnuty ke komerénim
aktivitam.

Posilim spravu parkovist ukoleji amenz. Zajistim pravidelny monitoring
obsazenosti parkovist a pfi pfekro¢eni 90 % kapacity vyhodnotim zvednuti ceny
pro vefejnost ¢i omezeni vefejného pristupu, aby méli pfednost studujici
a zaméstnanci a zameéstnankyné.

Prosadim pravidelné kontroly, aby parkovaci mista nezabiraly dlouhodobé
odstavené vraky. Tyto vozy budou na naklady majitele odstranény.

Podpofim rozumné vedlejSi hospodarské aktivity (kongresy, catering, komeréni
ubytovani) jako doplrikovy zdroj financi, ale vzdy s dirazem na transparentnost
a jasné vyhodnoceni pfinosu pro kvalitu sluzeb SUZ pro studujici CVUT.
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