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Vlychozi ramec pro néktera z nize uvedenych témat je popsan v mych vizich, 10
strategickych prioritach a 50 zavazcich predlozenych v mém Rektorském projekiu 2025,
ktery odpovida ve stru¢né a strukturované formé na nékteré kliCové otazky. Pro inspiraci a
kontext prikladam také odkaz na Rektorsky projekt 2017, ktery jsem prezentoval pred 8 lety.

Na otazky jsem odpovidal ve sledu, v jakém byly poloZeny. Na nékteré otazky se senat
dotazuje vicekrat v rlizném kontextu. Zvazoval jsem, Ze cely dokument preusporadam za
Ucelem vétsi Citelnosti a budu ho strukturovat do tematickych celkll, nicméné jsem se
rozhodl, Ze ho necham v plvodni nezménéné strukture. Kde to bylo mozné, opatfil jsem
dokument odkazy na dalSi relevantni otazky a odpovédi, které se vénuji danému tématu.

Upozornéni/vysvétleni: V textu opakované odkazuji na své zkusenosti z AIC (Centra umélé
inteligence, FEL) nebo Ol (program Oteviena Informatika). Neni to proto, ze bych chtél davat
na odiv své uspéchy. Je to proto, Ze nékteré mé napady v odpovédich se mohou zdat na
prvni pohled jako neredlné. Mnohé z nich se mi v8ak ¢aste¢né nebo v podobné formé
podafilo realizovat b&hem mé dlouhodobé kariéry na CVUT pravé v ramci AIC nebo Ol.
Odkaz na AIC a Ol ma mimo jiné poukazat na to, Zze mé navrhy nejsou odtrzené od reality a
jsou minimalné v mensim rozsahu realizovatelné.

Soubor otazek je velmi detailni a z mého pohledu je spravné, ze se senat snazi zjistit postoje
kandidatl ke konkrétnim aspektim fungovani univerzity. V otazkach uvedenych v tomto
dokumentu vyjadfuji své postoje, nazory, napady a vize. Rektor vSak pro feSeni mnoha nize
diskutovanych problém{ nema prislusné exekutivni pravomoci, a to bez ohledu na své
osobni nazory ¢i postoje ostatnich. Vétsinu z téchto zamérd budu schopen realizovat jen ve
spolupraci s dékany a fediteli sou€asti, nékteré pak i v koordinaci se senatem a pfislusnymi
komisemi. Kli¢ovou ulohou rektora CVUT je proto nalézt a vyjednat takovy konsenzus, ktery
nepovede k udrzovani status quo, ale naopak umozni univerzité se rozvijet, modernizovat a
naplriovat prorQistové vize. Méjme pfitom na paméti, Ze role rektora je predevsim strategicka
a koordinacni.
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1. Legislativa a fizeni
1.1. Legislativni postupy

Za legislativni spravnost vnitfnich predpist a jejich predkladani k registraci a zverejriovani na
webu bude zodpovédny pravni odbor rektoratu, pozadam, aby jeho vedouci byl zvan na
relevantni schiizky legislativni komise AS. Uloha kancléfe v této oblasti bude koordinaéni
podle platného Statutu.

1.2. Zakladni vnitini predpisy, struktura CVUT

V souéasné dobé& nevnimam opodstatnéni pro vznik novych souéasti CVUT.

1.2.1. Statut CVUT

V ramci statutu budu navrhovat upraveni poplatkll za studium v anglicky prednasenych
programech a to takovym zplsobem, Ze pro ob¢any EU budou sniZzeny na minimalni ¢astku,
podle toho, jak je obvyklé v zemich EU (napf. Némecko, Skandinavie, Francie pouze
administrativni poplatky okolo 100 EUR, Holandsko 2500 EUR, Irsko 3000 EUR (bakalar).
Pro cizince mimo EU budu navrhovat standardni, se svétem srovnatelné Skolné. Budu to
navrhovat proto, aby nase vzdélavani v angli¢tiné bylo konkurenceschopné s podobnymi
programy v ramci EU.

Do Statutu budu navrhovat integrovat definici ombudsosoby CVUT.

Clanek 20 Statutu uréuje plisobnosti 6 prorektor(. Budu navrhovat revizi Statutu, ktery bude
reflektovat nové slozeni vedeni - viz odpovéd na otazku Struktura rektoratu.

V kontextu Clanek 45 Statutu, bych po legislativnim provéreni ponechal jen elektronickou
podobu uredni desky na webu.

Pri prilezitosti nejblizSiho otevieni Statutu zajistim jeho jazykovou revizi.

1.2.2 Volebni Frad AS
1.2.3 Jednaci rad AS

K témto dokumentlim nemam komentar. Ani mi to nepfijde vhodné. Senat je nezavisly organ
a rektor by ho jako takovy mél respektovat a jeho vnitini dynamiku ponechat na AS. Zatimco
u jednaciho fadu nemusi byt rektor pfedkladatelem, tak u volebniho fadu ano. Z tohoto
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dlvodu bych jako rektor dbal o to, aby mély pfipadné zmény volebniho rad silnou podporu v
akademické obci, a proto bych vénoval dostatec¢né Usili predjednani. V souCasné dobé
nevidim dlvod pro zménu.

1.2.4 Mzdovy predpis

Mzdovy predpis dava velkou svobodu vedoucim pracovnikim univerzity Fidit mzdy
zaméstnancl, jako takovy vSak negarantuje predikovatelnou minimalni mzdu pro
zameéstnance. Mzdové tarify (podle pfilohy 1 mzdového predpisu) nejsou v soucasné dobé
postacujici pro zadnou kategorii. Mzdovy tarif v kombinaci s osobnim ohodnocenim vSak
umoznuje nastavovat relevantni mzdovou politiku vedoucim pracovnikim.

Na CVUT bylo v minulosti zvykem zasmluviiovat spige niz&i mzdovy vymér (tarif + osobni
ohodnoceni) a vyplacet velké odmény, v zavislosti na vysledku hospodafeni daného
kalendarniho roku. Ja jsem presvédéen o tom, ze &astka, kterou ma zaméstnanec
garantovanou ve svém mzdovém vyméru, je velmi dllezitd pro planovani zplsobu Zivota
pfedevsim v dobé, kdy prudce rostou zivotni naklady. Mnozi akademici nemaji svou praci
pfimy vliv na celkovy hospodarsky vysledek pracovisté. Prmérna a minimalni mzda
zasmluvnéna v mzdovém vymeéru v kazdé kategorii vyjadfuje, mimo jiné, jak kvalitni
zaméstnance si mGzeme na CVUT dovolit.

Tento parametr (vySi mzdy ve mzdovém vymeéru) budu jako rektor chtit aktivné ovliviiovat
pouze pro kategorii akademickych pracovnikl, a to nasledujicim zplsobem. Po diskusi s
dékany budu pro kazdy kalendarni rok vyhlasovat o¢ekavanou minimalni a primérnou mzdu
(slozenou ze vsech slozek podle &l. 2. odst. 4.) pro kazdou akademickou pozici podle
kariérniho fadu. V pripadé, Zze pljde dosahnout zvyseni minimalnich a primeérnych mezd
timto zplsobem, nebudu navrhovat zménu mzdového predpisu.

Pro vypoditani minimalni mzdy pro akademické pozice budu vychazet =z
https://www.dustojnamzda.cz/. Pfijde mi nepfijatelné, aby na CVUT pracoval odborny
asistent za mzdu (bez odmén) mensi 60.000 K&, coz je 1.1 nasobek minimalni dlstojné
mzdy v Praze. Primérna mési¢ni mzda v Praze je podle Pololetniho Setfeni o prlimérném
vydélku ISPV: Informace a statistiky o primérném vydélku, jehoZz gestorem je Ministerstvo
prace a socialnich véci (MPSV) je 63 106 K& a median hrubé mési¢ni mzdy dosahuje 72 909
K& pro osoby s vysokoSkolskym vzdélanim.

V kontextu prdmérnych mezd a celkovych piijm0 budu vychazet m.j. z dat konkurenénich
vysokych $kol a budu s dékany spolupracovat na zvy$ovani mezd a pFjmd na CVUT tak,
abychom se stali konkurenceschopnym akademickym pracovistém. Napiiklad prlimérna
mzda docenta na Masarykové univerzité podle vyjadfeni ministra Skolstvi, byvalého rektora
MUNI (text vyjadreni) je 85 000 K& a profesora 120 000 K&. U odborného asistenta je to
56 000 K&. Na CVUT je to, dle Vyroéni zpravy o hospodareni, 111 000 K& pro profesora,
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86 000 K& pro docenta a 62 000 K& pro odborného asistenta. Jsem presvédcen, ze bychom
méli byt schopni ve stfednédobém horizontu mzdy na MUNI vyrazné prekonat.

Znovu opakuji, ze problém nasSeho systému je nizky podil zaru€eného tarifu na celkové
mzdé. To je v pFikrém rozporu s poméry na univerzitach ve vyspélych zemich. Proto nejsme
atraktivnim a konkurenceschopnym zaméstnavatelem. Podle vysledku promptu na model’ je
primérny plat softwarového vyvojare v Némecku pfiblizné 1,2 nasobek ¢eského vyvojare,
zatimco primérmy plat profesora v Némecku je piiblizné 2,2 nasobek profesora v Cesku.
Seniorni vyvojar bere v Némecku pfriblizné jako profesor kategorie W2 (associate professor).

Mélo by byt nasi stfednédobou aspiraci, aby kvalita nasi odborné prace a nasSe efektivita
umoznila sblizovani rozevienych pfijmovych nlZzek mezi témi, kdo pfipravuji studenty na
jejich budouci kariéru a absolventy CVUT po 10 letech praxe.

Vice viz odpovéd na otazku Mzdy a odmény - Vnitini mzdovy predpis.

1.2.5. Jednaci rad védecké rady

Provéfim moznost zavedeni tajného elektronického hlasovani (podobné jako tomu bylo v
dobé pandemie). Mlze se pouzit napf. v situaci, kdy probéhla rozprava, ale VR nebyla
usnasenischopna. Navrhnu védecké radé ke zvazeni vyhody a nevyhody zavedeni moznosti
hybridni formy zasedani.

1.2.6. Rad vybérového fizeni

Tento fad se tyka vybérovych fizeni na pracovni mista akademickych a védeckych
pracovnikl a na pracovni mista a pozice vedoucich pracovnikl. Kvalitni a efektivitni
vybérova fizeni jsou naprosto kli€ova pro rozvoj univerzity. Povéfim prorektora pro lidské
zdroje pfipravou revize Radu vybérového fizeni. Navrh nasledné predstavim dékandm a
fediteldm soucasti a budu se snaZit vyjednat podporu. Ze své zkusenosti bych doporudil
néktera dllezita rozsireni:

- Vybérové fizeni se zpravidla kona v angliéting. Clenové vybérové komise museji byt
schopni se kvalitné Gcastnit rozhovorl v anglictiné. Materidly uchazeCe se
odevzdavaji v angli¢tingé, pokud se nejedna o pozici, na kterou znalost ¢eského
jazyka je kvalifikacni podminkou. Pohovor je mozné vést Cesky, jen pokud vSichni
ucastnici umi dostateéné dobre Cesky.

- Minimalné& jeden &len komise nesmi mit pracovnépravni vztah k CVUT.

- Prorektor pro HR ma pravo vyslat do kazdé komise nehlasujiciho pozorovatele.

' Claude Sonnet 4 > compare average salary of a university professor and software developer in
germany and the czech republic



- Mezi povinné materidly uchaze€e patfi doporucujici dopisy, kde minimalné jeden
musi pochazet z jiné instituce nez CVUT.

- Pro vybé&rové Fizeni na pozici odborného asistenta na CVUT se vyZaduje alespori 12ti
mési¢éni zahraniéni zkuSenost. V odlvodnénych pfipadech mize komise od
pozadavku na zahrani¢nich zkuSenost ustoupit, snizit pozadavek na délku nebo
zohlednit vice kratSich pobytld. Komise mlze zohlednit oborova specifika pro dané
vybérové fizeni, prokdzani zkusenosti z jiné kvalitni Eeské univerzity nebo relevantni
zkusenosti z primyslového sektoru, aplikacni a tvirci sféry.

- Pro vybérové fizeni na pozici vedouciho pracovnika se pozaduje prokazani
schopnosti zajistit rozvoj pracovisté v oblasti internacionalizace.

1.2.7. Studijni a zkusebni rad

Zmeény tohoto dokumentu vyzaduji Sirokou akademickou diskusi a, vzhledem k omezenym
pravomocem rektora v oblasti vyuky, by mély byt iniciovany potfebami dékanl nebo
pfipadné zpétnou vazbou od RVH.

Dokazi si predstavit zmény v oblasti ¢asové organizace studia a akademického roku tak,
aby bylo mozné lépe vyuzit existujici vyukové prostory, nebo zjednoduSeni organizace
statnich zavéreCnych zkousek tak, aby byly méné Casové naroCné pro akademické
pracovniky a pracovnice.

Pro konkrétni naméty ke zlepseni studia, viz odpovédi na otazky Vyuka, Studium.

1.2.8. Stipendijni rad

Po legislativnim provéreni bych navrhoval pfipravit novou kategorii stipendia: primyslové
stipendium, které by bylo financované primyslovym sponzorem a bylo by rozdélovano
presné kontrolovatelnym zplsobem (napfiklad, Ze sponzor ma moznost spolurozhodovat o
podminkach udéleni, nikoli vSak pfidéleni jednotlivym osobam, sponzor nema moznost
vyzadovat protisluzbu, sponzor ma moznost zadat i uvedeni jména spolenosti v souvislosti
se stipendiem).

Viz téZ odpovédi na otazku Financovani a pracovni podminky doktorandi a doktorandek.

1.2.9 Disciplinarni fad pro studenty CVUT
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nemam komentar

1.2.10. Pravidla systému zajistovani kvality vzdélavaci, tvlréi a s nimi
souvisejicich ¢innosti a vnitfniho hodnoceni kvality vzdélavaci, tvliréia s
nimi souvisejicich éinnosti CVUT

Dokument povazuji za zbyte€né slozity a spiSe deklarativnino charakteru. Vyznam a
efektivitu dokumentu je vS8ak mozné posoudit podle toho, jak dobfe tento predpis pfispiva
ke zvySovani kvality. Povéfim relevantni prorektory a Radu pro vnitfni hodnoceni aby
vyhodnotili, zda pro kazdé kritérium kvality, které predpis definuje, existuji relevantni fidici
mechanismy, které se snazi kvalitu podle takového kritéria zvySovat, ktefi funkcionafi jsou za
to zodpovédni a do jaké miry metodika déleni prostfedkli DKRVO prispiva ke zvySovani
kvality. Za spravné bych povazoval, aby bylo jasné deklarovano, (i) na jaka hlediska kvality
mifime z pohledu metodiky M17+ a ovliviiovani velikosti DKRVO na CVUT, zvy$ovani
schopnosti ziskavat dalSi finan¢ni zdroje, schopnosti ziskavat kvalitni zaméstnance a z
pohledu umisténi v Zebficcich mezinarodniho hodnoceni, (ii) jakym zplUsobem jsou tato
hlediska implementovana v metodice déleni DKRVO, (jii) ujisténi, ze metodika déleni DKRVO
neobsahuje Zadné jiné mechanismy déleni prostfedkd, které necili na hlediska kvality podle

(i).

Po vyhodnoceni smysluplnosti a efektivity tohoto predpisu navrhnu revizi a zjednodusim
jeho nazev.

Vice v odpovédi na otazky Hodnoceni kvality, Rozdélovani DKRVO mezi soucasti, Vyuziti
Fondu budoucnosti, DalSi napady pro podporu kvality, Kvalita.

1.2.11. Statut hostujiciho profesora CVUT

nemam komentar

1.2.12. Statut emeritniho profesora CVUT

nemam komentar

1.2.13. Statut mimoradného profesora CVUT

Pro posouzeni funkénosti tohoto prepisu je tfeba vyhodnotit, kdo jsou mimoradni profesofi
na CVUT a jaky maji vyznam pro univerzitu. Tyto informace nemam k dispozici.



1.2.14. Ubytovaci rad CVUT

Schazi moznost jak se mize studujici odvolat proti rozhodnuti feditele SUZ.

1.2.15. Rad celozivotniho vzdélavani CVUT

nemam komentar

1.2.16. Rad pro udélovani titulu doctor honoris causa na CVUT

nemam komentar

1.2.17. Pravidla CVUT pro vkladani penézitych a nepenézitych vkladi do
pravnickych osob a projednavani navrhl na zalozeni pravnickych osob

Je nutno ovéfit smysl dokumentu s ohledem na praktické vyuziti. Dokument je 23 let stary.
Provérim vysledky &innosti firem viastnénych CVUT Tech s.r.o., a CyberSecurity Hub, z.u.,

Vice v odpovédi na otazku |P a komercializace, vztah s primyslem.

1.2.18. Rad habilitaéniho fizeni a fizeni ke jmenovani profesorem CVUT

Efektivita a kvalita habilitacniho a jmenovaciho fizeni je jednim z kli¢ovych ukazatell kvality
CVUT a definuje, jaké osobnosti budou mit zajem spojit svou kariérni budoucnost pravé s
CVUT. Zmény a navrhy ke zlepSeni budu diskutovat na pidé védecké rady a RVH a povéfim
pfislusného prorektora pfipravou revidovaného radu.

Navrhoval bych zjednoduseni jmenovaciho a habilitacniho Fizeni tak, aby trvalo vyrazné
krat$i dobu a sniZila se administrativni zatéZ a pfitom se nesnizovala zadnym zplsobem
kvalita habilitovanych a jmenovanych. Prikladem je automatizované vyuziti databaze V3S pfi
pripravé podkladl pro interni kandidaty.

Navrhoval bych provést parametrické Upravy procesu habilitacniho a jmenovaciho fizeni.
Moznosti jak parametry zménit je mnoho, pro ilustraci uvadim dva konkrétni priklady:

- Pro kvalitu fizeni je dullezité zohlednéni Urovné Casopisu pfi bodovani prestiznich
publikaci (napfiklad podle kvartilu nebo podle poméru IF Casopisu / median oboru).



- Dale bych navrhoval zvySeni narokd pfi hodnoceni citaci v oddilu Uznani védeckou
komunitou, napfiklad snizenim bod( za citaci ze 3 na 1. Za citaci ve WoS nebo
Scopus se udéluji 3 body (a to bez redukce v pfipadé vice autorll), pficemz minimalni
pozadavek na habilitaci je 20 bodd pfi hodnoceni obdobi 5 let. To znamend, ze 7
citaci za 5 let uz samo o sobé staci jako dikaz uznani védeckou komunitou, aniz
bylo potreba jakakoliv dal$i forma uznani. Pfipada mi, Ze takto nizky pozadavek mize
i devalvovat hodnotu habilitace &i profesury na CVUT p#i pohledu zvenku. Mnoho
habilitantll prekracuje minimalni pozadavek na uznani védeckou komunitou
desetinasobné. Pfirozenou reakci by mohlo byt vyrazné zvySeni bodového limitu, ale
pfipada mi, Zze lepsiho vyvazeni by se doséahlo snizenim bodl za citaci, protoze u
dalsich polozek se témi body az tolik neplytva. Napfiklad za licenci mezinarodniho
patentu je 7 bodl, coZ je v souc¢asnosti ekvivalent cca dvou citaci. Nebo za ¢lena
programového vyboru mezinarodni konference jsou 3 body, tedy jako za jedinou
citaci.

Povazuiji jednotné pozadavky na Zadatele pres celé CVUT za nevhodné pro vétsinu fakult.
Vyjednany kompromis je pro nékteré obory pfili§ nizky a snizuje vaznost fizeni a pro nékteré
je diky odliSnym publikacnim zvyklostem pfilis naro¢ny. Jsem presvédcen, ze by pozadavky
meély obsahovat oborové specificka kritéria. Napfiklad v pfipadé citaci existuje pro takové
zohlednéni nastroj FWCI (Field-Weighted Citation Impact), coz je metrika pouzivana k
hodnoceni citatniho dopadu vyzkumné publikace, ktera bere v uvahu védni obor, typ
publikace a rok publikovani.

Kvantifikované pozadavky by mély byt doplnény také vydanim komentare s blizsi specifikaci
jednotlivych polozek v tabulce. Polozky v tabulce jsou Casto popsany velmi struéné a pfi
jejich vykladu se pak mize zapojit “lidova tvofivost”, kterd zbyte¢né stavi hodnotici komisi
do nepfijemné situace.

Obecné se habilitaéni a profesorska kritéria dlouho nerevidovala a nereflektuji nékteré
souCasné pozadavky - napf. nenahrazovat kvalitu kvantitou. Novelizaci pravidel navrhuje i
RVH. Budu zadat védeckou radu a RVH o zahdjeni rozhovor( napfi¢ univerzitou s cilem
revize habilitacnich a jmenovacich kritérii.

Rad by mél obsahovat mechanismy jmenovani profesorem pro profesory, ktefi ziskali
profesury na jinych prestiznich univerzitdich a jsou schopni prokazat, ze CVUT specificka
kritéria splnili v ramci svého predchoziho zaméstnani. V takovym pfipadech bych napf.
navrhoval spojit/koordinovat jednani vybérové komise a komise pro jmenovani profesorem.
CVUT nebude konkurenéni na mezinarodnim trhu prace, pokud nebude schopno nabidout
profesorské misto odbornikim, ktefi maji profesorské misto na jinych $pickovych
univerzitdch. Mnohamési¢ni schvalovaci fizeni je akceptovatelné pro povysSovani akademikd
na mista docentl Ci profesord, nikoliv vSéak pro najimani zahrani¢nich profesord. Jsem
presvédéen o tom, Ze by i pfi plném respektovani VS zakona bylo mozné jmenovaci fizeni
zkratit, napf. lepsi definici a dodrzovanim termind jednotlivych tkona.



Vv

postupu pfi jmenovacim fizeni. Docentl je hodné a v jistém smyslu je to titul, o kterém se
rozhoduje v podstaté na fakulté. Naproti tomu profesorll je méné, jsou jmenovani
prezidentem republiky a jsou to osobnosti, které dlstojné reprezentuiji celé CVUT. Tedy mira
oborové specifitnosti by se méla vice odrazit v habilitaCnim Ffizeni, v pfipadé jmenovaciho
fizeni bychom méli docilit jednotnéjSi predstavy garantované kvality. Podle posledni zpravy o
kvalité mame prlimérny vék profesora 66 let a jsem presvédcen, Ze i mezi docenty mladsimi
nez 40 let jsou skvélé osobnosti, které, kdyby se pfihlasily do jmenovaciho fizeni, by
pomohly CVUT snizit vékovy priimér profesord.

Jednou z metod mUze byt napfiklad zména postup pfi sestavovani komise. Pro kazdou
oblast vzdélavani by bylo na del§i dobu jmenovano tficlenné “stalé jadro” komise, napfiklad
ze dvou internich ¢lend (nejlépe ze dvou rlznych soucasti) a jednoho externiho ¢lena (pfi
ostrej$im pojeti zahrani¢niho). Pro konkrétni jmenovaci fizeni by pak kazdy ze stalych ¢lend
navrhl jednoho dalSiho externiho ¢lena a sestavu by jako sedmy doplnil prodékan pro védu
té fakulty, na niz se Fizeni kona, ktery by zarovern komisi predsedal. Slozeni komise pak
schvali jako obvykle védecka rada fakulty. Stalé jadro komise by se postaralo o objektivni
zpracovani tabulky tak, aby se vSem uchaze¢lim meéfilo stejnym metrem (ad hoc komise
zpracovavaji pouze jeden pfipad a nemaji porovnani). Doplnéni ¢lenové by byli vybrani jako
odbornici zaméreni na specializovanou oblast uchazece. Kazdy by byl vybran nékym jinym,
takze by sloZeni komise nezaviselo na jednom Clovéku. Mohl by se také stanovit minimalni
pocet zahrani¢nich ¢lenl komise a poZzadovat napfiklad zahraniéni ¢leny z univerzit z prvni
pétistovky ZebiiCku QS. Tento napad je ale spiSe pro zvazenim dékandiim, protoZze jmenovaci
fizeni se zahajuje na fakulté, ktera na to ma akreditaci, komisi navrhuje dékan a schvaluje ji
védecka rada fakulty.

Dal§i navrhovanou zménou by mél byt pozadavek, aby kromé splnéni minima ve skoro
vSech oddilech tabulky kvantifikovanych kritérii, uchaze¢ exceloval v jedné z oblasti: (i) véda
a zakladni vyzkum, (ii) fizeni velkych vyzkumnych projektd, (iii) aplikovany vyzkum a vyvoj,
(iv) vysoce inovativni pedagogicka cCinnost, (v) umélecka tvorba. Ve zvolené oblasti by mél
demonstrovat, Ze je jeho Cinnost mezinarodné uznavana a ma vyznamny dopad.

1.2.19. Statut Rady pro vnitini hodnoceni CVUT

Navzdory skuteCnosti, Zze se jedna o organ pro vnitfni hodnoceni kvality, rozsifil bych
plsobnost rady i o sledovani vnéjsiho hodnoceni kvality a to prfedevsim ze dvou pohledu:

() pofadi v mezinarodnich ZebfiCcich a porovnani se srovnatelnymi technickymi
univerzitami (coz uz dnes RVH déla)

(i) organizace vnéjSiho hodnoceni evaluaénimi panely. S ohledem na velkou
vytizenost ¢lenl RVH stavajici agendou je alternativné mozné uvazovat o ustanoveni



jiného organu pro vnéjsi hodnoceni. Budu chtit vyuzit nasich partnerskych vztahl v
alianci EuroteQ za uc€elem usporadani evaluace univerzitami z této sité.

1.2.20. Eticky kodex CVUT

Budu diskutovat efektivitu a smysluplnost Etického kodexu CVUT s Etickou komisi, s AS
CVUT a dékany. Eticky kodex budu navrhovat zlepsit podle vysledk? takovychto jednani.

Podle mého nazoru v kodexu chybi ustanoveni odsuzujici zneuzivani etického kodexu a
etické komise pro vyfizovani si osobnich nevrazivosti.

Eticky kodex nespecifikuje, jak Ize neetickému jednani zabranit, a jak Ize eticky kodex
prakticky pouzit pro dosahovani etického jednani, které specifikuje. Napfiklad jsem byl
svédkem na jednani AS CVUT neochoty vrcholovych funkcionai(l vysvétiovat a zd@vodriovat
své rozhodnuti, coz odporuje ¢l. 1, odst. (4). nebo ¢l. 2, odst. (m). Jsem presvédcen, ze
rektor by mél byt hlavnim proponentem etického jednani a byt v tomto ohledu inspiraci pro
dal$i funkcionare CVUT.

Jsem presvédcen, Zze by mél eticky kodex do vétsiho detailu vysvétlit koncept potencialniho
konfliktu zajmd, pomoci ho zaméstnancdm a studentim identifikovat a ukéazal principy
feSeni potencialniho konfliktu zajmu (jako je napf. nahlaSovani nadfizenému nebo spravné
vybrané treti osobg).

Bude potieba urcit pravidla etického pouzivani Al pfi psani kvalifikacnich praci, posudku
a dalsich dokument(. Povéfim prorektora pro zavadéni Al vedenim celoskolské diskuse
a navrzeni revize kodexu.

1.2.21. Kariérni ¥ad CVUT

Je skvélé, ze CVUT ma kariérni rad. Né&které slavné univerzity kariérni rady nemaji. Zaroven
se domnivam, ze kariérni fad je tfeba inovovat. Koncepéné bych v kariérnim fadu rad
zvyraznil, Zze hlavni kariérni postup akademického pracovnika je trojice pozic: odborny
asistent - docent - profesor. PovaZoval bych za spravné, aby pravé komunita asistentd,
docentl a profesord byla zodpovédna za rozvoj pedagogické a tvaréi ¢innosti univerzity.
Tyto pozice jsou obecné ve svété povazovany za faculty staff, méli by na né byt kladeny ty
nejvys$si naroky, ale zaroven to jsou pozice s nejvétsi tvlrci autonomii na univerzité. Kariérni
rad by mél akcentovat prestiz pozice odborného asistenta CVUT. Kariémi rad by mél byt
formulovany tak, aby se zajemci o praci na CVUT chté&li stat predevsim odbornymi asistenty.
PovaZoval bych za spravné analyzovat, kolik akademikl se rozhodne postupovat v kariére
lektora podle ¢&l. 3 odst. 4 a védeckého pracovnika podle ¢l.4 odst.2/iii a iv a nechce se
habilitovat a proc.

10



Pozice postdoktoranda je primarné financovana z vyzkumnych projektd, a proto nepovazuii
za dUlezité, aby prochéazela konkurzem.

Do pracovni pozice docenta je tfeba doplnit o¢ekavani na vedeni doktorandd.

Navrhoval bych dale rozsifit kariémi fad o detailngjsSi rozpracovani pozadavk( na
akademické pracovniky v kontextu internacionalizace a také o to, jakym zplsobem by méla
pracovisté akademickym pracovnikim napomahat v internacionalizaci (naptiklad, Ze je
povinnosti vedouciho katedry zajiStovat vyuku na katedre takovym zplsobem, aby bylo
pracovnikim umoznéno Cerpat tvlréi volno a aby si katedra vytvarela ekonomické rezervy
pro ¢asteCnou podporu pracovnika, ktery ¢erpa tvaréi volno v zahrani¢i). Navrhoval bych
vznik samostatné smérnice, ktera by definovala priibéh tvir¢iho volna.

Je tfeba ovérit, jestli na vSech pracovistich jsou pracovnici spravné zarazovani do pozic v
mzdovém a personalnim systému a jak se uklada dokumentace z hodnoceni pracovnikd.

Témér pétina respondentd Prizkumu pracovnikl uvadi, Ze periodické hodnoceni na jejich
pracovisti viibec neprobiha. Vysledky hodnoceni by se mély projevit na odménovani - ale
pouze 43 % respondentl povazuje proces stanoveni mzdy za férovy.

1.2.22. Akreditaéni fad CVUT

Podle nafizeni vlady 274/2016 o AkreditaCnich standardech maji byt vysledky hodnoceni
kvality dostupné ¢lenim akademické obce dané vysoké skoly a ostatnim odbornikiim na
vysoké kole. To se na CVUT piilis nedgje.

Schvalovani studijnich program( probiha velmi byrokraticky (napf. se vyZzaduje presné pét
publikaci v osobnim formulafi, kdyz jich je uvedeno 4 nebo 6, vraci se to jako zavada).

Pro pfipravu akreditace je nezbytna automatizace (s KOS, V3S, ... ) a to jak pro garanta, tak
pro RVH.

1.2.23. Hodnoceni kvality studijnich programi CVUT v Praze

Do povinnosti ORO bych pridal sledovani a kazdoro¢ni hodnoceni $kolitell, zejména jejich
Uspésnosti, tvlrcich vystupl a dalSich kritérii stanovenych ve Standardu skolitele.

V dokumentu “Hodnoceni kvality studijnich program& CVUT v Praze” viibec nevyskytuje
Anketa hodnoceni vyuky ani dal$i zplsoby hodnoceni kvality vyuky (hospitace, anketa
absolventll, anketa zaméstnavatel(, debriefing statnicovych komisi).

Vice o hodnoceni kvality v odpovédi na otazky Akreditace bak. a mag. studijnich programd,
hodnoceni kvality studijnich programt a Kvalita.
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1.3. Strategické dokumenty a vyroc¢ni zpravy
1.3.1. Strategicky zamér a jeho aktualizace
Co se Vam libi a nelibi na souéasném Strategickém zaméru CVUT 2021+?

Strategicky zamér je pomérné obecny dokument, ktery vyjadfuje dlouhodobé smérovani
CVUT. Agkoliv vyjmenovava konkrétni opatfeni a mechanismy, jak strategické cile naplfiovat,
povazuji dokument spiSe za obecny a méné ambicidézni. Vyhodou je, zZe je formulovan tak,
aby jej bylo mozné snadno naplfiovat. Strategicky zamér neobsahuje srovnani s relevantnimi
univerzitami jak v CR, Evropé i celosvétové.

Podle Statutu CVUT vychazi Strategicky zamér zejména z univerzitni koncepce rozvoje a
koncepce rozvoje fakult a ostatnich soucasti. Koncept rozvoje fakult a soucasti neni v
souCasném strategickém zameéru obsazen.

Podle Statutu CVUT je Strategicky zamér zakladem pro vytvareni strategickych dokumentd
jednotlivych sougasti CVUT a je vyuzivan zejména pfFi navrzich pfipadnych organizaénich
zmén, pfipravé novych studijnich programd a vyzkumnych zamérd. Velkym nedostatkem
Strategického zaméru je, ze akademicka obec nevi, jak je pfesné vyuzivan. Planuji ho
pouzivat ve smyslu Statutu CVUT a ve vyroéni zpravé vysvétlovat, jak presné byl v
uplynulém roce naplfiovan.

Nepodarilo se mi dohledat zvefejnény Plan realizace strategického zaméru jako napfiklad na
Karlové univerzité. Povazuji za klicové, aby byl zvefejnén.

Strategicky plan a Plan realizace strategického planu budu chtit pouzivat pro nastavovani
manazerského planu rektora a manazerského planu dékana, ve kterém budou uvedeny
explicitné kontrolovatelné a hodnotitelné cile rektora nebo dékana pro dany rok. Manazersky
plan dékana bude schvalovat a vyhodnocovat rektor, manazersky plan rektora bude
vyhodnocovat a schvalovat spravni rada. Vzhledem k tomu, Ze rektor neni nadfizenym
dékana, protoZze dékan je voleny organ, neni manazersky plan dékana vici rektorovi nikterak
zavazny a rektor nemize vyZzadovat na dékanovi jeho pInéni. Transparentné nastaveny
manazersky plan dékana pomaha explicitné definovat, jakym zplsobem mize dékan
podporovat naplfiovani spolecné sestaveného strategického planu univerzity.

Strategicky plan by mél korespondovat s projektem, ktery bude CVUT podavat do pravé
vyhlageného programu na podporu strategického fizeni VS 2026-2030 (Strategicky zavazek
CVUT). lhned po zvoleni by mél zvoleny rektor koordinovat revizi dokumentu, ktery
pfipravuje v soucasné dobé rektorat tak, aby realizovat strategické vize, které kandidat
predlozil ve svém rektorském programu - v mém pripadé obsazené viz odkaz.

Nad ramec konceptu svého rektorského programu bych chtél zdlraznit strategickou
dullezitost naseho ¢lenstvi v Euroteq alianci, nutnosti toto partnerstvi rozvijet a investovat do
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néj a soustredit se na disledné vyuzivani zkuSenosti partnerli a mechanismd, ktera aliance
nabizi. V rdmci své prace se soustfedim na nalézani novych podobnych partnerstvi a na
efektivnim propojovanim CVUT s evropskym a mezinarodnim univerzitnim ekosystémem,
CoZ je presné misto, které nam snizuje hodnoceni v mezinarodnich zebficcich.

Chcete ho nechat platny do roku 2031 nebo pripravit novy dokument?
Béhem prvnich 3 mésich v roli rektora predlozim AS k diskusi a ke schvéaleni novou
aktualizovanou verzi Strategického zameéru.

Jaké by mély byt jeho zasadni myslenky?

Novy strategicky zamér bude vychazet z 10ti predloZzenych strategickych priorit mého
rektorského programu na jedné strané a z koncepce rozvoje soucasti, doplnény o
implementaci dlouhodobych cilil aliance EuroTeQ, které je CVUT soudasti.

Dale viz odpovédi na otazku Strategie.

Do konce tinora 2026 byste mél/a na MSMT odeslat schvaleny Plan
realizace strategického zameéru. Jak by tento dokument mél reflektovat
Vase priority a rektorsky program?

Nepodarilo se mi dohledat Plan realizace odeslany v roce 2025 (podle z. 111/1998 (4) musi
byt verejny) . Béhem prvnich 4 tydnd v Gfadu nebudu mit projednany a AS schvéalen novy
strategicky zamér. Z téchto divodi dokonéim plan, jehoz pripravu zahdjilo pfedchozi vedeni.
Do dokumentu explicitné napiSi zavazek predlozit aktualizovanou verzi Strategického
zaméru ministerstvu k registraci podle dohodnutého harmonogramu.

1.3.2. Vyroc¢ni zpravy o ¢innosti a o hospodareni
Co Vam vadi na zpravach za rok 2024 a v ¢em by zpravy za rok 2025 a
2026 mély byt jiné?

Zprava o hospodareni by méla obsahovat zpravu auditora, ktera je uvedena ve zpravé za rok
2023 pouze jako priloha, ktera neni vefejné dostupna. To povazuji za pochybeni. Jinak bych
poskytoval zpravu o hospodareni v souladu se zakonem a jejim vypracovanim bych jako
doposud poverfil kvestora. Zprava by ale méla obsahovat srovnani s minulymi lety a
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ostatnimi VVS. Nékteré odborné pojmy v tabulkdch by mély byt definovany formou
vysvétlivek. Ve srovnani s ostatnimi univerzitami je Zprava o hospodareni CVUT prakticky
redukovana na tabulky - budu pozadovat analytickou ¢ast.

Ackoliv mi jsou sympatické pfibéhy roku 2023 citované ve VyroCni zpravé za rok 2023,
analyticka ¢ast vyroCni zpravy (podle z. 111/1998 (2) b)) ktera shrnuje ramcové vysledky
hodnoceni €innosti vysoké Skoly se omezuje pouze na poskytnuti dat, nikoliv vSak na jejich
zhodnoceni. Povazuji za samoziejmé, ze bude vyrocni zprava vydana dvojjazyéné.

1.3.3. Zprava o hodnoceni kvality a jeji dodatky
Co Vam schazi v téchto zpravach a jak by se mél dodatek za rok 2025
zmeénit? Planujete novelizovat celou zpravu? A kdy?

V kontextu védy a vyzkumu povaZzuji zpravu o hodnoceni kvality za dobfe napsany
dokument, ktery nastavuje univerzité zrcadlo spravnym zplsobem. Ocenuiji Usili ¢lenl rady,
které do sestavovani dokumentu vlozili. Dluzno poznamenat, Zze zatimco ¢ast vénovana védé
je vyborna, v c¢asti vénované doktorskému studiu jsou uvedena data o publika¢nich
vystupech $koliteldl a hlavné doktorandd, ale chybi jejich analyza. Cast vénovana kvalité
vyuky nedava dostate¢nou analytickou hodnotu.

Ackoliv rektor predseda RVH, zprava je spole¢né dilo a pfipadna novelizace by byla na
rozhodnuti rady. Jako rektor bych akcentoval posileni zpravy ve dvou ohledech: (i)
komparativni analyza s nasi lokalni konkurenci a se srovnatelnymi univerzitami v Evropé a (ii)
analyza relevance vzdélavani formou prlzkumu absolventll nebo vyznamnych
zaméstnavatel(. Usiloval bych i o lepsi vytéZeni studentské ankety, naptiklad formou
identifikace predmétl s extrémné negativnim hodnocenim od studentll a do zpravy bych
pridal informaci o trendech v poctu takovych predmétl. Také bych rad vyhodnocoval
korelaci statnicovych vysledkl s vysledky ze statnicovych predmét béhem studia studenta.

1.4. Pravomoci kvestora a prorektoru
Jsou pravomoci rektora a kvestora na CVUT nastaveny v duchu VS
zakona? Je dobré, ze SUZ spada pod rektora, nebo by bylo lepsi se

wr wvaws

Podle § 16 zakona &. 111/1998 Sb (“Kvestor fidi hospodareni a vnitini spravu verejné vysoké
Skoly a jedna za ni v rozsahu stanoveném opatfenim rektora”) je rektorovi umoznéno
definovat pravomoc kvestora tak, jak je pro univerzitu nejlepSi. Povazuji za nejlepsi, aby se
kvestor vénoval predevSim finan¢nimu a hospodarskému fizeni univerzity, pfipravé a fizeni
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rozpoCtu, nastavovani pravidel a predpisi v kontextu hospodareni, ekonomickému
vykazovani a tymové praci s tajemniky fakult.

Odpovédnost za SUZ by v nové strukture rektoratu méla spadat pod prorektora pro rozvoj a
spravu kampusu a odpovédnost za fizeni rektoratu by méla spadat pod kancléfe, pod
prorektora povéreného fizenim rektoratu nebo pod vykonného feditele rektoratu- vice v
odpovédi na otazku Struktura rektoratu.

1.5. Poradni organy rektora.
Vyhovuje jejich struktura? Ma se v poradnich organech rektora hlasovat
a maji byt jejich jednaci postupy, jako je zplisob predkladani materialt a
rozhodovani, nékde upraveny?

Strukturu poradnich organt (vedeni, kolégium, grémium) povaZuiji za ponékud tézkopadnou,
ale nenavrhoval bych zmény pred tim, nez bych posoudil efektivitu takovéhoto usporadani.
Klicova hlediska, ktera bych zohlednoval v takovémto vyhodnocovani by byla: (i) efektivni
pfistup k oboustrannému prenosu informaci; (i) participativnost rozhodovani a mira
prispévku ¢lend organl do diskuze a kolektivniho rozhodovani; (i) casova efektivita jednani.

Rozhodovani a jednani kolektivnich organd by mélo byt transparentni a zdlvodnitelné. Z
pozice predsedajiciho se o takové fungovani poradnich organd budu zasazovat. Z mé
zkusenosti fizeni velkych organizaci si odnasim, ze kvalita jednani kolektivnich organt zavisi
na kvalité predloZzenych materidl(l a na tom, zda se s materidly vSichni zic¢astnéni dikladné
seznamili. Kvalitni, strukturovany zapis je vzdy nezbytnou soucasti jednani. SpiSe nez
kodifikaci toho, jak organy budou jednat, povazuji za lepsi se soustfedit na efektivni vedeni
jednani a efektivni participaci vSech zucastnénych. V pripadé, ze by néjaky ¢len poradniho
sboru mél pocit, ze jednani neni dostatec¢né participativni a citil se diskriminovan a nasledné
pozadal o kodifikaci postupl jednani, jeho zadosti vyhovim.

Jsem pripraven obnovit praci Mezinarodni rady CVUT a kodifikovat tento poradni organ do
statutu. Zavedu Radu pro informaéni systémy (viz odpovéd na otazku Rizeni a financovani IT
a VIC). Inspirovan dobrou praxi na VUT Brno zavedu Priimyslovou radu CVUT, ktera bude
pomahat rektorovi a prisluSnému prorektorovi vytvaret strategické vztahy s prlimyslem a
aplikacni sférou.

1.6. Struktura rektoratu

Vyhovuje souc¢asna struktura rektoratu a budete navrhovat néjaké
zmeény?

15



Podle § 10 zakona ¢. 111/1998 Sb ,Rektor jmenuje a odvolava prorektory a ur€uje jejich
pocCet a zaméfeni.“ Za ucelem profesionalizace rektoratu budu navrhovat novou strukturu,
ktera bude zajiStovat tymové fizeni a podporu univerzité tak, aby bylo mozno efektivné
dosahnout 10 strategickych priorit obsazenych v mém rektorském programu.

V tymu rektora budou pracovat dva druhy prorektorl a prorektorek: (i) akademicti prorektofi,
vybirani z fad akademickych pracovnik( a (i) profesionalni prorektori, ktefi nejsou akademiky
a nemaji pracovnépravni vztah s zadnou fakultou nebo Ustavem.

Prorektory a prorektorky vyberu v otevieném vybéru vyhlaseném bezprostfedné po zvoleni
rektorem. Pozadam prorektora povéreného fizenim CVUT o podporu a soudinnost v procesu
vybéru, ktery se bude odehravat jesté pred mym uvedenim do funkce. Otevreny
prorektorsky vybér nebude podiéhat Radu vybérového fizeni. Za vybér prorektord ponese v
souladu se zakonem odpovédnost rektor. Do prorektorského vybéru, ktery bude zvefejnén
na hlavni strance CVUT a na pfisludnych socidlnich sitich, se miZe pihlasit kdokoliv, kdo ve
stanoveném terminu predlozi zivotopis a dolozi kratkou argumentaci o tom, jakou praci v
tymu rektora chce délat. V pfipadé nutnosti sestavim vybérovy tym , ktery mi se zpracovani
pfihlasek pomlze. Clenové vyb&rového tymu podepiéi zavazek miéenlivosti. Soudasti
vyhlaseni vybéru bude zavazek rektora, ze identita osob, které se do vybéru prihlasi, nebude
zverejnéna, pokud osoba nebude vybrana, nebo pokud se zverejnénim nebude explicitné
souhlasit. Jsem presvédcen, Ze prave takovyto postup zajisti univerzité ty nejlepsi prorektory
a prorektorky. V sougasné dobé jsem v jednani se skvélymi osobnostmi na CVUT, kterym
doporucuji, aby se vybéru zuc€astnili. Vim, ze bych s nimi rad pracoval, ale vSechny
upozoriuiji, ze kdyz se do vybéru pfihlasi lepsi kandidat, nebudou vybrani.

Prorektorsky tym predlozim AS nejen k projednani, ale budu ho zadat o vysloveni podpory. V
pfipadé, Ze mdj navrh neziska podporu, budu ve vybéru pokracovat a predlozim AS k
projednani a k podpore novy navrh.

V souladu se svym prorektorskym programem budu vybirat osoby na pozici prorektord v
oblastech (i) vyuka; (i) véda, tvaréi ¢innost a PhD studium; (iii) prlimyslova spoluprace a
inovace; (iv) rozvoj a sprava kampusu; (v) IT infrastruktura a kyberbezpecCnost; (vi)
mezinarodni spoluprace a PR; (vii) kvalita a lidské zdroje?; (viii) rozvoj, vztah s vliadou a EU; a
(ix) zavadéni Al a digitalizace. Je mozné, Ze pfi prorektorském vybéru se ukaze, ze diky
profilu kandidatll je mozné néktera portfolia spojit, Ci jinak preusporadat.

Za ucelem profesionalniho fungovani rektoratu bude tfeba inovovat i organiza¢ni strukturu.
Konkrétni kroky navrhnu az poté, co se sezndmim se vSemi fediteli odbor( a posoudim

2V prvni fazi fungovani nového tymu prorektort povéfim prorektora pro lidské zdroje prevzeti agendy
prorektora pro kvalitu ve stavajicim tymu rektora. Budu usilovat o to aby se ve stfednédobém
horizontu zodpovédnost za Fizeni kvality rozdélila mezi relevantni prorektory s konkrétnim portfoliem
(vyuka, véda, pramyslova spoluprace) a takovéto rozdéleni se odrazilo ve vnitfnich pfedpisech.
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jejich odpovédnost a rozsah prace tymd, které vedou. Povazoval bych za lidsky nevhodné a
nezodpovédné vici kandidatovi, ktery vyhraje, toto délat ve fazi volebni kampané.

Poté co jsem prostudoval organizaéni strukturu rektoratu, bych vSak navrhoval jednu
zasadni koncepéni zménu. Jsem presvédcen, ze rektorat potfebuje osobu odpovédnou za
fizeni rektoratu a touto osobou by nemél byt ani rektor ani kvestor. Role kvestora by méla
byt zamérena vyhradné na financni fizeni a fizeni hospodarské agendy, stejné jako je v
soucasnosti uvedeno v organizacnim radu rektoratu. Organiza¢nim fizenim rektoratu by méla
byt vSak povérena bud (i) osoba kancléfe/kanclérky (role, ktera zatim nema vybudovanou
tradici a byla integrovana do struktury rektoratu predposlednim rektorem), (i) osoba
prorektora/prorektorky povérené organizacnim Fizenim rektoratu nebo (iii) osoba povérena
novou roli vykonného feditele/feditelky rektoratu. Tato osoba by byla zodpovédna za
vybudovani a fizeni takové struktury rektoratu, kterd by umoznila prorektordm efektivné
vykonavat jejich ¢innost v ramci dostupného rozpoctu. Tato role by méla slouzit k zajisténi
provozu a administrativni spravy jednotlivych odbor( rektoratu, koordinaci c¢innost
rektoratnich odbor( ve vztahu k rektorovi, prorektordm, fakultam a AS CVUT, nastavovani
procesl a navrhovani vnitini predpisl rektoratu, pfipravu podkladl pro rozhodovani rektora
a kolegia rektora, pripravu materialll pro jednani AS CVUT, koordinaci implementace
strategickych rozhodnuti a sledovani pinéni Ukoll jednotlivych odbor(. Tato role by méla byt
komunikaéni a koordina¢ni a méla by rovnéz zajistovat soulad €innosti rektoratu s pravnimi
predpisy a vnitinimi predpisy CVUT. Rozhodnuti o tom, zda takové role bude zaji$tovana
kancléfem, prorektorem nebo vykonnym reditelem rektoratu udélam poté, co se detailngji
seznamim s fungovanim rektoratu.

V souladu se svym rektorskym programem budu do strukturu rektoratu zavadét nové role,
jako (i) funkci hlavniho analytika/analytiky; (i) funkci hlavniho architekta/architektky; a (iii)
funkci ombudsmana/ombudsmanky. Zatimco prvni dva urady budou zaclenény do rektoratu
a budou fizeny nékym z odpovidajiciho prorektord/prorektorek, ombudsosoba bude
jmenovana rektorem na zakladé vybérového fizeni a bude se zodpovidat rektorovi.
Ombudsosoba nebude jednat v zajmu rektora a nebude zastupovat zadnou institucionalni
agendu rektoratu, ale bude jednat nezavisle a v zajmu akademické obce. Postaveni
ombudsosoby bude kodifikované ve statutu CVUT.

Povazuji za samoziejmé, ze funkce rektora, prorektora, dékana, prodékana, reditele
vysokoskolského Ustavu, feditele dalSi souéasti, kanclére, kvestora a tajemnika jsou
vzajemné neslucitelné.
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2. Vyuka

Vyuka je bezesporu &innost, kde ma od CVUT spole&nost to nejvétsi ocekavani a kde CVUT
ma mit zdaleka nejvétsi dopad na spolec¢nost a ekonomiku. Proto je potfeba se soustredit
na upeviovani vyznamu vyuky v ramci CVUT, na zkvalitiiovani vyuky, modernizaci vyuky, na
zvySovani dopadu CVUT vzdélavani, které jde nad ramec akreditovanych programd (napf.
celozivotni vzdélavani), na propojovani vyuky s prdmyslovou praxi a hlavné na zajisténi
maximalni prostupnosti vzdélavani tak, aby studenti vSech fakult a souc¢asti mohli ¢erpat z
oborové riiznorodosti CVUT. Rektor nema v oblasti vyuky mnoho exekutivnich pravomoci.
Proto se soustfedim na vedeni strategickych diskuzi o dlouhodobém sméfovani vyuky a to
primarné s dékany a védeckou radou a RVH.

Povazuiji za dulezity podpofit dlouhodoby rozvoj pedagogickych dovednosti akademickych
pracovnikl po vzoru napf. Paedagogium na Karlové univerzité nebo Learning labs v alianci
EuroTeQ.

V sekci vyuka postradam otazku na roli Al ve vzdélavani. Ja ji povazuji za naprosto kliCovou
s ohledem na kvalitu a relevanci vzdélavani jako takového, tak ale i s ohledem zefektivhovani
vyukového procesu a optimalizaci nakladd. Mnohym se mUlze zdét tato dvaha za ponékud
pred€asnou, ale ze své zkuSenosti s aplikacemi umélé inteligence jsem presvédcen, ze Al
bude bezesporu kliCovou technologii ve vzdélavani ve vSech jeho stupnich. Zcela jisté
konkuren&ni vysoké $koly budou se zavad&nim Al do vyuky experimentovat a CVUT si
nemlze dovolit vy¢kavat a kopirovat nasazovani podle toho, co délaji ostatni. Kazdopadné
Al jiz vyuzivaji nadi studenti. CVUT jako jedno z nejvyznamnéjsich vyzkumnych pracovist v
oblasti Al v CR by mélo udavat trend a jako prvni benefitovat z toho, e budeme rozumét
tomu, jak spravné Al ve vyuce pouzit.

Védom si této prilezitosti a rizik spojenych s podcenénim role Al ve vyuce vytvofim roli
prorektora pro digitalizaci a zavadéni Al. Mimo jiné pozadam tohoto prorektora o zmapovani
prilezitosti a vytvoreni strategie, jak podporovat fakulty a soucasti v této agendé. Zaroven jej
poveéfim o vedeni celodkolské diskuse a navrzeni revize etického kodexu tak, aby zahrnoval
zasady etického pouzivani Al pro vyucuijici, tvaréi pracovniky a studujici.

2.1. Akreditace bak. a mag. studijnich programi

Jsem presvédcéen, Ze pro vysokou kvalitu a relevanci studijnich oboru je tfeba vysoké miry
volitelnosti v bakalarském i magisterském studiu. Volitelny prostor mohou studenti zaplinit
bud volitelnymi pfedméty, nebo povinnymi pfedméty jinych programu, pfipadné i z jinych
fakult. Mam dobré zkuSenosti s volitelnosti v ramci programu Oteviena informatika, ktery
jsem akreditoval a 10 let garantoval na FEL. Studenti po volitelnosti volaji. Povazuji za krok
spravnym smérem i programy, které se vyucuji ve spolupraci vice fakult, napf. program
Inteligentni budovy nebo program Kvantove pocitani.
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Stejné tak, jako bych podporoval flexibilitu ze strany studentl, bych podporoval vysokou
flexibilitu studijnich programu pro navrhovatele a garanty, a to jak v mezich platné legislativy,
tak v pfipadé potfeby i prosazovani nezbytnych legislativnich zmén. Pfikladem takové
flexibility je moznost zruSeni statnich zavéreCnych zkousSek u nékterych magisterskych
studijnich programu. Toto opatfeni je kliCové pro zachovani flexibility obsahu studijnich
pfedmétud v rychle se ménicich oborech.

Souhlasil a uvital bych iniciativy smérfujici k akreditaci program0, které by obsahovaly
prumyslové staze, jako cestu otevirani vyukového procesu prumyslové praxi. Vibec bych
nesdilel obavy, Ze se jedna o degradaci nasi vyuky. SpiSe naopak. Studenti maji b&hem
studia mnoho brigad, velka ¢ast dokonce pracuje na zkraceny uvazek, to vSe odpoutava
jejich pozornost od studia. Kdyby se nam podafilo ¢as, ktery studenti travi brigadami, praci
na zkraceny Uvazek, sméfovat na placené primyslové staze, jejichz formu bychom jako
univerzita méli pod kontrolou, dokazali bychom dodavat velmi relevantni vzdélavani, které
pomaha studentlm ziskat ta nejlepSi zaméstnani. Tento model primyslovych stazi je bézny
na nékterych univerzitach ve Spojenych statech, ale i v Evropé a je oznaCovany jako co-op.
Pfikladem je uspéSny co-op na Northeastern University, dale na ETH Zurich, anebo TU
Munchen.

To, Ze bych s takovymi navrhy souhlasil a podporoval je, neznamena, Ze bych sam takové
zmény nebo navrhy programu inicioval.

Tzv. vnitfni akreditace (spravnéji “Schvalovani studijnich program( v ramci institucionalni
akreditace) je relativné narony proces, ale povazuji jej za spravné nastaveny a dulezity pro
udrzovani kvality a predikovatelnosti vzdélavani ze strany studentd. Co podle mého nazoru
velkého mnozstvi téch formularu, které se pak nasledné opét pieklapi do KOSu, ruéné. Zde
je mozné véem zucastnénym usetfit spoustu asu.

V procesu akreditace vSak uplné chybi posouzeni nakladovosti vyuky. S ohledem na to, Ze
budeme vzdy pracovat s omezenymi zdroji, budu Zadat RVH, aby pfi posuzovani akreditace
zohlednovala predikovany zajem o novy program a naklady spojené s provozem vyuky ale i s
pfipravou programu, pfedmétd a vyukovych materiald. V idealnim pfipadé bychom pro kazdy
novy zakreditovany program méli jeden zastaraly a nerelevantni zavfit.

Jeden z cill fizeni vyuky a akreditaéniho procesu by mélo byt nastartovani prostupnosti
vzdélavaciho procesu napfi¢ fakultami. Budu se snazit vyjednat takové revize technologické
kompatibility a ekonomického nastaveni, aby byl student podporovan v zapisovani si
pfedmétl i z jinych fakult a ne, aby mu v tom bylo administrativné branéno. Mezioborové
vzdélavani je naprosto klicové pro budouci profily nasich absolventi. CVUT mé idealni
podminky pro to, aby v tomto ohledu vytvofilo pro studenty naprosto unikatni moznosti.

2.2. hodnoceni kvality studijnich programti
Jak dobie hodnoti zpravy RVH kvalitu vyuky? Co by se na tom dalo
zlepsit?
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Ocenuji praci ¢lend RVH pfi hodnoceni kvality vyuky. Hodnoceni kvality by mélo mit dvoji
dopad: jednak (i) jako signal dovnitf univerzity, ktery by se mél konkrétnim zplsobem
promitnout do metod zlepSovani kvality vyuky a dale (ii) jako metrika, ktera by méla pomoci
zdjemcUm o studium si spravné vybrat program a zaméreni. Ne pouze podle svého zajmu,
ale i podle toho, jak je program Uspésny v napliiovani svych cil{.

Studijni programy by mély mit jasné definované a verejné znamé cile, pfipadné doplnéné o
klicové ukazatele vykonnosti. Tyto by mohly zahrnovat napriklad sektor a nastupni plat
absolventa, podil studentd s vyznamnou zahrani¢ni zkuSenosti, nebo pocet startupl
zalozenych absolventy. Cilem je transparentné komunikovat absolventlim i prlimyslu, ¢eho
se program snazi dosahnout. Nasledné by hodnoceni programu mélo probihat na zakladé
naplfiovani téchto deklarovanych a méfitelnych cild.

Minimalné v ramci Skoly, ale idealné i mezi Skolami, by se srovnani meélo opirat o nasleduijici
kritéria: (i) spokojenost studenti: zjiStovani miry spokojenosti studentl s program(; (ii)
uplatnéni absolvent(: sledovani Uspésnosti absolventll na trhu prace; a (i) ndklady na
studenta: analyza financni efektivity studia. Hodnoceni by mélo byt kompatibilni a
srovnatelné s jinymi institucemi po celém svété. Zarover by mélo zohlednovat faktory, které
ovliviiuji pozici skoly v mezinarodnich Zebficcich (napfiklad pomér poctu studentl k
pedagoglim, mira dokonceni studia, internacionalizace). Dal$i podplrna data, ktera je
potfeba hodnotit, jsou UspéSnost studia (pravdépodobnost, Ze student dostuduje) a zajem o
dany program (pomér prihlasenych vic¢i tém, co nastoupi). Hodnoceni by mélo byt zaloZzeno
také na pridané hodnoté, kterou Skola poskytuje, oddélené od vlivu kvality student( na
vstupu.

KliC¢ovym hlediskem, které bychom ale méli umét sledovat, je dlouhodoba uplatnitelnost
absolventll a absolventek na trhu prace. Vedle pfimé uplatnitelnosti, je zajimavy kariérni
vyvoj po 5, 10, 20, 30 let po absolvovani. Je tfeba sledovat a vyhodnocovat pracovni
Uspéch absolventd, jejich kariérni rist ale i subjektivni vnimani toho, do jaké miry prikladaji
vyznam vzdélani, které na CVUT ziskali, ke svému kariérnimu uspéchu. Kvalita takovéto
metriky je smysluplna pfi velkém statistickém vzorku. Jako rektor bych byl ochoten
spolupracovat s ostatnimi vyznamnymi univerzitami v regionu na sdileni anonymizovanych
dat, vhodnych pro porovnani.

V kontextu Dodatku ke Zpravé o hodnoceni kvality RVH bych konstatoval, Ze neni dobre
datové podlozena. V mnoha &astech chybi zpracovani ¢asovych fad. Zprava nepoukazuje na
datové podklady k identifikaci slabych mist, nelze datové posoudit, jaké jsou dopady
zpUsobu prijeti, jak pracovat s novych studujicim, jak se pfizplsobit novym generacim
studentl. Chybi systematicka a datové podporena analyza trendd.

Oceniuji, ze v posledni zvefejnéné zprave, Dodatek za rok 2023, se nové objevil pokus o
analyzu doktorského studia a snahu vyhodnotit UspéSnost. Souhrnna data za 10 let
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(2014-2023) vyhodnocuje napfiklad pomeér 32% uspésné ukoncenych v ramci celé desetileté
kohorty. To ovéem neznamen4, Ze jen tretina doktorandd Uspésné ukondi, protoZe ta kohorta
zahrnuje i doktorandy, ktefi zacali studovat nedavno a neda se olekavat, ze by uz
nelspésné ukoncenymi doktorandy pres rliznd Casova obdobi. Za zajimavé bych také
povazoval porovnani Uspésnosti doktorandl v prezencni formé, kombinované formé po
celou doby studia a v hybridni formé (kdy zpravidla student po 4 letech prezencni formy
prechazi v kombinovanou). Domnivam se, Ze pro vyvozovani zavérl pouzitelnych pro fizeni
je treba déle zpresnit zplsoby vyhodnocovéani. Naopak za dlvéryhodny zavér povazuiji
srovnani Uspésnosti mezi fakultami, ke nejnizsi UspéSnost DS ma FBMI a FA, nejvyssi FJFI a
po ni FSv spolu s FEL. V draftu Dodatku za rok 2024 doSlo ke zlepseni, ale vétSina vySe
uvedenych pfipominek pretrvava.

Kromé statistik ohledné poctu studentd by se pfi hodnoceni kvality vyuky samoziejmé mély
objevit i dal$i dvahy. Jednim vyznamnym nastrojem je zjiStovani nazoru studentl a
absolventll. Pro studenty zde mame anketu, se vSemi jejimi znamymi nedostatky. Pres
veskerou kritiku je ale anketa potencialné velmi pfinosna, ovSem je potreba s jejimi vysledky
spravné pracovat. Na jednu stranu neni mozné vzit slepé jen znamky udélené studenty a
podle nich méfit kvalitu predmétl a vyucujicich. V soucasné dobé bohuZel anketa slouzi
predevsim k zachyceni kritickych pfipadll, coZz povazuji za velmi podstatné, nepomaha ale
nijak zasadné veétsiné vyucujicich. Domnivam se, Ze chybi mimo jiné i kvalitni metodicky
pokyn pro studujici, jak podavat zpétnou vazbu k vyuce.

2.3.télocvik a sportovisté

Jsem celozivotnim zapalenym sportovcem (dalkovy béh, silniéni cyklistika, vysokohorska
turistika, dfive horolezeni) a béhem studii jsem chodil do lyzafského oddilu CVUT. Jsem
presvédcen o tom, Ze je potieba podporovat dostupnost sportovniho vyziti student(, a to
jak formou zimnich a letnich kurzl, tak i rozumnou dostupnosti sportovist. Za dulezité
povazuji zajisténi informovanosti studentl v cestiné i anglictiné a za zajisténi co mozna

Vv

zorientovat v neprehlednych informacich, nebo nékdo, kdo neumi Cesky.

Domnivam se, Ze aredly a sportovisté jsou skryté stfibro CVUT, a to nejen pro studuijici, ale
také zaméstnance. Jsem presvédcen, Ze kvalita prilezitosti sportovat je jednim z faktord,
podle kterého se zajemci o studium rozhoduiji pfi volbé univerzity. Moznosti vyuziti kvalitnich
sportovist, posiloven, bazénl, kurtl, atp. pro zaméstnance, Ize chapat jako vyznamny
zameéstnanecky benefit a podle ného bychom se ke sportovistim méli chovat, napfiklad i pfi
planovani dlouhodobych investic. Praha ve srovnani s ostatnimi evropskymi metropolemi
vynika kvalitou a cenou hromadné dopravy, ale vyznamné zaostava v investicich do
vefejnych sportovist. Myslim si, Ze i toto je pfileZitost pro CVUT.
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Jako rektor bych byl pfipraven aktivhé podporovat zajem o sport i vlastni ucasti. V ramci
programu Oteviena Informatika jsem zorganizoval a i bézel profesorskou maratonskou
Stafetu béhem Prazského maratonu a podporoval jsem kazdoroCni vystupy Oteviené
Informatiky na Snézku.

2.4. celozivotni vzdélani

Povazuji celoZivotni vzdélavani za dulezitou soucast celospolecenské odpovédnosti
univerzity a za vyznamnou pfilezitost pro budouci rozvoj nasi vzdélavaci €innosti. Jsem
prfesvédcCen, Ze diky vyznamnym technologickym zménam bude dochazet k velké dynamice
na pracovnim trhu a lidé se budou muset rekvalifikovat a prlibézné si zvySovat odbornost.
Soukromy vzdélavaci sektor, ale i rlzna prlimyslova odvétvi, se budou snazit vyplnit tuto
mezeru ve vzdélavani. Kvalita vzdélavani na CVUT a dlouhodobé prestiz ve vzdélavani nam
dava nespornou konkurenéni vyhodu v této oblasti.

V AIC, na katedfe pocitacld mame jiz zkuSenost v nabizeni kurz( pro vefejnost v oblasti
pocitaCové bezpelnosti. Napfiklad posledni kurz 4M36BSY (Introduction to Security)
absolvovalo vice nez 1610 absolventd, jak studentt CVUT tak laické vefejnosti.

Ve spolupraci s dékany povedeme diskusi o zplsobech, jak zvysit nabidku kurzl
celozivotniho vzdélavani a jak vytvofit z tohoto sektoru trvaly a stfednédobé vyznamny zdroj
priim0 a dalsiho prostoru pro zvySovani mezd v oblasti vzdélavani.

Budu podporovat rozsifovani nabidky mikrocertifikatQ.

2.5.vyuka jazyka

Vyuku jazyk( povazuji za duleZitou soucast vzdélavaciho procesu. Vyuka jazykd je
nakladna.. Vyuku jazykl bych rozdélil do dvou kategorii:

- Vyuka angli¢tiny jako predpokladu pro schopnost vykonavat kvalitné budouci
zaméstnani: Zde je potreba reagovat na skutecnosti, ze kazdy maturant by mél mit
znalost angli¢tiny na urovni minimalné B2. Proto povazuji za plytvani nasimi zdroji,
abychom nabizeli takovéto kurzy pro ziskani této urovné znalosti (napf. pfedméty
AOBO4FCE1, AOBO4FCE2, AOBO4FCE3, AOBO4FCE4). Za klicové povazuji, abychom
vzdélavali studenty ve schopnosti studovat a pracovat v angli¢tiné a nechali je, at si
chybéjici maturitni droven doplni kurzy na volném trhu. Podle mého nazoru vyuka
anglictiny by méla byt koncipovana tak, aby student dokazal béhem bakalarského
studia prokazat schopnost absolvovat cely pfedmét v cizim jazyce. K tomu by méla
slouzit jazykova pfiprava.

- Vyuka ostatnich cizich jazyk( jako podporovani rozsifovani znalosti a reakci na
individudlni vzdélavaci iniciativy studentt. CVUT by mélo v rdmci svych finanénich
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moznosti nabizet studentlim studium ostatnich cizich jazyk( bez ohledu na to, Ze to
neni znalost nezbytna pro absolvovani nebo pfipravu na budouci zaméstnani.

Nejsem presvédCen o nutnosti mit jazykové katedry na fakultach. Pokud by ze strany
dékanl vzesSel zdjem o jejich slouceni a poskytovani jazykového vzdélani centralné,
povazoval bych to za smysluplné, jak z hlediska efektivniho vyuzivani finanénich prostredkd,
tak z pohledu zajisténi co nejkvalitngjsi jazykové vyuky. Zaroveni bych povazoval za
spravné, aby se volné kapacity v jazykovych kurzech nabizely laické vefejnosti za uplatu.
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3. Studium
Jaka je role rektora ve studijnich zalezitostech?

Za kvalitu studia odpovida fakulta, osobné pak garant studijnihno programu. Nebudu
navrhovat posilovani role rektora v fizeni vyuky. Nicméné rektor ma rfadu moznosti, jak
prispét ke kvalité studia a celkovému zazitku ze studia na CVUT.

Budu usilovat o co nejkvalitnéjsi obsazeni funkce prorektora pro studijni zaleZitosti. Rektor
ma vyznamnou roli pfi sestavovani Rady pro vnitfni hodnoceni, ktera ma vyznamnou roli pfi
fizeni kvality studia. Budu vénovat potfebnou pozornost jejimu slozeni, a budu vytvaret
podminky pro efektivni praci (napt. pfistup k datdim, administrativni podpora) a reagovat na
jeji doporuceni. Rektorat ma potencial prispét k celoskolské nabidce programu ERASMUS.
Evropska komise planuje navysit rozpoCet programu Erasmus+ o 50 %, predpokladam, ze i
CVUT bude mit vy$si finanéni alokaci. Mym cilem bude rozsitit, i pomoci osobnich kontaktd,
portfolio partnerskych univerzit v ramci programu Erasmus+ na Skoly srovnatelné nebo vyssi
kvality. Mam za cil dosahnout dlouhodobé (nad ramec trvani stavajiciho projektu) spoluprace
s univerzitami v alianci EuroTeQ.

Zavedu ocenéni rektora za vynikajici pedagogickou praci a povérim prorektora pro studijni
zaleZitosti, aby navrhl kritéria hodnoceni a statut ceny. Vedle existujicich cen rektora za
vysledky v tvaréi &innosti na CVUT chybi cena za vyuku.

Na FEL CVUT jsem spoluzaloZil a prvnich 10 let garantoval program Oteviena Informatika
(QI), ktery je dnes nejvétSim program podle poctu studentl na FEL. Budu v RVH a mezi
dékany komunikovat své vlastni pozitivni zkuSenosti se zavadénim novych napadl do
vyuky:

- Zavadéni vysoké miry volitelnosti pro studenty, formou omezeného poctu povinnych
predmétl a kontroly kvality a nabidky volitelnych predmétl. Studenti by méli mit
vysokou flexibilitu pfi vybéru predmétl a svou volbou predmétl davat najevo
dulleZitou zpétnou vazbu o relevanci nabidky a vnimani vysledk( studentské ankety z
predchozich ro¢nika.

- Podpora v zapisovani si libovolného povinného predmétu z jinych programi jako
volitelného predmétu Ol. Model, ktery budu chtit prosazovat napfi¢ celou univerzitou.

- Zavadéné vedlejsich specializaci (minor) formou vystudovani doporu¢ené kombinace
predmétl specializace v prostoru volitelnych predmétu.

- Pozadavek na vystudovani alespon jednoho prfedmétu pIlné v angli¢ting v
bakalarském studiu, jako prlprava pro moznost volby anglicky prednaseného
magisterského programu i pfiprava na vyjezd na vyménny pobyt.

- Podporovat studenty ke studiu predmétd v ramci aliance EuroTeQ - vybér predmét(
v katalogu kurzl, student bez toho, aniz by vycestoval do zahraniéi, studuje
predméty v anglickém jazyce na jedné z partnerskych univerzit.

- Zavéadéni industridlnich volitelnych kurz( vyu¢ovanych odborniky z prdmyslu.
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3.1. Prijimaci podminky
Jste spiSe pro lehci/chybéjici prijimaci Fizeni spojené s velkou studijni
neuspésnosti v prvnim ro¢niku, nebo s prisnéjSim vybérovym rizenim i za
cenu nizsiho pocétu studentu?

Nemyslim si, ?e pfijimaci zkousky na CVUT maji mit jednotnou filosofii a rozhodnuti o
prijimacich kritériich mulze byt rlzné pro rlizné programy a fakulty. Jeden pfistup je, ze
“kazdy by mél dostat Sanci”, prijimacky lehké nebo vibec nedélat, studenti se pak vytfidi na
zakladé toho, jak budou schopni zvladnout zkousky. Stfedni Skoly maji rozdilnou uroven,
rodiny taky, ne kazdy je dobre pfipraven, ale pfitom mdze mit potencidl, tak ho nechme, at
to zkusi. Opacny nazor je, ze pfijimanim studentl bez dostatecnych predpokladl plytvame
prostfedky dariovych poplatniki a snizujeme Uroven studia zejména v nizSich rocnicich,
neuspésni studenti si odnaSeji jen frustraci, my rovnou vime, Ze na to nemaji, tak proc
bychom je méli pfijimat a trapit.

Ja jsem pfiznivcem pfistupu, Ze pfijimaci fizeni ma byt nastaveno tak, aby pfijati studenti
méli dostateéné predpoklady pro to, aby dostudovali. Pfi stanoveni pravidel pfijeti a
pfipadné priprava testll sméfuje k tomu, aby byla vysledky korelovaly s Uspésnosti studia.
Prijeti studenta by mélo komunikovat zpravu: “kdyz jsme té pfijali, mas na to, tak vynaloz
dostate¢né usili, a dopadne to dobre”. Pfistup “prvni roCnik je nejlepsi pfijimaci fizeni”
povazuji za nevhodny a spoleCensky problematicky (drahy pro danového poplatnika),
nesolidni vici studentlim (ztrata roku, faleSna nadéje), typicky nespravedlivy (o tom, kdo je
vyhozen, rozhoduji nahodni zkousSejici). Navic jsem presvédcCen, ze pomér mezi zajemci a
pfijatymi ke studium je jedna z metrik UspéSnosti programu a jeho zajmu mezi studenty. Jiz
vybrana vyssi kvalita studentd v prvnim roéniku zlepsuje celkovou kvalitu vyuky v prvnim
roCniku. Ucitelé uci lepsi studenty. Ty nejlepSi univerzity na svété pfijmou ke studiu jen
zlomek zajemcu, coz ve svém dUsledku znac¢né pfispiva k vysoké kvalité absolventU.

Z téchto ddvodl jsem na FEL pfi zavadéni Oteviené informatiky Uspésné prosazoval
pfijimaci zkousky, navzdory tehdejSimu celkovém odklonu od pfijimacich zkou$ek na
fakulté.

Jednim z dllezitych argument( proti zavadéni (pfisnych) prijimacich zkousek je argument, ze
univerzita musi umét reagovat na skute¢nost, Ze Uroven znalosti absolventl stfednich $kol je
rlznd. Jsem presvédcCen, Zze bychom neméli pouzivat dotaci na vzdélavaci ¢innost proto,
abychom v prvnim ro¢niku vyrovnavali zasadni neznalosti studentl. Proto slouzi pfipravné
kurzy pro uchazece, které nabizeji skoro vSechny fakulty a MUVS. Alternativné muizeme
nabizet letni konverzni kurzy pro pfijaté uchazece.
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3.2. Propagace studia

Propagace studia a védy v ramci domaci scény a té zahrani¢ni spolu Uzce souvisi. Méla by
byt komplexné nastavena na vice uUrovnich jak ze strany rektoratu, tak ze stran jednotlivych
fakult a méla by byt pruzna a reagovat na meénici se trendy hlavné v oblasti online
komunikace a propagace. Obecné by mélo platit, ze je na univerzité nastavena a s fakultami
a soucastmi komunikovana marketingova a komunikacni strategie, ktera zahrnuje (i)
strategické cile a nastaveni ukazatell vykonnosti (i) informace o jedine¢nosti a vyjime¢nost
skoly (iii) identifikace stakeholderli ve spolupraci propagace (stfedni skoly, zahrani¢ni
counselors, alumni, zaméstnavatelé a prdmysl, vladni instituce a organizace,...), (iv) jazyk
komunikace a komunikacni kanaly (offline, online, eventy), (v) obsah a jeho pInéni, (vi) interni
komunikace a koordinace zucastnénych stran a (vii) vyhodnoceni KPI (narlst ¢i pokles
prihlasek, analytika webu, mira konverze soc. siti, media monitoring,...).

3.2.1. spoluprace se strednimi skolami

Ceské a slovenské stredni $koly/gymnazia.

Tato propagace je v rezii fakult, ale rektorat by mohl sehrat koordinaéni funkci. V ramci
aktualni spoluprace se stfednimi Skolami je mozné revidovat propagacni strategii a pfidat ¢i
ubrat nékteré aktivity. Mezi aktivni kroky ale patfi udrzovani jiz existujicich partnerstvi a
pripadné rozsiteni (vedeni databaze na celouniverzitni Grovni). Dllezitou soucasti propagace
studia na stfednich $kolach a jejich spoluprace v CR a SR musi byt sledovani toho, jak
mladé generace (Z, alpha a pod.) komunikuji a pfizplisobovat tomu jednotlivé nastroje
propagace, jazyk i vizudly: () DOD, organizované navstévy a prohlidky arealu, laboratofri
(praktické ukazky a moznost zapojeni zakU), organizovani odbornych soutézi (zaméreno vic
na odborné stredni Skoly z dlvodu napr. technické specializace skoly), (i) Letni Skoly (bézi
na fakultach), (i) Ambasadofi z fad studentl/absolventl, (iv) Propagace spolu se
zaméstnavateli: “odbouravani strachu z techniky” a cileni na holky (specialni eventy,
kampané - jiz bézi na nékterych fakultach), (v) Klasické veletrhy vzdélavani napf.
Gaudeamus v CR a SR - moderni a nad¢asovy stanek s praktickymi ukazkami, (vi) Technika
pro vSechny: propagace techniky napf. v socidlné-znevyhodnénych lokalitdch (do budoucna
zfizeni napt. Nadaéniho fondu CVUT pro podporu talentovanych zakd, kterych rodiny si
napf. nemuzou dovolit platit studium v Praze a kde socidlni stipendium nestaci), (vii) Online
kampané, kde akcentovat napi. uplatnéni absolventll, mozZnosti mobility a zahrani¢ni
zkusenosti, moderni VaV, uspésné studentské projekty, studentsky zivot.

Zahraniéni stiedni $koly v CR a ve svété. Centralni propagace na zahraniénich stfednich
Skolach v CR a téch v zahranisi aktualné probiha prostifednictvim pracovni skupiny
Counselors v konsorciu Study in Prague. CVUT by mélo byt soudasti organizaci, které
sdruzuji tisice poradcl na zahrani¢nich stfednich Skolach (napt. IACAC ¢i ColS). Jednotlivé
univerzity maji dosah jednak na prestizni stfedni $koly, tak i na komunitu ¢eskych expat(

Zijicich v zahranigi, ktefi mozna zvazuiji studium pro svoje déti v Cesku - takové priklady na
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CVUT mame. Zarover je v rdmci t&chto organizaci kona kazdoroéné nékolik eventd riizné po
svéte, kde se nabizi ucast. Study in Prague zaroven organizuje spojené zahrani€ni navstévy
(takto jsme hostili napf. delegace z Japonska, Holandska apod.) V pfipadé vyjezdu na
veletrh do zahranici k propagaci anglickych studijnich programd bych navrhoval kontaktovat
Ceské zastoupeni v dané zemi.

Navrhoval bych vyhodnotit efektivitu naseho zapojeni do konsorcia Study in Prague a v
pripadé kladného hodnoceni bych nase zapojeni navysil.

3.3. Studijni rad

viz odpovéd na otazku 1.2.7. Studijni a zkuSebni rad

3.4. Stipendia bak. a mag. studentt a studentek

viz odpovéd na otazku 1.2.8. Stipendijni fad

3.5. Prostredi pro studium, vztahy se studentskou unii

viz odpovéd na otazky Generel+ a Dislokace, Knihovna, Budovy, Otazky KSUZ pro
kandidaty na rektora CVUT, rekonstrukce, revitalizace, rozvoj. plany, realizace ...

Vztah se studentskou unii povazuji za dllezity pro rozvoj kampusu. Partnery studentské unie
by méla byt KSUZ AS a prorektor pro rozvoj a spravu kampusu. Aniz bych chtél zasahovat
do pravomoci prorektora, jsem pfipraven se aktivné ucastnit dialogu se studentskou unii a
dalSimi studentskymi organizacemi.

3.6. Rovné prilezitosti pro studenty a studentky
Jak konkrétné se zasadite o napliiovani planu rovnych prilezitosti CVUT?

Odpovéd spojuji s odpovédi na otazku Rovné prilezitosti pro zaméstnané.

Predlozeny plan rovnych pfilezitosti mi pfijde dobfe zpracovany a jsem presvédcen, ze by se
mél na CVUT postupné napliiovat. Myslim, Ze zpGsob, jakym mdze budouci rektor prispét ke
zlepSovani otevrenosti univerzity v kontextu rovnych pfilezitosti, je jednak spravna
prioritizace jednotlivych témat, ale i tim, ze pro takovy smér rozvoje univerzity presveéddi
akademickou obec. Ne nezbytné tu ¢ast akademické obce, ktera takovy pohled na svét bere
jako naprostou pfirozenost (napriklad jako ja), ale i tu druhou &ast, pro kterou jsou to témata
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nova a na prvni pohled ne Uplné zjevna.

Mimo jiné i s ohledem na vysledky prizkumu zaméstnancl povazuji jako naprosto prioritni
oblast zajisténi prostredi prevence genderové podminéného nasili a znevyhodrovani. Jsem
Sokovan z vysledkd prlzkumu zaméstnancl, Ze témér 30 % respondentl se setkalo s

nevhodnym chovanim na pracovisti a jen 44 % respondentl ma davéru, ze CVUT proti tomu
néco podnikne. To, aby univerzita byla v tomto ohledu bezpelné prostiedi, povazuji za
priklad jasné odpovédnosti rektora, a to i v pfipadé, Ze by to pro dékana nebyla z néjakého
dlvodu priorita.

Téma genderoveé, socioekonomické, narodnostni, vékové a nazorové diverzity neni pro mé
vzdalené téma, ale cely svij Zivot v tomto ohledu ziskavam praktické zkuSenosti — napriklad
z pozice exekutivce v nadnarodnich spolec¢nostech, kde bylo téma diverzity a inkluze jesté
donedavna naprosto klicové. Jsem presvédcen, ze diverzita a inkluze je naprosto kli€ova pro
rozvoj kreativni a znalostni organizace, bez ohledu na aktualni politické klima. A to primarné
slozité téma, které se neda udrzitelné resit pouze smérnicemi a prikazy rektora. Povazuji za
klicové, aby se univerzita angazovala v problematice zvySovani zajmu Zen o STEM obory,
tak abychom méli vic zajemkyn, vic studentek, vic doktorandek a vic profesorek. A ¢im bude
u nas vic Zen, tim vice bude CVUT pro Zeny atraktivn&jsi. S prof. Matasem jsme pfi zakladani
programu Oteviena informatika zavedli specialni stipendium pro nadané studentky, které
nastoupi do programu. Ackoliv to bylo kontroverzni, udrzeli jsme ho 15 let a zvysili jsme tak
procento studentek v Ol. V Centru umélé inteligence mame velké zastoupeni doktorandek.
Kdyz jsem v Avastu budoval exekutivni tym, usiloval jsem o genderovou vyvazenost tim, ze
jsem pozadoval od headhunter(, abych si mohl vzdy vybrat z kandidatd, kde byli Zeny a
muzi rovnomeérné zastoupeni. V neposledni fadé moje dcery jsou studentkami vysokych a
stfednich Skol a pohled mladé generace na problematiku DEI (Diversity, Equity, and
Inclusion) je mi zprostredkovan velmi peclivé.

Rdznorodost talentl na CVUT neni jen téma genderové. Povazuiji za kliSovou pestrost
narodnostni a kulturni, otevienost vic¢i zaméstnancim a zameéstnankynim r{zného véku,
nebo u pestrost v predchozi zkugenosti nebo odekavani od vzdélavani a kariéry na CVUT.
Ne kazdy doktorand nebo doktorandka chce ziskat akademickou pozici na prestizni
univerzité. Nékdo chce zaloZit startup nebo pracovat v prdmyslu, nékdo chce pracovat na
¢asteény Uvazek. V kontextu rdiznorodosti talentd CVUT povazuji za kliGovou i otevienost a
podporu socialné znevyhodnénym studentim a studentkam.

Pral bych si, abychom méli na CVUT stejné zastoupeni muzl a Zen na vdech pozicich,
véetné vedeni CVUT. Struktura sboru prorektord predchoziho rektora byla genderové velmi
vyvazena. Budu se snazit, abych vybral pro univerzitu ty nejlepsi prorektory a prorektorky a
vynasnazim se abych mél moznost vybirat ze vyvazené skupiny téch, kdo budou mit o praci
zajem.
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Jaké konkrétni kroky mate v planu ucinit?

Planuiji:

- ustanovit roli ombudsosoby, vytvofit prostfedi pro jeji zodpovédné a nezavislé
fungovani, které budu kodifikovat ve statutu univerzity, vytvofit platformu pro
spolupraci a sdileni zkuSenosti mezi ombudsosobami na jednotlivych fakultach a
propagovat existenci toho uradu mezi studujicimi a zameéstnaci a zaméstnankynémi,

- ustanovit roli prorektora pro lidské zdroje, ktery bude mit jako jeden z cili postupné
naplfiovani planu rovnych pfilezitosti na CVUT v Zivot,

- povérim prorektora pro lidské zdroje vypracovanim metodické podpory vybérovych
fizeni tak, aby bylo zajiSténo, Ze Zadny kandidat nebo kandidatka nebudou
diskriminovani pfi konkurzu na zakladé pohlavi, ani jinak a

- poveérim prorektora pro lidské zdroje vypracovanim analyzy rovného rozlozeni mezd a
platl mezi muZe a Zeny (gender pay gap) na v§ech pracovistich CVUT a budu zadat
dékany a reditele soucasti, aby Cinili kroky k napravé pripadné nespravedinosti,

- povéfim prorektora pro lidské zdroje analyzou moznosti vzniku jesli/détské skupiny
(idealné s anglicky mluvicim personalem), zfizeni pracoven s détskymi koutky, a aby
zjistil, co CVUT m0ze udélat proto, abychom usnadnili pfijezdy pro védce a védkyné
s malymi détmi,

- v neposledni rfadé je také dllezité zabyvat se strankou vyjizdéjicich védeckych
pracovnik(l, ktefi jsou vétsinou limitovani ekonomickou situaci rodiny. Casto dochazi
k situacim, kdy béhem pobytu v zahrani¢i musi rodina fungovat pouze z jednoho
pfijmu (grantu), coz ve spojeni s vys§Simi zivotnimi naklady v dané zemi a Skolnym pro
déti predstavuje nemalou finanéni zatéz. Povéfim prorektora pro lidské zdroje, aby
se zabyval i timto tématem s cilem, aby zahrani¢ni staZze byly pro védecké pracovniky
atraktivni a zaroven bez zatéze spojené s finan¢nimi ¢i organizacnimi omezenimi.

Jak se stavite k implementaci inkluzivniho jazyka (napft. pouziti nejen

generického maskulina “studenti”, ale rozsireni na “studenti a studentky”
éi “studujici” atp.) do dokumentt a komunikace v ramci CVUT?

Univerzita jako moderni instituce muze jit prikladem tim, Ze hleda citlivy, jazykové pfirozeny a
zaroven respektuijici zplisob vyjadiovani. Odpovida to nejem trendim v Ceské republice, ale
i v jinych evropskych univerzitach, kde se jiz predpoklada, ze univerzity podporuji a
napomahaji budovat bezpetné a oteviené prostredi. K implementaci inkluzivniho jazyka je k
dispozici jiz nékolik metodik, napf. existujici Metodikou pro inkluzivni komunikaci, kterou
vydalo Narodni kontaktni centrum — gender a véda Sociologického Ustavu AV CR, v. v. i.

CVUT mize vypracovat vlastni inkluzivni manudl a rozpracovat jazykovy slovnik, ktery by
mél byt aplikovan napfi¢ celou univerzitou, diferencovat typy textd podle komunikace
(formélni, pravni dokumenty, neformdlni pro ndabor student(,..). Budu se snazit
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prostfednictvim prorektora pro lidské zdroje najit konsensus mezi vedenim univerzity a
vedenim fakult a zformulovat jasny postoj CVUT v oblasti pouzivani inkluzivniho jazyka

ProtoZe povazuji pouzivani inkluzivniho jazyka za ddlezité, snazil jsem se v tomto duchu
koncipovat i svij rektorsky program.

3.7.Disciplinarni rad

nemam pripominek
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4. Doktorské studium
4.1.Pravidla studia

Rektor nefidi doktorské studium, to je zodpovédnosti fakult. Ma ale silny vliv na studijni
predpisy. V ramci principu “seznamte se s nejlepsi praxi na CVUT, a pouéte se od jinych”
usporadam workshop, na kterém budou diskutovany rozdily pfistupl na fakultach. Dale
necham usporadat a vyhodnotit anonymni anketu pro prizkum nazor( doktorandd.

Jsem pfiznivcem britského systému, bézného i ve védecky silnych jinych zemich, Ze cilem
doktorského studia je stat se samostatnym védeckym pracovnikem (bud v akademickém
prostiedi nebo v prlimyslu). VSechny povinnosti doktoranda sméruji k tomuto cili. V tomto
systému doktorand nema povinnost ucit, nema povinné predméty magisterského typu,
nema administrativni povinnosti. Doktorské informatické programy FEL (kde jsem ¢lenem
rady doktorského studia) splfuji tato kritéria. To neznamenad, ze studenti neuci (zkuSenosti
ukazuiji, ze vétSina uci, a rada) nebo nepomahaji katedre (napf. pfi organizaci statnic), ale je
to jejich volba, ne povinnost.

Za spravnou dlouhodobou aspiraci povazuji formu doktorského studia napt. ve Svycarsku a
jinych evropskych zemich, kde je doktorské studium chapano jako védecké zaméstnani (i co
se tyCe platu), spiSe nez studium. Povazuji za nejlepSi, kdyz doktorand nema béhem
doktorského studia zadné jiné pracovni zavazky a vénuje se doktorskému studiu naplno. Tak
vznikaji nejlepsi doktoraty a nejlepsi védecké vysledky. DilezZité vSak je, aby doktorandsky
prijlem umoznil doktorandovi nemit vedlejsi zdroje prijma.

Podobny pristup ocCekavaji potencialni doktorandi z vyspélych zemi. Obecné& zvysSuje
atraktivitu doktorského studia.

4.2. Hodnoceni kvality doktorand( a doktorandek

Zakladnim kritériem pro hodnoceni doktorského studia je jisté kvalita publikaci, pfipadné s
néjakym odstupem mnozstvi citaci publikaci z doktorského studia.

Ultimatnim testem kvality doktorand( a doktorandek je jejich uplatnéni na trhu prace. Ackoli
to CVUT zatim nesleduje, $lo by sledovat, kolik z doktorand(l a doktorandek aspiruje na
nezavislé akademické pozice, kolik z nich jich dosahne a jak uspésna je jich kariéra po PhD.
Pokud studenti aspiruji na vedouci pozice v primyslu, Slo by sledovat trajektorii jejich
ohodnoceni relativné vzhledem k absolventlim inZenyrského programu v oboru.

Kazdy doktorsky program ma jiné pozadavky na kvantitu a kvalitu vysledkl doktoranda.

Neni mozné ke kvalité doktorand(i zaujmout konkrétni a pro CVUT vSeobecné platné
pozadavky.
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Vysoké pozadavky na publikaéni vysledky doktoranda na informatickych doktorskych
programech na FEL, napfiklad vyrazné vysSi nez v nejlepSich svétovych doktorskych
programech v oblasti informatiky (kde mam vlastni zkuSenosti z komisi a oponentur),
pomohly zvysit kvalitu doktorského studia. Zaroven je nepovazuji za pausaliné vhodné pro
v8echné ostatni doktorské programy na CVUT a jsem presvédden e rady doktorskych
programl by mély mit pevné, dobfe odargumentované a nejlepSimi pracovisti v danych
oborech inspirované pozadavky na kvalitu.

Ze své zkuSenosti Skolitele, ¢lena rady doktorského programu, vedouciho katedry a
vedouciho oddéleni povazuiji za kliGovou fazi obhajobu minima. Na CVUT je spi$e tendence
pfimhoufit oko a pustit pfes minimum i studenta, ktery neni dobfe pfipraven. PovaZzuiji to za
chybu. Myslim si, Ze pfi pochybnosti, zda predlozené vysledky indikuji uspésné dokonceni
doktoratu, by mél student minimum bud opakovat nebo byt vylou¢en. Uspé&&nym slozenim
minima se Skolitel zavazuje k tomu, Ze vidi jasnou cestu k Uspésné obhajobé a ze doktorand
pfesné vi, co musi pro dokonceni studia udélat.

Zaroven se domnivam, Ze studenti jsou rlizni a maji rlizna oc¢ekavani od doktorského studia.
Studenty, ktefi se chtéji v budoucnosti stat akademiky, by mél Skolitel vést k tomu, aby po
ukoncCeni studia ziskali kvalitni postdoktorandskou pozici na vyborné zahranicni univerzité.
Tam prokazou samostatnou védeckou praci, nezavislou na Skoliteli. Teprve po ni se mohou
uchazet o pozici asistenta, na CVUT nebo jinde. Doktorand, ktery chce po ukondeni studia
zaloZit startup nebo se stat odbornikem v primyslu, by mél byt skolitelem podporovan v
zajmu o aplikovanost vysledk(l a v navazovani kontakt(l s aplikadni sférou. Skolitel tu je pro
doktoranda a ne doktorand pro skolitele.

4.3. Hodnoceni a Fizeni kvality Skolitelti a $kolitelek, standard Skolitele..

Ocefiuji iniciativu standardu $kolitele, vypracovanym Ceskou asociaci doktorandek a
doktorandl a studentskou komorou vysokych $kol. Je to vyborny materidl, ktery by si mél
kazdy Skolitel preCist a pozitivné se k nému vymezit. Nékteré z ustanoveni, napfiklad ta o
konfliktu zajmu bych povazoval za mandatorni, jind, napfiklad to maximalnim poctu
doktorandl nebo o minimalnim case, ktery Skolitel vénuje doktorandovi, spiSe za specificka
pro jednotlivé obory a pracovisté. Standard jako takovy je lehce diskriminujici viCi
zacinajicim skoliteldm, ktefi nemohou splnit podminku 1.7. Za spravné reSeni bych
povazoval napf. zavedeni institutu supervise od vedouciho katedry, nebo garanta programu
do té doby, nez je podminka spinéna. Za kli¢ové vSak povazuji to, aby kazdy Skolitel byl
vUci zadjemci o Skoleni maximalné transparentni a pfesné komunikoval svdj vlastni standard
Skolitele, ktery bude vzdy konkrétnéjSi nez jakykoliv predpis. Stejné tak by by mély byt
verejné znamé a pfi pfijmacim fizeni dostupné informaci o uspésnosti Skolitele. Zatimco v
souCasné dobé se doktorandi hlasi primarné podle tématu, méli by mit moznost se
rozhodovat i podle Uspésnosti Skolitele a zplsobu, jakym Skolitel $koli. Pravdou je, Ze fakulty
by mély identifikovat problematické Skolitele ve smyslu nizké uspésnosti a nabizet jim
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supervizi nebo pomoc Skolitele-specialisty a zarovern omezit u takovychto Skolitell pocet
doktorandd.

Metodicky pokyn CVUT Standard $kolitele povazuji za spravnou iniciativu. Jedna se o
soubor pravidel, kterymi si jiz dnes fidi mnozi Skolitelé a podle né&j rozhoduji nékteré
doktorské rady. Pred tim, neZz navrhnu z tohoto metodického pokynu udélat samostatny
vnitfni predpis, nebo jej zaclenim do stavajiciho predpisu, povedu diskusi jak s Védeckou
radou tak s RVH. Ve stavajicim metodickém pokynu postradam kodifikaci konfliktu zajmu
mezi Skolitelem a doktorandem a zpUsob, jak takovy konflikt zajmu resit. Dale bych pfidal
definici povinnych informaci o $koliteli (napfiklad Uspésnost, primérna délka studia,
zameéstnani, které ziskali absolventi), které museji byt poskytnuty doktorandovi v okamziku
vybéru Skolitele. S ohledem na to, Ze si nemyslim, Ze Casopisecky Clanek je jedinym
kritériem kvality védeckého vystupu, tak bych po diskusi mezi Skoliteli rozsifil definici v bodu
1.8.2. Standard Skolitele povazuji za diskriminujici pro navratové Skolitele, ktefi v minulosti
prokazali schopnosti Uspésné Skolit, ale pozdéji prosli kariérni pauzou, napfiklad danou
rodiCovskou dovolenou, nebo praci v prdmyslu. Mnozi z nich by nesplnili podminku bodu
1.3..2.

Své zkuSenosti z plsobeni na zahrani¢nich univerzitdich a z plsobeni v komisich pro
obhajobu doktorské prace naznacuji, ze nekoreluje kvalita univerzity se specificnosti
predpist pro doktorské Skoleni. Naopak, praxe ukazuje, Ze ty nejlepsi univerzity maji velmi
malo omezeni a direktiv v kontextu chovani Skolitele (krom konfliktu zajma), ale i nizsi
formalni pozadavky na doktorandy. Navzdory témto zkuSenosti z vyspélych univerzit,
podporuji standard Skolitele a specifické pozadavky na vysledky doktoranda jako nejlepsi
cestu ke zvy$ovani kvality védecké prace na CVUT. Jsem presvédéen, Ze aZ se staneme
opravdu Spi¢kovou univerzitou prvni volby, budeme pfipraveni na to, abychom snizovali
specificnost metodickych pokyn( a vnitfnich predpisu.

Inspirativni zkuSenosti ze Skoleni doktorandd jsem nacerpal béhem své prace na University
of Southern California ve skupiné Prof. Milinda Tambeho (nyni na Harvard University), které
jsou podobné s tim jak funguje Skoleni doktorandd napt Loschmidtovych laboratofich, pfi
Ustavu experimentéini biologie na Masarykové univerzité. Jsou zaloZeny na jednoduchém
pllroénim cyklu, kde (i) doktorand sam kriticky zhodnoti co udélal a jak se mu daf¥i plnit cile
doktorského projektu; (i) nasledné dostane pisemny feedback od S$kolitele (podobné
semestralnim hodnoceni doktoranda na FEL); (iii) doktorand se vyjadfi k feedbacku a doda
zpétnou vazbu Skoliteli; (iv) pak doktorand ve spolupraci se Skolitelem planuje aktivity a cile
na dalSich 6 mésicu. Cely proces je pisemné dokumentovan a je dostupny nékomu kdo déla
Skoliteli supervizi — vedouci katedry, garant programu, oborova rada.

Ze své vlastni bohaté Skolitelské praxe povazuji za dullezité aby platilo, ze ¢im déle
doktorand pracuje na svém doktoratu, tim pravdépodobnéjsi by mélo byt, Zze ho dokonci.
Obhajobu minima povazuji za vyznamny milnik, kde v pfipadé uspésného slozeni minima
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Skolitel se v podstaté zavazuje, Zze zna jasnou cestu k Uspésné obhajobé a ze je presvédcen,
ze doktorand obhaji.

4.4. Financovani a pracovni podminky doktorand( a doktorandek

Pracovni podminky a financovani se li§i mezi pracovisti a nelze je efektivné ovliviovat z
pozice rektora. Financovani doktorand( a doktorandek Caste¢né fesi novy vysokoskolsky
zakon, ktery pro rok 2025 zavadi minimalni doktorandsky studijni pfijem 24,960 CZK.
Bohuzel tato vySe neumozfiuje doktorandovi Zzit v Praze a vénovat se doktorandskému
studiu, aniz by byl finan¢né zavisly na rodic¢ich (alespori tim Ze, bydli u rodi¢l, nebo v byté
rodicl), partnerovi, nebo pfijmu z prace na cCasteCny Uvazek mimo ramec svého
doktorského studia.

Konkurenceschopny pfijem doktoranda (rozumim tim ekvivalentni odhad hrubé mzdy po
zapocditani stipendia a zaméstnaneckého poméru), ktery by umoznil se doktorandovi
vénovat plné doktorskému studiu ve vySi minimalné 45.000 CZK by mél byt stfednédobym
cilem kazdého $koliciho pracovisté na CVUT. V AIC, kterého jsem vedoucim, je prdmérny
pravidelny (tzn. bez odmén) pfijem doktoranda 48.500 CZK. S védomim financni
nedostatednosti pro plo$né zavedeni takového pfijmu doktoranda na CVUT nebudu
minimalni doktorsky pfijem nad ramec vysokoSkolského zakona centralné upravovat. Budu
nabizet své zkuSenostmi s fesenim problematiky doktorandskych piijm0 a budu pomahat
dékanlm a garantdm doktorskych programd.

Budu iniciovat diskusi na uUrovni dékanl a védecké rady o pravidlech pro prdmyslové
doktoraty, nebo doktorandské pozice sponzorované primyslem s cilem nastavit
transparentni pravidla pro financovani a vedeni doktoranda, zabranéni konfliktu zajmd a
zabranéni zneuziti doktorského studia v neprospéch zajmu doktoranda. Primyslova
spoluprace ve financovani doktorandl a pramyslové doktoraty jsou dalsi dilezity zdroj
financovani doktorand(, umozniuji pfistup k datlm a technologiim dllezitym pro vyzkum,
zatraktiviiuji univerzitu v ocich prdmyslu, ale hlavné nabizi lepsi alternativu ke
kombinovanému studiu, kdy doktorand velkou ¢ast Casu stravi takovou praci ve firmé, ktera
nikterak nepfispiva k uspésnému doktoratu. Navzdory tomu, Ze se jedna o kontroverzni
téma, budu diskuzi na toto téma prosazovat. Prvni Uspéch v oblasti primyslovych
doktoratd je napt. Opatreni o industrialnim studentovi, na MFF UK.
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5. Véda a tvaréi ¢innost

Navzdory tomu, Ze moznost rektora ovlivnit sméfovani vyzkumné a tvarci ¢innosti jsou
omezené, jsem presvédéen, e by mél byt schopen dobfe rozumét tomu, v em CVUT ve
védé vynika a kde je silny potencidl pro dal$i rozvoj. Z tohoto divodu by mél rektor travit
dostate€né mnozstvi ¢asu navstévami laboratofi na fakultach a Ustavech. Zavazuji se k
tomu, Ze se budu pravidelné vénovat diskuzim s védci a tvaréimi pracovniky tak, abych monhl
dobfe reprezentovat CVUT s pohledu védecko vyzkumného potencidlu a zohlednit pohledy
uspésnych akademikl pfi vytvareni riznych rozvojovych strategii a metod hodnoceni kvality
védeckeé prace.

5.1. Hodnoceni kvality
Jaké indikatory a postupy hodnoceni kvality byste chtél/a pouzivat?

Hodnoceni kvality védecké prace je velké téma, na které probiha v akademické obci diskuze
fadu let. Navrhovani spravnych indikatorl je kontinudlni proces, jehoz hlavnim cilem je
zlepSovani kvality védeckych a tvlrc¢ich vysledkd univerzity. Vyjednani revize stavajicich
indikator(, které se pouzivaji jak pro kariérni hodnoceni (véetné doktorandskych vysledk)
tak pro rozdélovani DKRVO, bude jeden z prvnich kol tymu rektora.

Pro mezinarodni prestiz univerzity je dllezité postaveni v Zebficcich QS, THE a pfipadné i
ARWU, protoze to je zakladni zdroj informaci pro potenciadlni studenty ze zahranici (jejichz
pocet bychom meéli vyrazné zvysit) a dobry ranking pomaha i pfi navazovani kontaktd a
spoluprace se zahrani€nimi pracovisti. Pro postaveni a ¢asem snad i financovani univerzity v
ramci CR je ddlezité hodnoceni podle M17+. Proto by se jednotliva kritéria pouzivana ve
zminénych zebfi¢cich a Metodice méla prinejmensim bedlivé sledovat a vyvoj pfisluSnych
indikator( v ¢ase by se mél analyzovat, s vyvozenim pfislusnych disledkd.

Jsem rad, ze ma CVUT vypracovan systém hodnoceni kvality, &imz se odliSuje od nékterych
jinych univerzit, které dosahuji horSich vysledkd. Navzdory tomu povazuji celkovy
kvantitativni i kvalitativni agregovany vykon univerzity za slaby. Podle zjisténi RVH, které je
publikovano v dodatku ke zpravé hodnoceni kvality za 2023 a draftu za rok 2024,
zaostavame predevsim v priimérném védeckém vykonu na akademika a v citovanosti nasich
vysledkl. Jsem presvédcen, Ze spravna zména hodnoceni kvality pfispéje k zlepseni naseho
postaveni v mezindrodnich Zebficcich. P¥i revizi zplsobu hodnoceni védecké a tvrci
¢innosti budu chtit dosahnout nasledujicich cil(:

- preference kvality pred kvantitou (od jisté chvile vice neni Iépe), to ve svém dusledku
znamena odstoupeni od vyhradné aditivnich systém( (od jisté chvile vice ¢lankd
téhoz autora neni lépe). Jednoduchd zména miZe predstavovat zastropovani
maximalniho uznatelného poctu ¢lankd jednotlivce, kde vSe nad strop nema dopad
ani na kariérni postup, ale ani na pfidélené financni prostfedky. Nenavrhuiji
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zastropovat védecky vykon jako takovy, ale preferuji, aby byl dosahovan mensim
poctem $pickovych vysledkl nez velkym pocétem slabych publikaci.

- indikatory musi do jisté miry reflektovat externi hodnoceni (pouziva-li jistou slozku
hodnoceni cely svét, nemdze byt Uplné Spatné’)

- indikatory museji byt inkluzivngj§i pro rdiznorodou povahu vysledkd na CVUT a
museji vice respektovat oborové odlisnosti. CVUT musi umét hodnotit kvalitu
¢asopiseckych publikaci, konferencnich prispévkl, ocenéni za nejlepsi ¢lanek a jiné
ceny, vyzvanych prednasek, ale i aplikatnich vysledk(, vysledkl s
celospolec¢enskym dopadem a vysledkl tvarci Cinnosti.

V nasledujicim odstavci komentuji své nazory na hodnoceni védy, nikoliv z pohledu
univerzity jako celku, ale z pohledu oboru, ve kterém jsem profesné pusobil. Hodnoceni
védy podle impaktnich faktord ¢asopist funguje obstojné v chemii a nékterych oblastech
fyziky, zatimco napfiklad v Al se jako prestizni hodnoti ¢lanky na konferencich NeurlPS a
ICLR, v matematice se jako prestizni vidi ¢lanky v Advances in Mathematics, Acta Numerica
nebo Forum of Mathematics, i kdyZ z pohledu impaktnich faktor( nejsou pfilis zajimavé. V
principu mame tfi stejné ddvéryhodné databdze, které se ale rliznym zplsobem hodi pro
rlzné obory: WOS, Scopus a Google Scholar. Pro pocitacové védy, strojové u¢eni a umélou
inteligenci se napfiklad nehodi WOS, protoze neodrazi skutecny vyznam publikaci. ERC
panely v oblasti computer science proto hodnoti vyhradné podle Google Scholar. Uvadim
pouze jako argument proto, ze neexistuje jedina metrika kvality védecké prace, ktera by byla
shodné aplikovatelna pfes celou univerzitu.

Silnym protiargumentem proti zavadéni oborové specifickych metrik a rozmélfovani kritéria
kvality je skuteCnosti, ze napfiklad zebricky THE World University Rankings a QS World
University Rankings indexuji hodnocené publikace vyhradné z databaze SCOPUS.

Na CVUT, stejné jako na v8ech vyzkumnych univerzitach, jsme déle ve schopnosti méfit a
fidit kvalitu zakladniho vyzkumu, jehoz vyznam se posuzuje podle kvality publikaéniho féra a
citaéniho ohlasu, ve srovnani se schopnosti méfit a ridit kvalitu aplikacniho dopadu vyzkumu
a kvalitu aplikovaného vyzkumu jako takového. Jsem presvédéen, ze CVUT by se mélo stat
lidrem a nastavovat trendy v kvalité aplikovaného vyzkumu, ktery by mél byt hodnocen
prfedevS§im podle ekonomického a spoleCenského prinosu daného vysledku. S pozice
rektora povedu celouniverzitni diskuzi o tom, jak spravné nastavit hodnoceni aplikovaného
vyzkumu a zohlednit ho v celkovém hodnoceni vykonu soucasti.

Za spravné povazuji zkoumat vztah mezi zdroji financovani a védeckymi vysledky. Napfiklad
TACR, na CVUT velmi &asty zdroj financovani, neklade na publikaéni vystupy diiraz.
Pozadam RVH, aby vypracovala analyzu vyvoje publikacnich vysledkl a zdrojl financovani
ve srovnani CVUT s technickymi univerzitami v CR a ve svétg.

Ackoliv je to nakladny zplsob, za nejefektivnéjsi a nejspravedlivéjsi pristup k hodnoceni
védy se povazuje peer review od zahrani¢nich védcl, ktefi se v daném oboru prosadili.
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Nejlepsi pracovisté tak funguji. Na ENS i Inria takovym hodnocenim prochazi kazdych 4-5 let
katedry nebo i tymy. Tento proces je velmi naro¢ny a nakladny a je proto potfeba hledat
efektivnéjsi a flexibilngjsi cesty.

katedie pocitatovych veéd Stanford university se pfijimaji akademici ne na zakladé
H-indexu, seznamu publikaci nebo pfedchozich pracovist, ale vyhradné na zakladé 3
nejlepsich vysledkl (= ¢lankd), které dosahl uchaze¢ za celou svou kariéru, 3 nejlepsich
ocenéni a 3 doporucuijicich dopisti od co mozna nejlepsich védcl v relevantnim oboru.

Upravy systému hodnoceni kvality ale musi byt pfedmé&tem $irsi diskuze celé akademické
obce.

5.2. Rizeni kvality

Na nejlepsich univerzitach rektor pfispiva ke zvySovani kvality pfedevsim tim, ze zkvalithuje
proces prijimani akademickych pracovnik( s definitivou. Jsem skepticky i k tomu, Ze Ize
zvySovat kvalitu védecké prace “procesem fizeni kvality” z pozice rektora, nad ramec
standard(l v habilitacnim a jmenovacim fizeni, kariérniho fadu a rfadu vybérového fizeni, a
spoluvytvarenim takového jména CVUT, které bude piitahovat nové zaméstnance.

V souladu s aktivitam HR Award a s vyuzitim vlastni zkuSenost, vytvofim na rektoratu
podporu pro inzerci pracovnich pozic a na rektoratu vytvofim tym, v kterém budou i HR
specialisté. Budu se snazit o to aby, se standardy kvality (kvantifikovana kritéria) pfiblizily
pozadavkim na univerzitdch v alianci EuroTeQ a zaroven budu délat maximum, aby se
CVUT stalo soug&asti aliance EuroTech.

Dale viz odpovéd na otazku DalSi napady pro podporu kvality, 20.2 Kvalita.

5.2.1. Rozdélovani DKRVO mezi soucasti

Ocenuji, Zze stavajici zplsob rozdélovani DKRVO na soucasti je vykonového charakteru.
Domnivam se vSak, ze je pfili§ Uzce zaméreny na dobrou praxi z FEL a FJFI, a jako takovy
narazi na limity toho, jak mdze pfispivat k rozvoji CVUT jako vyzkumné organizace. Neni
pravda, ze DKRVO se rozdéluje podle toho, kdo se o ziskani DKRVO zaslouzil, stavajici
metrika neni dostatec¢né inkluzivni a nezohlednuje dostatecné kritéria externiho hodnoceni.

Proto budu iniciovat diskusi o postupnych zménach, které povedou ke zlepSeni metodiky, a
to primarné tim, Ze budu zdlraznovat vyznam lidi v déleni DKRVO nad vyznamem vysledk(
samotnych. Metrika by se méla rozSifovat nad ramec aditivniho hodnoceni poctu
excelentnich a kvalitnich vysledkl smérem k poctu lidi, ktefi jsou schopni generovat
excelentni a kvalitni vysledky. Takovyto systém bude motivovat univerzitu k vytvareni
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podminek a prostoru pro kvalitni tymy a kvalitni osobnosti. V kontextu takového cile budu
navrhovat aby:

- v souladu se svym rektorskym programem z roku 2017 i z roku 2025 byla ¢ast
prostifedkl z DKRVO pouziji pro naplfiovani Fondu budoucnosti, dohlédnu, aby Fond
byl pouzit transparentnim zplsobem, o proporci naplfiovani fondu budu vyjednavat s
dékany a senatem v ramci sestavovani rozpoctu,

- Cast prostitedkl byla rozdélovana stavajicim zplsobem, s postupné inovovanou
metodikou ohodnocovani publikaci, tak aby byly zohlednéna oborova publikacni
specifika a se zastropovanim poctu zapocitatelnych publikaci na jednu osobu
(samoziejmé s respektovanim spoluautorskych podill) a bylo vyjmuto rozdélovani
prostiedkU za predatorské publikace,

- Cast prostiedkl byla rozdélovana podle poctu excelentnich akademikdl, ktefi v
daném kalendarnim roce splnuji kvalifikacni pozadavky pro ziskani ERC grantu v
rznych kategoriich a pfipadné i s ohlédnutim na to, zda-li v ERC soutéZi aplikovali.

Jako predseda Védecké rady budu iniciovat diskusi o metodach, jak identifikovat
predatorské Casopisy a nakladatelstvi.

5.2.2. Vyuziti Fondu budoucnosti

Fond budoucnosti vznikl v reakci na muj rektorsky program v roce 2017. A¢koliv své navrhy
z roku 2017 povazuji nadale relevantni, ve smyslu rektorského program 2025 budu
navrhovat pouziti fondu budoucnosti primarné pro:

- CVUT Starting: pro nové pfichazejici, zaginajici akademiky se $pi¢kovymi vysledky a
zahrani¢ni postdoktorskou zkuSenosti na kvalitni instituci, ktery jim po presné
uréenou dobu pomize k ziskani vlastniho financovani (napt. GACR Junior Star
a/nebo ERC grant).

- CVUT Chair: pro malé mnozstvi excelentnich profesor( ze zahranici, ktefi maji velkou
Sanci pozdvihnout celkovou Urover a véhlas univerzity zejména v oborech, které jsou
u nas publikacné podprimeérné.

- Joint Doctoral Fellowship Programme: Po vzoru podobnych programi ve svété
vybuduji program pro podporu spolec¢ného skoleni doktorand( a doktorandek
odborniky ze Spi¢kovych univerzit (vice viz odpovéd na otazku DalSi napady pro
podporu kvality.

Cerpani z fondu pro dané pozice bude vyzadovat spolufinancovani z fakulty. Budu
motivovat dékany ke spolupraci v ziskavani kandidatdl na pozice CVUT Starting a CVUT
Chair na jejich fakultach. Jmenuji komisi, ktera bude vyhodnocovat pfihlasky podle kvality a
strategického zajmu fakulty. V pfipadé previsu zajmu, budu vyhodnocovat pfihlasky
dvoukolové a to tak, ze v prvnim kole budu prioritizovat po jednom misté, kde uchazec bude
splfiovat minimalni pozadavky na kvalitu, na kazdou fakultu a v druhém kole seradim
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pfihlasky podle kvality a vyberu podle dostupnosti celkového alokovaného rozpoctu pro
kazdy program.

Budu pozadovat, aby Skolitelé z rozvinutych obor( predevsim hledali externi financovani,
napriklad podivali projekty do programu_Marie Curie Doctoral networks. K tomu je budu
motivovat spolufinancovanim.

Na rektoraté vybuduiji podplrnou funkci pro inzerci a ziskavani kandidat(i pro CVUT Starting
a CVUT Chair pozice. Budu kazdoroéné vykazovat, kolik prostfedkli bylo poskytnuto
pracovistim nad/pod medianem publikac¢niho vykonu.

5.2.3. DalSi napady pro podporu kvality

Nejvétsi bariérou pro systematicky rdst kvality védecké prace na CVUT je absence
mezinarodné  konkurencnéschopny trvalych  profesorskych (tenure-track) pozic,
financovanych z institucionalnich zdrojd, na které bychom mohli lakat zahrani¢ni profesory.
Chceme-li mit kvalitu srovnatelnou s univerzitami v prvni stovce technickych univerzit,
musime byt schopni pfitahnout profesory z prvni stovky. Stavajici model financovani a
fungovani univerzity nam nedava prostor takové pozice vytvaret. Budu se snazit ziskat
sponzorské prostifedku z prdmyslu a od darcl na financovani takovych pozic (vice viz
odpoveéd na otazku Chairs sponzorované primyslem).

Zde chci zdlraznit, Zze zvySovani kvality univerzity pomoci rostoucich narokl na nové
otevirané akademické pozice by nemélo vytvaret pocit nejistoty pro stavajici akademické
pracovniky. Povazuji za zcela spravné a legitimni, ze se pozadavky ¢asem méni (rostou) a ze
akademicky pracovnik, ktery ziskal akademickou pozici na CVUT pred 5, 10, 20 lety na
zakladé tehdy platnych pozadavk( je pro rozvoj univerzity stejné dilezZity jako akademicky

Vv,

znac¢né mite zavisi na kvalitni praci a kreativité stavajicich akademikd.

Dals$i velkou bariérou rlstu kvality a objemy védeckého vykonu je nerovnomérna kvalita
doktorského Skoleni napfi¢ univerzitou. ZvySeni kvality predevSsim na rozvijejicich se
soucCastech ma velky potencial na zlepSeni. V svém rektorském programu navrhuji koncept
Joint Doctoral Fellowship Programme pro podporu spole¢ného Skoleni doktorand(l a
doktorandek odborniky ze SpiCkovych univerzit. Tento model je velmi UspéSny na jinych
vybornych univerzitach, napf. Max Planck ETH Center for Learning Systems, kde spolu jsou
doktorandi v oboru strojového uceni a umeélé inteligence Skoleni odborniky z ETH Zurich a
Max Planck v Tubingenu, program ma rozpoc€et 1M Eur ro¢né. Budu navrhovat vycClenéni
¢éasti rozpoétu z Fondu budoucnosti za Ucelem finanéni podpory cestovnich nakladd
doktoranda, ktery bude $kolen kolitelem na CVUT a $kolitelem specialistou z univerzity,
ktera je v prvni stovce technickych univerzit podle QS, a ktery ma lepSi védecké vysledky

39


https://marie-sklodowska-curie-actions.ec.europa.eu/actions/doctoral-networks
https://learning-systems.org/

nez Skolitel. Povéfim prorektora pro védu a vyzkum vybudovanim a zformalizovanim
takového programu.

Kvalitu na CVUT fidi rektor a dékani, feditelé Gstavl a k tomu jim pomaha RVH. RVH si
zaslouzi zvlastni pozornost. Po zavedeni institucionalni akreditace na CVUT se z RVH, ktera
ma primarné sledovat kvalitu, stal administrativni organ, na kterém lezi tzv. vnitfni akreditace,
reakreditace a sledovani detaild kvality studijnich program(l. CVUT ma (malé) stovky
studijnich program(, které je neustdle tfeba obhospodarovat. Znamena to, ze je tfeba
akreditovat/reakreditovat velké desitky programi roéné. Clenové RVH primarné sestavuii
komise, vypliuji zpravy, kontroluji zpravy. Tato vyrazna administrativni zatéz jim neumoznuje
kvalitné pfispét do procesu Fizeni kvality védecké a tvirdéi &innosti, ktera je pro CVUT stejné
dllezitd. Podle vyjadreni ¢len( rady je administrativni podpora RVH, kterou momentalné
zajistuje Odbor kvality rektoratu, poddimenzovana. AS letos schvalil odménovani ¢lent RVH
z fondu rektora, ale reédiné ¢lenové RVH dosud délaji vée zadarmo. To nemize dlouhodobé
dobre fungovat.

V souladu s vnitfnimi predpisy a po diskuzi s dékany, ¢leny RVH, AS a VR budu navrhovat
reformovat agendu RVH, zvySovat administrativni podporu, automatizovat procesy a
uvolfiovat ruce velmi kvalifikovanym ¢lenlim tak, aby se mohli vénovat fizeni kvality.

5.3.Nabor postdoku a ziskavani financi pro né

Ocenuiji strategické soustredéni stavajiciho vedeni v oblasti podpory zahrani¢nich postdokd,
jako jednu z cest ke zvySovani internacionalizace a konkurenceschopnosti univerzity.
Domnivam se vSak, ze podpora z rozpoCtu univerzity by se méla primarné zaméfit na
podporu prichazeni asistentl, docent(l a profesor(i, ktefi budou pfipraveni s CVUT spojit
vyznamnou ¢ast své profesni kariéry. Postdoc je ve svété chapan jako doCasna role (obvykle
na 1-3 roky), z pravidla zaméfena na praci na konkrétnim projektu a tudiz z projektu
financovana. Takovou roli vytvaii akademik v désledku pfijatého projektu (ERC, GACR, Marie
Curie... ). Budu podporovat pfipravu dalSich projektu Marie Curie COFUND. Podpora
zaméstnavani asistent(l, docent( a profesor( je naopak strategicka a dlouhodoba investice
do rozvoje univerzity a proto bych se primarné soustredil na podporu takového rozvoje.

Presunu dlraz z ndboru postdokl na nabor odbornych asistentd.

5.4. Podpora ziskavani prestiznich grantt
Iniciativa na podporu ziskavani prestiznich grantl bézi v pilotni verzi, vede ji prof. Zeman,
spolupracuje s prof. Matasem, prof. Henrionem a dalSimi. Format podporuji, a jeho

financovani prodlouzim (jadrem je mentoring zkuSenymi védci v individualnich projektech

40



ERC, GACR Expro, GACR Junior Star, atd., kde dominantnim faktorem pro rozhodnuti o
udéleni je vedecka kvalita navrhu).

Navazi spolupraci s prof. StrakoSem, ktery vede podobnou iniciativu s celorepublikovou
plsobnosti na Karlové univerzité a Akademii véd. Pravé fungovani této iniciativy, spole¢né s
programem PRIMUS (obdoba navrhovaného CVUT Starting) stoji za velkym Usp&chem
Karlovy univerzity v ziskavani ERC grantl v roce 2024, kdy ziskala 10 novych grantll ERC
Consolidator.

Vytvotim program CVUT Starting - vice viz odpovéd na otazku Vyuziti Fondu budoucnosti.

Pokusim se vyjednat s Karlovou univerzitou kofinancovani a vytvoreni spole¢ného office na
podporu ziskavani prestiznich grantd.

Budu nachazet prostfedky pro spolufinancovani prvniho roku vyborné hodnoceného
prestizniho grantu, ktery nebyl na strané poskytovatele financovan z ddvodu nedostatku
prostfedkd, viz navrh programu CVUT Bridge fund, ktery byl uveden v mém rektorském
projektu z roku 2017.

Za inspirativni iniciativu povazuji Iniciacni fond FSV, ktery byl zfizen za ucelem zvySovani
podpory ziskavani prestiznich grantld. Budu se snazit vyuZit tyto zkuSenosti na Urovni
rektoratu a Fondu budoucnosti.

5.5. Chairs sponzorované primyslem

Jako vedouci katedry pocitacl jsem prfed mnoha lety dohodnul podporu tohoto typu pro
profesora v oblasti kybernetické bezpelnosti sponzorované firmou Avast a softwarového
inzenyrstvi sponzorované firmou Red Hat. Pravé financovani od Red Hat umoznilo
zaméstnat zahrani¢niho profesora a posléze vybudovat na katedfe pocitacl Uspésné
oddéleni softwarového inzenyrstvi. Typicky se podobné financovani objevuje na
univerzitach, kdy firmé poskytuje vyznamné PR ze spojeni s Spi€kovou univerzitou, coz
CVUT v tuto chvili nesplfiuje, alespoh ze svétového pohledu. Uspéch v ziskavani sponzor(
pro priimyslové chair zavisi na zlep$ovani obrazu CVUT ve verejnosti, na kterém budu jako
rektor prioritné pracovat.

Podle mého nazoru existuiji tfi nasleduijici varianty externé financovanych pozic:
- pozice financovana firmou po ¢asové omezenou dobu,
- pozice financovana mecenasem, vyznamnym absolventem, s pozitivnim vztahem k
Alma Mater, po ¢asové omezenou dobu, nebo
- pozice financovana vynosem ze zdkladniho jméni darovanym mecenaSem (méné
obvykle firmou), tzv. endowed positions.
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Jsem presvédden, e se podaii ziskat CVUT ziskat v nasledujicich 4 letech vice nez 10
externé financovanych pozic po ¢asové omezenou dobu. Za velmi prestizni jak pro drzitele
tak pro CVUT v8ak povazuiji pozice financované z vynosu zékladniho jméni, jejichz ziskavani
vSak povazuji za velmi obtizné. Vyzaduji dar ve velikosti alespori 100 mil CZK na jednu
pozici. Takovy dar poskytl v CR zatim jeden mecenas$, Dalibor Dédek Nada&nimu fondu
Neuron za ucelem financovani ceny Neuron. Budu podporovat snahu odboru transferu

endowment model atraktivni pro darce.

Mam zkuSenosti nejen z pozice akademika, ktery zada o primyslové financovani, ale z
pozice pramyslu, ktery sponzoruje vyzkum. V minulosti jsem zalozil pétilety CISCO-CVUT
Joint Research Program, kde CISCO Systems (NASDAQ: CISCO) po dobu péti let
financovalo vyzkum v oblasti po¢itadové bezpe&nosti na FEL CVUT, pozdsji pak spolenou
laboratoi AVAST-CVUT pro podporu rozvoje umélé inteligence, ktera fungovala Gspésné az
do spojeni AVAST s firmou Norton Lifelock.

Budu sam osobné aktivné vystupovat v oblasti ziskavani prostrfedk( pro endowment ale i
pro piimé externi financovani pozic na CVUT. Jak jsem navrhoval v svém rektorském
programu, objem takto ziskanych prostfedkl by se mél stat hodnoticim kritériem Uspésnosti
rektora. Po prvnim roce ve funkci vyhodnotim Uspéch v navazovéani vztahl s darci a
nastavim cilova hodnotici kritéria.

5.6. Etika védecké cinnosti, predatorské ¢asopisy a konference

Nepodporuji publikovani v predatorskych Casopisech a jsem presvédCen, Ze takovéto
vystupy negativné ovliviiuji kariéru autora. Pravé obava z poSkozeni dobrého jména védce
by mélo byt zasadnim motivatorem proti takové publikaéni praxi. Zaroven existuji kvalitni
védecké komunity, které vyuzivaji napt. riizné ¢asopisy nakladatelstvi MDPI pro komunikaci
svych vysledki. Proto nebudu navrhovat Zzadna dal$i omezeni vychazejici z rliznych indexd
predatorskych Casopisli a konferenci nad ramec toho, Zze budu chtit jejich vyrazeni z
hodnoceni védeckych vysledku pro déleni DKRVO. Rozdélovani prostfedkl podle takovych
publikaci vede nepfimo k financovani vzniku takovych publikaci a to sniZuje prestiz
univerzity. Pfedpokladam, ze vyfazeni z DKRVO povede ke snizeni zajmu o takovéto
publikovani a Zze ve svém dusledku to povede i k tomu, Ze se takové publikace budou
vykazovat postupné stdle méné a méné v kvalifikaci pro absolutorium doktorskych
program0 a pro kvalifikacni postup.
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6. IP a komercializace, vztah s primyslem

Rozvoj vztahl s prdmyslovou sférou je dosud nelplné vyuzitd prilezitost pro prispéni k
zajisténi budoucnosti univerzity. Jednak je pfispéni k transferu technologii a podpore
aplikovatelnosti nasich védecko-vyzkumnych vysledk(i to co od CVUT spoleénost odekava,
ale zaroven je pro nas pramyslova spoluprace dilezity zdroj pfijmd pro okamzik, kdy budou
verejné rozpocty napnuté. Domnivam se, Ze takovy okamzik mlze v nasledujicim rektorském
obdobi nastat. Soucasné ale musi byt jasné nastavena pravidla, ktera zajistuji, ze univerzita
si zachova svou nezavislost, akademickou svobodu a slouzi vefejnému zajmu.

Chci rozptylit obavy o tom, Ze spoluprace s primyslem je jakysi “vyprodej univerzity”, ktery
bude omezovat nasi autonomii. Opak je pravdou. Efektivni partnerstvi s primyslovym
sektorem diverzifikuje nasi ¢innost a zdroje financi a diky tomu nas ¢ini méné zranitelné,
nezavislej$i a hlavné odolnéjsi proti neCekanym vypadkim nebo poklesim financovani.
Nejen, Ze neexistuje Uspésna technicka univerzita, kterd nevynika v oblasti primyslové
spoluprace, ale i ¢eska spole¢nost od nas ofekava, ze budeme efektivnéji spolupracovat s
primyslem.

Nize rozvadim pét hlavnich dlvodd, pro¢ je spoluprace s prlmyslovymi partnery pro
univerzitu dllezita:

- Zvysena financni stabilita a snizena zavislost na verejnych zdrojich: Finan¢ni zdroje od
primyslovych partneri pomahaji univerzité diverzifikovat pfijmy a snizuji zavislost
pouze na statnim financovani ¢i evropskych dotacich.

- Propojeni s praxi a relevance vyzkumu: Spoluprace s primyslem piinasi realné
problémy a potfeby, které pomahaji zaméfit vyzkum na oblasti s praktickym
dopadem. Vysledkem jsou inovace, patenty, nové technologie a lepsi uplatnitelnost
absolventu.

- Ochrana akademické autonomie: DuleZité je nastavit jasna pravidla, kdy prlimyslovy
partner financuje projekt nebo vyzkum, ale neovliviuje doktorandské S$koleni,
nezavislost védeckych vysledkl, persondlni rozhodnuti ani akademickou svobodu.
Transparentni smluvni rdmec a etické standardy eliminuji obavy, Ze univerzita
"prodava" svou nezavislost nebo slouzi zajmdm konkrétni firmy.

- Budovani ddvéry verejnosti a akademické obce: Univerzita zlstava verejnou instituci,
jejimz cilem je vzdélavani, vyzkum a sluzba spole¢nosti — finanéni podpora primyslu
pouze rozsifuje moznosti téchto aktivit.

Pro rozvoj primyslové spoluprace a transfer technologii budu vytvaret nové prorektorské
misto a budu se ho snazit obsadit profesionalnim prorektorkou/prorektorem, se
zodpovédnosti za (i) vyhledavani novych vyznamnych prilezitosti pro prdmyslovou
spolupraci a podporu fakult v rozvoji jejich prlimyslové spoluprace; (ii) mapovani stavajicich
a budoucich schopnosti univerzity v kontextu primyslové spoluprace, navrhovani
prorUstovych oblasti pro budovani novych schopnosti; (iii) poskytovani metodické a pravni
podpory pfi vyjednavani s prlmyslem a podporu pfi ocenovani prace a ocenovani
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licencovaného intelektualniho vlastnictvi a (iv) zprostfedkovani sdilené zkuSenosti v
primyslové spolupraci mezi fakultami.

Jsem pripraven se vénovat rlstu renomé univerzity v kontextu prdmyslové spoluprace a
délat vSe pro to, abych mohl v pfipadech, kdy to bude mozné a zadané, rucit za kvalitu
odvedené prace. Rlst objemu primyslové spoluprace budu chapat jako jedno z hodnoticich
kritérii Uspéchu rektora. Nabizim univerzité své vlastni dobré jméno v kontextu prlimyslové
spoluprace a budu se snazit ho vyuzit proto, abych pomohl dékanim a reditelim soucasti
ziskat nové prilezitosti.

Budu hledat zdroje pro primyslem nebo dérci financované pozice - CVUT Industrial Chairs -
vice viz v odpovédi na otazku Chairs sponzorované pramyslem.

Vedle Gspésné primyslové spoluprace by CVUT mélo byt schopné vlastni inovaéni iniciativy
a stat se mistem, kde budou vznikat inkubacni projekty a technologické startupy. Proto
budu od prorektora/prorektorky pro spolupraci s primyslem a inovace o¢ekavat: (i) navazani
spoluprace s existujicimi inkuba&nimi projekty v Praze a Cesku; (i) vytvoreni efektivniho
pravniho ramce pro zakladani a podporu startupl a spinoffll; (iii) navrzeni do¢asného
mechanismu na skokovou podporu inkubace startupl a spinoffl; (iv) ziskavani grantovych
prostiedk(l pro podporu inkubace startupll a spinoff(l; (v) navazovani pro CVUT efektivni
spoluprace s regionalnimi fondy rizikového kapitalu a (vi) sdileni zkuSenosti a Sifeni zajmu
akademické komunity smérem k inovaci a inkubaci.

Velmi relevantni je pro mé napfiklad zkuSenost z ETH, kde pravé v téchto dnech pilotuji
novou strategii a vykonna rada schvalila novou regulaci na podporu startup( a spinoffll ETH.
Inspirativni je pro mé jednak model, kdy si ETH vazi kazdého, kdo diky zkuSenosti, inspiraci
a napadlm, které ziskal na ETH zaklada rychle rostouci technologickou firmu (= startup) a
zaroven podporuije ty, ktefi pro rozvoj svého podnikani chtéji pouzit intelektualni vlastnictvi,
které patfi ETH (= spinoff). Pro rozvoj ekonomiky nasi zemé jsou dUlezité jak startupy tak
spinoffy a jako CVUT bychom méli umét podporovat oba modely, bez ohledu na to, Ze
model spinoffu se mliZe jevit na prvni pohled jako ekonomicky vyhodnéjsi pro CVUT. Druhou
inspiraci je pro mé velkorysost ETH vi¢i zaméstnanclm a akademikim, ktefi chtéji inovovat
formou spinoffu.

Udélam vse proto, aby ke konci volebniho obdobi rektora na CVUT vznikaly desitky startup
rocneé.

Vazim si prace Centra pro transfer technologii jak v oblasti podpory vzniku a inkubace
spinoffovych spolec¢nosti tak i v oblasti vytvareni fondl se zakladnim jménim (endowment
fond). Budu praci centra podporovat. Stavajici soustfedéni sméfované na vytvareni na
endowment fond pro podporu startupl bych vsak posunul spiSe do oblasti vytvareni
endowmentu pro podporu priimyslem financovanych pozic (viz odpovéd na otazku Chairs
sponzorované pramyslem.
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7. Hospodareni
7.1. Pfiprava rozpoctu
Uvedte svou predstavu o harmonogramu pfipravy rozpoétu CVUT, véetné
rozpoc¢tll mimonormativnich soucéasti

Chci zachovat postup sestavovani rozpoctu, ale podstatné ho urychlit. Metodiku je tfeba mit
schvalenou nejpozdéji do prosince predchoziho roku.

Rozpis musi byt sestaven a predlozen ke schvaleni co nejdfive po tom, co se dozvime, kolik
penéz dostaneme od MSMT. Jsem presvédcen, 7e je to zvladnutelné do konce Unora.
Pokud by rozpodty fakult byly schvaleny v bieznu, rozpodet CVUT je mozné schvalit
nejpozdéji v dubnu. Budu zadat dékany fakult, aby se v pfipadé potreby pokusili pozadat o
svolani mimoradnych zasedani fakultnich senatli proto, aby se dal rozpocet schvalit co
mozna nejdfrive.

Zaroven pozadam kvestora o postupné zverejiiovani kvalifikovanych odhadl rozpodétu, které
umozni fakultdm a Ustavim pléanovat hospodareni dfive a s co mozna nejvétsi presnosti.
Budu ocCekavat, ze fakulty a soucasti budou pfipraveny efektivné pracovat s kvalifikovanymi
odhady pro planovani vlastni ¢innosti (napfiklad v planovani lidskych zdroji a odménovani).

7.2.Pravidla hospodareni CVUT
7.2.1. Schvalovani pajéek a smiuv
Jakym zptisobem by mélo probihat schvalovani pujéek? Souhlasil/a
byste se zakotvenim schvalovaciho procesu ve vnitfnich predpisech
CVUT tak, aby pujéky a smlouvy maijici vliv na budouci rozpoéty
podiéhaly schvaleni toho organu, ktery schvaluje rozpocet?

Jsem presvédcéen, Ze vyznamné pujcky stejné tak jako i jiné formy financovani, které maji
netrivialni dopad na budouci rozpocty, by mély byt soucasti navrhu rozpoctu, a pokud
nejsou, tak se jednd o zménu v rozpoctu Skoly, kterd by méla byt schvalena stejnym
zpUsobem, jakym se schvaluje rozpocet. Je to podle mého nazoru tak ziejmé, Ze bych
kodifikaci takového postupu povazoval za zbyte¢nou.

7.2.2. Pravidla hospodareni s fondy
Je potreba zménit pravidla hospodareni s fondy zakotvena ve vnitrnich
predpisech?

| zde povazuiji za jasné, Ze uziti fondd véetné jejich pfevodu musi byt schvaleno v ramci
rozpoCtu nebo jako rozpocltové opatfeni a totéz plati i pro prevody fondd. Nemam
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informace, které by mé vedly k tomu, Ze stavajici stav je nevhodny a Ze je nutné kodifikovat
pravidla hospodareni s fondy do vnitfniho pfedpisu Skoly.

7.3. Kontrola hospodareni

Jakym zplsobem by méla probihat kontrola hospodafreni ze strany
Akademického senatu? Je k tomu potreba zakotvit pristup nékterych
¢lent AS do finanénich informacénich systém? Za jakych podminek ma
povérenec AS pravo na pristup do mzdového systému?

Povazuji za spravné, aby mél senat k dispozici informace nezbytné k vykonavani kontroly
vyuzivani finanénich prostfedkll dané zakonem. K tomu bezesporu patfi pfistup do
finan¢nich informacnich systém(. Pro ucelné vykonavani kontrolni Cinnosti je treba
navrhnout a implementovat prislusné role do konkrétnich systémd. Vzhledem k tomu, Ze se
jedna o citlivé udaje, poskytoval bych pfistup vyhradné oproti pravné vymahatelné dohodé o
micenlivosti. Z dlvod( rizika Uniku informaci bych k takto citlivym udajim dal pfistup velmi
omezenému poctu senatorl, napf. pouze predseda AS a predseda HK, a to do systému
iFIS. Mzdovy systém je jednim z informacnich systémd, se specifickymi pravnimi disledky
Uniku privatnich informaci. Pravidla pro pfistup by byla stejna jako do jinych finan¢nich
informacnich systémU. Pristup by byl vSak kryty odliSnou dohodou o mli¢enlivosti, ktera by
specificky chranila divérnost v nakladani s osobnimi citlivymi Gdaji.

7.4. Mzdy a odmény - VnitFni mzdovy predpis
7.4.1. Pravidla pro tarifni mzdy a priplatky za vedeni

viz odpovédi na otazku Mzdovy predpis.

Priplatek za vedeni, jako soucast mzdy urCuje nadfizeny pracovnika v rozsahu vymezeném
Vnitfnim mzdovym predpisem. Pfiplatek za vedeni podle ¢l.4 ods.1/c povazuji za nizky u
pracovist s vysokym pocétem zaméstnancl a s vysokym rozpoctem. Zde bych navrhoval
zdvojnasobit horni hranici pfiplatku za vedeni.

7.4.2. Pravidla pro osobni ohodnoceni, projektové priplatky a smluvni
mzdy

nemam komentar

46



7.4.3. Pravidla pro odmény, zejména pro akademické funkcionare/ky

Problematika mezd a odmén vrcholovych funkcionard univerzity je komplikované téma.
Soucasny stav bohuzel nepfispivd ke zvySovani ddvéry mezi vedenim univerzity a
akademickou obci, ale ani mezi univerzitou a laickou verejnosti. Nastaveni ddvéryhodného
systému v tomto ohledu povaZzuji za zakladni stavebni kdmen budovani dvéryhodné
instituce. Vzhledem k tomu, Ze se jedna o spolecny problém, nebudu v kontextu navrhovani
nového systému postupovat samostatné, ale budu chtit vyjednat zménu systému ve
spolupraci s dékany a fediteli soucasti. Jsem presvédcen, Zze systém by mél byt stejny pro
dékany i pro rektora. Jesté pred tim, nez budu navrhovat zménu dotyénych predpist, budu
Zadat akademicky senat o vyjadreni k systému mezd o odmén vrcholovych funkcionar jako
celku.

Systém by mél byt zaloZen na nasledujicich principech:

- mzda a veskeré odmény museji byt pIné zddvodnitelné pro pfipad dotazu podle
odstavce 106/1999 Sb. Zakona o svobodném pfistupu k informacim.

- o celkové mzdé a odméné rozhoduje nadfizeny, ktery bere osobni odpovédnost za
plnou odlvodnitelnost celkové mzdy a vSech vyplacenych odmén (a to i v pfipadé,
kdy je ¢ast mzdy nebo odmény vyplacena jinou soucasti). V pfipadé dékana je to
rektor, v pfipadé rektora je to ministr, ktery urCuje podle zakona mzdu a spravni rada,
ktera by méla schvalovat jakékoliv odmény rektora - viz vysvétleni v odpovédi na
nasledujici otazku.

Po celé volebni obdobi budu kazdoro€né zverejfiovat AS Uplné informace o pfijmech rektora
a kvestora.

Ma rektor dostavat odmény? Pokud ano, jak zabranit stietu zajmu pfi
jejich navrhu a schvalovani?

Ano. Jsem presvédcen, ze rektor by mél mit pravo na odmeény za Uspéchy spojené se svou
rektorskou Cinnosti. Povazuji za spravny a transparentni pfistup, kdy plan odmén je navazan
na splnéni predem definovanych rozvojovych cild. Navrhoval bych, aby plan odmén
projednavala spravni rada univerzity’, ktera by rovnéz vyhodnocovala, do jaké miry se
podaf¥ilo rektorovi splnit manazerské cile a jaka ¢ast odmény ma byt rektorovi vyplacena.

Tato navrhovana role spravni rady je nové a zakon ani statut CVUT nic takového neupravuije.
Domnivam se v8ak, Ze nalézani novych roli pro spravni radu je v zajmu CVUT a v zajmu
zlepSovani fungovani akademické demokracie jako celku. Spole¢nosti ma nizsi ddvéru v

3 podle ¢€l.2 odst.5/c Statutu spravni rady
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akademickou demokracii pravé diky netransparentnimu zplsobu odménovani vrcholovych
funkcionar( univerzit. Zodpovédnost za projednavani planu odmén rektora bych kodifikoval
do Statutu spravni rady. V pfipadé, ze se mi nepodafi ziskat podporu takovému navrhu,
budu zadat akademicky senat a ustanoveni komise, ktera by méla za cil projednavani planu
odmeén rektora.

Uvedte také Vasi predstavu o odménovani prorektord/prorektorek a
dékanut/dékanek.

Pro odmeénovani dékanu existuji dvé varianty:

1. Podle stavajiciho mzdového predpisu, dékanovi nalezi mzda, kterou mél pred praci
dékana a rektorem pfiznany pfiplatek za vedeni. Pfiplatek za vedeni odrazi velikost
fakulty, velikost rozpoctu, pocet studentl, Uspéch pfi ziskavani projektl, objem
smluvniho vyzkumu a primyslové spoluprace a védecky vykon fakulty. Navrhoval
bych zrusit ¢l.4.odst.1/a Vnitfniho mzdového predpisu, ktery upravuje rozmezi pro
priplatek za vedeni funkcionard univerzity.

2. Alternativné, dékanovi nalezi smluvni mzda, o které rozhoduje rektor. Mzda by méla
odrazet velikost fakulty, velikost rozpocCtu, pocet studentll, Uspéch pfi ziskavani
projektl, objem smluvniho vyzkumu a prlimyslové spoluprace a védecky vykon
fakulty. Mzda dékana by méla odrazet i mzdy dékant obvyklé v nasem regionu.

Ackoliv povazuji smluvni mzdu za korektnéjsi zplsob odménovani vrcholového manazera
univerzity s vysokou osobni odpovédnosti, budu o pfipadné zméné vyjednavat s dékany a
jsem pfipraven dékany odmeénovat i podle stavajiciho mzdového predpisu.

Odmény dékanl by se mély fidit stejnymi principy jako odmény rektora. O planu odmén,
ktery je navazan na manazerské cile dékana rozhoduje rektor, ktery rovnéz vyhodnocuje, do
jaké miry se dékanovi podaifilo cile spinit. Navrhoval bych, aby mzdy dékand a jejich plany
odmén projednavala, nikoliv schvalovala, spravni rada.

Rektor nese osobni odpovédnost za to, Ze pfijmy dékand jsou zdlvodnitelné a obstoji pfi
libovolném vnéjsim pfezkoumavani ¢i dotazu podle Zakon €. 106/1999 Sb.

Prace rektora je prace na plny uvazek. Za ucelem zachovani odborné relevance povazuji za
spravné, aby si mél rektor moznost navysit Uvazek pro vykonavani pedagogické, védeckeé a
tvarci ¢innosti na katedre, kde ma kmenovy Uvazek. Celkovy Uvazek by vSéak nemél prekrodit
1,2 FTE a uvazek na odbornou ¢innost by mél byt omezen maximalné 0,2 FTE. Rektor by
nemé&l dostavat zadné jiné odmény mimo vyse uvedenych, a nemit DPC smlouvu. Nejsem
obeznamen se stylem prace dékana na to, abych nyni dokazal posoudit, do jaké miry je
tento model harmonizovatelny i na funkci dékana.
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Akademicti prorektofi (viz definice v odpovédi na otazku Struktura rektoratu) pracuji na
pozici prorektora v rozsahu 0,5 - 1,0 Uvazku pfi neprekroCeni celkového 1,2 Uvazku na
CVUT. Rektor ma moznost navysit prorektorovi osobni ohodnoceni a priplatek za vedeni
odpovidajici zvy$ené odpovédnosti v kontextu jeho prorektorské cinnosti. Profesionalni
prorektofi pracuji zpravidla na 1,0 tvazku na CVUT a pracuiji za smluvni mzdu, kterou uréi
rektor.

Rektor ma moznost udélit prorektordm odmény za vysledky a dosahovani cild v jejich
prorektorské cinnosti.
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8. Lidskeé zdroje
8.1.Rad vybérového Fizeni
Co byste chtél zmeénit a jak rychle?

viz odpovédi na otazku €. 1.2.6.

8.2. Kariérni rad
viz odpovédi na otazku €. 1.2.21.
8.3. Pravidla pro habilitace a profesury
Budete navrhovat zmény v téchto pravidlech?

viz odpovédi na otazku ¢. 1.2.18.

8.4. Eticky kodex a Eticka komise
Budete navrhovat zmény?

viz odpovédi na otazku €. 1.2.20.

8.5. Rovné prilezitosti pro zameéstnané
Jak se stavite ke zrizeni ombudsosoby pro studujici a zaméstnané na
CVUT? Jak konkrétné se zasadite o napliiovani planu rovnych pfilezitosti
CVUT? Jaké konkrétni kroky mate v planu uéinit? Jak se stavite k
implementaci inkluzivniho jazyka (napfr. pouziti nejen generického
maskulina “pedagogové”, ale rozsireni na “pedagozky a pedagogové” Ci
“yyuéujici” atp.) do dokumentd a komunikace v ramci CVUT

viz odpovédi na otazku €. 3.6.
8.6. Mzdovy predpis
Od 1. 1. 2026 budou platit nové mzdové tabulky. Jsou spravné

nastavené? Jak budete postupovat pri jejich valorizaci?

viz odpovédi na otazku €. 1.2.4.
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viz odpovédi na otazku €. 7.4.

8.7.Spoluprace s odbory
Jak se stavite k pozadavkim odborui na informace o odménovani?
Jaky mate vztah k odborové organizaci vzhledem k souéasnému
celospolec¢enskému fungovani? Povazujete ji za dilezitého partnera pfi
fFizeni univerzity?

Respektuji odbory a jsem pfipraven s odbory jednat a v ramci svych moznosti
spolupracovat. Nazor odbor(l jako reprezentanta zaméstnancl chapu jako dllezity pro
rozhodovani vedeni univerzity. Budu se snazit vyjit vstfic poZzadavkim, které nebudou
odporovat strategickému sméfovani univerzity a budu napomahat tomu, aby na CVUT
panoval socialni smir.

Nepovazuji za normélni, 26 na CVUT neni uzaviena kolektivni smlouva mezi vedenim

univerzity a odbory. Vynasnazim udélat vSe co bude v mych silach proto, aby byla kolektivni
smlouva uzavrena.
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9. Internacionalizace

Na zakladé best practices z jinych Seskych VS by bylo vhodné vyuzit a podivat se i na
poznatky a doporuceni externich hodnotitelll ohledné situace a stavu internacionalizace na
CVUT (napf. MICHE - Monitoring internacionalizace ¢eského vysokého 8Skolstvi -
prostfednictvim vyzvy DZS, evaluace European University Association). Mezi zakladni
prekazky k internacionalizaci vidim: potize s vyjezdy studentl do zahranici, uznavani kreditd
ze zahrani¢nich mobilit, slaby zahrani¢ni marketing, nizkd zapojenost pracovniki do
internacionalizaCnich aktivit jako takovych, ale i nizka ochota pracovat v anglictiné u
administrativnich pracovnik.

Budu zadat prislusného prorektora o vypracovani Strategie Internacionalizace. Budu usilovat
o to, aby aktivity sméfujici k internacionalizaci byly umérné financovany (napf. V ramci
pravidel Programu na podporu strategického fizeni vysokych Skol pro roky 2022-2025 je
pevné stanoveno, Ze minimum, které musi vysoka Skola dedikovat pro internacionalizaci, je
ve vysSi 15 % celkovych pridélenych prostredkd programu). Komplexni dokument mimo jiné
musi obsahovat jak internacionaliza¢ni aktivity smérem do zahranici (vymény, partnerstvi,
VaV,...) tak tzv. internacionalizaci doma, jeji konkrétni cile a kroky k dosazeni, odpovédné
strany/oddéleni, zdroje financovani a rozpoc€ty, harmonogram a deadline.

Zakladem internacionalizace jsou vyménné programy pro studenty a dlouhodobé zahrani¢ni
pobyty zaméstnancd, kterych na CVUT probih4 jen maly podet.

Budu kodifikovat anglicky jazyk jako druhy oficialni jazyk univerzity, budu vyzadovat, aby
klicové a prakticky uzite€né dokumenty vychazely dvojjazy¢né. Budu nabizet doplnéni
jazykovych schopnosti pro zaméstnance rektoratu. Budu maximalné podporovat, aby se
administrativni pracovnici ucastnili programu Erasmus+ ve formé Staff Week, BIP, anebo job
shadowing nejen na partnerskych univerzitach, ale také ve firmach v zahranic¢i. Pokud by
vzniklo centralni jazykové pracovisté, budu usilovat o to, aby poskytovalo lekce anglického
jazyka administrativnim pracovniklim univerzity, at uz formou vyuky v malych skupinach,
anebo formou konverzacnich skupinek. Budu usilovat o vytvoreni takovych podminek pro
vnitini internacionalizaci, aby bylo mozné plnohodnotné zapojeni akademickych pracovnik,
doktorandl, studentll a zaméstnancl university, ktefi nemluvi cesky, do vSech roli
akademického zivota.

Budu podporovat maximalni zapojovani studentl do studentskych vymén v ramci aliance
EuroTeQ a v rdmci Erasmus+ a vytvoreni databaze Erasmus+ projektl napti¢ univerzitou

(KA107, KA171, KA131, KA103,...).

Chci zajistit profesionalni Welcome Office, ktery bude zajiStovat integraci pfijizdéjicich
cizincl, jak studujicich, tak pedagogU a védcu.
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9.1.Vyuka v anglic¢tiné
Jaky mate pohled na podporu internacionalizace pomoci magisterskych
studijnich program v angli¢tiné?

Podporuji zavadéni magisterskych programu v angli¢tiné. Ve spolupraci katedry pocitact a
katedry kybernetiky na FEL letos pravé takovy vznikl - PRG.Al Master. Vyuka v angli¢tiné je
kliova pro rozvoj a mezindrodni presah CVUT v oblasti vzdélavani. Vedle rozvoje
internacionalizace je vyuka v angli¢tiné kliCovym nastrojem pro pfilakani kvalitnich,
talentovanych studentl z celého svéta, coz prispiva ke zvySovani Urovné vyuky. Zaroven
poskytuje cenné pedagogické pfrilezitosti pro zahrani¢ni akademické pracovniky.

Jak zajistit, aby bylo mozné pro ¢eské studenty studovat v anglictiné
bezplatné?

Stavajici zakonnou Upravu, ktera garantuje bezplatné vzdélani v ¢estiné, povazuiji za prezitou
pravé proto, e byla schvélena je$té v dobé, kdy CR nebyla &lenem EU. Stavajici systém
diskriminuje ob&any CR, ktefi chtgji studovat v angliétiné a tim si zvy$ovat svoji kvalifikaci na
budoucim pracovnim trhu. Zaroven takto stat neumoznuje konkurovat vysokym Skolam v
oblasti vzdélavanim z okolnich evropskych statd, kde vétsina nabizi stejné podminky pro své
oblany stejné jako pro obcany EU. Nové otevieny program PRG.Al Master ma stizené
konkurenéni podminky s podobnymi programu napf. v Némecku, kde studenti ze zemi EU
nemusi platit Skolné (v nedavné dobé jsem vedl diskusi s akademiky z University of
Tuebingen, ktefi pfipravuji k akreditaci anglicky pfednaseny magistersky program v oblasti
strojového uéeni a povazovali skutednost, ze zpoplatnény PRG.Al Master na CVUT nebude
ohrozovat zajem jejich nového programu za vlastni konkurenéni vyhodu).

Proto budu lobbovat v CKR a pfimo v parlamentu za zmé&nu zakona. Po zméné zakona budu
navrhovat upraveni poplatkl za studium v anglicky prfednasenych programech a to takovym
zplUsobem, Ze pro ob¢any pro ob¢any EU bude snizen na minimalni ¢astku, podle toho jak
je obvyklé v zemich EU (napf. Némecko, Skandinavie, Francie pouze administrativni
poplatky okolo 100 EUR, Holandsko 2500 EUR, Irsko 3000 EUR (bakalar)). Pro cizince mimo
EU budu navrhovat standardni, se svétem srovnatelné Skolné. V pfechodném obdobi budu
navrhovat aby poplatek za studium v cizim jazyce u ¢eskych studentl a student’ z EU byl
shizeny na minimalni uroven (napf. 1000 EUR).

Fakultdm budu toto doporucovat, aby zkouska z cestiny u cizincl byla provedena velmi

rigorozné za UcCelem eliminace studentll, ktefi nakonec studuji velkou c¢ast studia v
anglictiné.
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Jak vyuzivat napriklad i vyukové kurzy zahraniénich univerzit v systému
nasi vyuky?

V programu Oteviena informatika na FEL jsme zavedli moznost absolvovat predem
schvaleny Massive Online Open Course (MOOC) jako volitelny pfedmét programu.
Upozornuiji, ze z pravnich divodd to obc¢as neni mozné (zédkaz organizatora kurzu). Budu
podporovat moznost uznavani kurzd ze zahrani¢nich univerzit a budu vybizet garanty k vyssi
flexibilité.

V systému vyuky CVUT je k dispozici tzv. Course Catalogue - Katalog kurzd, kdy studenti
maji moznost virtualné studovat pfedméty na prednich technickych univerzitach v Evropé,
které jsou soucasti aliance EuroTeQ. Povazuji za dllezité nadale rozvijet spolupraci v ramci
aliance a zvySovat podet nabizenych kurz(l ze strany CVUT, ale také aktivné podporovat
studenty, aby vyuzili moznost studia pfedmétu na jedné z partnerskych univerzit. Za velmi
ucelné povazuji predmeéty, které studenti absolvuji v ramci programu ERASMUS nebo
aliance EuroTeQ a sité Athens.

9.2. Spoluprace se zahrani¢nimi univerzitami

Budu usilovat o efektivni spolupraci v ramci aliance EuroTeQ a budu se snazit o vytvareni
vztahU a partnerstvi nad ramec trvani projektu. Budu podporovat akademické pracovniky v
navazovani takovych vyzkumnych partnerstvi a spolupraci ve vyuce, které budou posilovat
kvality vyuky, internacionalizace a védeckovyzkumnou schopnost univerzity. A€koliv jsou
moznosti rektora v tomto ohledu omezené a nejefektivnéjsi navazovani spoluprace vidim
odspodu, budu pomahat ale zaroven iniciovat nova partnerstuvi.

9.3. Nabor zahrani¢nich studujicich

Nabor zahrani¢nich studujicich by mél byt podporovany rektoratem, ale fizeny pfedevsim
fakultami, tak by reflektoval jejich potfeby a moznosti. ldentifikujeme pokles zajmu
samoplatct: Napfriklad v roce 2018 méla Fakulta strojni 236 samoplatcU, v roce 2024 jenom
76, Fakulta dopravni v roce 2018 méla 59 samoplatcl, v roce 2024 o vice nez polovinu
méné, a to 24* (faktory poklesu po&tu samoplatcl nestoji jenom na poklesu t¢asti CVUT na
veletrzich a online presence, ale mozna taky na neatraktivnosti studijnich program( a
nespokojenosti absolventl s programy). V relativnim podilu studii v cizim jazyce vyrazné
zaostavame za ostatnimi univerzitami v segmentu 4, coz ma negativni vliv na nas pfijem ve
vykonové &asti prispévku od MSMT®.

4 Zdroj: VZ CVUT 201 8, 2024
5 Rozpis rozpoétu VS na rok 2025
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Nastroje, které funguji nejlépe:
- naborovy web studyatctu.com, studyinprague.cz, studyin.cz
- naborova brozura/letak v AJ (ne obecny, ale pfimo zacileny na uchazece)
- studentsti ambasadofi (rizné fakulty, rizné zemé)
- socidlni sité, zacilené kampané na stfedni Skoly
- zahrani¢ni absolventi, alumni network - word of mouth
- naborové veletrhy v zahranici
- stfedoskolsti poradci na mezinarodnich stfednich $kolach.
- PPC reklamy/portaly
- expati, zaméstnavatele
- stakeholders z verejné sféry, agentury, organizace (Geské ambasady, Ceska centra,
M2V, krajanské spolky apod.)
- summer schools/winter schools
- sdileni studentskych soutézi, Uspésné studentské tymy, komunikace VaV

Jedna z moznosti podpory internacionalizace na fakultadch/katedrach, resp. zvySeni poctu
samoplatcl v jednotlivych Bc. a Mgr. je posun prihlasovani do programi a prijimaciho fizeni
o mésice dfive, napt. z téchto dlvodu:
- pro vizové studenty vétsi Casové okno pro vizovy proces, zamezi se odkladu zapisu
a nastupu do ro¢niku
- konkurenceschopnost, US colleges a jinym univerzitam v zahrani¢i zacina
prihlagovaci proces na podzim na nadchézejici akad. rok. CVUT pak m(ze byt vic na
“radaru” pfi vybéru vysokeé Skoly.

CVUT cca od roku 2012 pro nabor zahraniénich studentll vyuZivd naborovy web
http://studyatctu.com, socialni sit&, sit ambasadord z fad zahrani¢nich studentd a
absolvent(, Uucast na veletrzich v zahranic¢i (osobni kontakt se zahrani¢nimi uchazedi je skoro

(Ceské zastoupeni konzulaty, ambasady, Ceska centra, Czechlinvest, CzechTrade, krajanské
centra, honorarni konzuly/ky, absolventi, stfedni Skoly) a péCe o aktudlni zahrani¢ni studenty.
Samoplatci, stejné jako studenti studujici v ¢estineé, musi byt brani jako klienti a proto co je
nabizené pro studenty v c&eskych programech musi byt ekvivalentni pro studenty
samoplatce.

Povérim pfislusné prorektory vyhodnocenim efektivity naborového portalu Study at CTU a
navrzenim zmén. ZkouSel jsem se na tento portal podivat o€ima uchaze¢e a nevidim tam

odkaz na relevantni informace o obsahu studijnich programd.

Soucasti propagace a budovani znacky univerzity je rovnéz dllezity rozvoj a podpora v
ucasti EuroTeQ Engineering University (kurzy a vyuka, absolventi, projekt Collider).
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9.4. Studentské vymény

Zasadnim problémem studentskych vymén je jejich nevyvazenost: poclet pfijizdéjicich
student( je skoro trojnasobny nez pocet studentd vyjizdgjicich® (v poslednim roce doslo k
mirnému zlepseni). To je pro nas drahé, protoze tento prebytek studentd musime udit.
Cestou v zadném pfipadé neni sniZzeni poc€tu pfijizdéjicich, ale je nutné zdsadné zvysit pocet
vyjizdé&jicich. V soudasné dobé totiz jen 5,1 % absolventl CVUT absolvovala zahraniéni
pobyt delsi nez 2 tydny’.

Mym cilem je, aby se pocet vyjizdéjicich studentl zdvojnasobil. Jednim z kli¢ovych
problém( nizkého mnozstvi (956°) studentskych vyjezd( je nizky zajem ze strany studuijicich
na CVUT. Ozivil bych projekt Studuj ve svété s CVUT a jeho propagaci na fakultach. Na této
platformé bych posilil evangelizaci vyjezd mezi studenty, oslovili bych studenty, ktefi jiz
vyjezd absolvovali, aby sdileli své zkuSenosti na seznamovacich kurzech pro prvaky a aby
vystupovali na Erasmus Days vzdy na podzim, DOD fakult, International Day organizovan
ISC, kariérnich veletrzich v kampusu Dejvice atd. Novi studenti/uchazeci by méli znat
moznosti zahrani¢niho vyjezdu jiz pfed nastupem do studia, takZze napf. na veletrhu
Gaudeamus (Praha, Brno, Slovensko) a na vySe zminénych akcich je potfebné to obnovit.
Druhym problémem byl nizky poc€et nabizenych stipendii, vinou rektoratu jsme v minulosti
neziskavali dostate¢né finance z programu Erasmus+. To se se ale v posledni dobé zlepsilo.
V idedlnim pfipadé by vsak aplikace Studuj ve svété s CVUT méla byt postavena na
platformé& Al a méla by rozpoznat naSeho zalogovaného studenta, védeét, co studuje a jaké
jsou pozadavky na dokonceni, nechat student naspecifikovat oblast zajmu a pod. Aplikace
by mu méla nabidnout dobfe zacilené moznosti a na klik predvyplnit formular a provést
studenta administrativnim procesem.

Zaroveri chci maximalné zuzitkovat ugast CVUT v alianci EuroTeQ pravé ke studentskym
vyjezdlm v rdmci partnerskych univerzit. Néktefi studenti maji stdle obavu z jazykové
bariéry, neznamého prostredi, a to je brzdi v jejich rozhodnuti vycestovat ke studiu v
zahraniCi. Moji pfedstavou je, aby si student vyzkou$el studium na partnerské skole v ramci
EuroTeQ formou vybéru predmétu z katalogu kurzl, student si predmét vyzkousi online,
zjisti, jaké je to studovat v jiném jazyce a ze zkuSenosti je znamo, ze tato moznost studia v
ramci jednoho semestru online poté odboura bariéru vycestovat.

Na CVUT chybi centraini Erasmus+ Staff Week pro partnerské univerzity. Konkurenéni
technické univerzity jako VSB-TUO ¢&i dokonce Technicka univerzita v Liberci porada
centralni/rektoratni Erasmus+ Staff Week zaméreny na dllezita témata v internacionalizaci,
mobilitach a partnerstvi. Tydenni program zahrnuje vzdélavaci workshopy, kulturni
doprovodny program, ukazky laboratofi, a pod., ¢imz by se dostavalo do popfedi to, ze
CVUT posouva a rozviji internacionalizaci, peduje a stara se o své partnery. Napt. MUVS

® Rozpis rozpodétu VS na rok 202
7\/Z 2024, tabulka 7.3
8VZ 2024, tabulka 7.2
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porada svlj vlastni fakultni Erasmus staff week pro své partnery, kam jiz 2x pozval
prednaset pracovniky zahraniéniho oddéleni CVUT.

9.5. Nabor zahraniénich doktorand( a doktorandek, zdroje pro stipendia

Ziskavani zdrojli pro stipendia a mzdy doktorandd by mélo byt zejména v popisu prace
Skolitele, pfipadné oddéleni, katedry nebo Skoliciho pracovisté. V AIC kazdy akademik, krom
podpory komunity (centra, katedry) ma za ukol 4 kliCoveé role: u€it, produkovat respektované
a citované vyzkumné vysledky, Skolit doktoranda a ziskavat grantové prostfedky. Rektorat
ale mUze pomoci ziskavat vyznamné grantové prostfedky na zahrani¢ni doktorandy napf. z
programu Marie Curie (napf. MSCA COFUND).

Nabor zahrani¢nich doktorandl — V AIC jich mame v soucasné dobé 22 zahrani¢nich a 25
¢eskych — je opravdu tézka disciplina. O Uspéch v ziskavani zahrani¢nich doktorandi z velké
¢asti rozhoduje kvalita a reputace Skolitele, a az dale pak kvalita Skoliciho pracovisté a v
posledni fadé univerzity. Z pozice rektora budu dbat primarné o co mozna nejlepsi obraz
univerzity a tim doufam prispéji k tomu, aby se pro doktorské studiu na CVUT rozhodlo vétsi
mnozstvi studentl ze zahranici.

Zahrani¢ni osvédc¢ena praxe je spoluprace pfi naboru doktorandd napfi¢ pracovisti.
Napriklad v oblasti strojového u€eni nabiraji doktorandy Max Planck Institute, Tuebingen
University a ETH spole¢né. Timto zplsobem jsou schopni vygenerovat poptavku v radu
vysokych stovek a nizkych tisicli na nékolik malo desitek otevienych pozic. V oblasti Al v
Praze bych napriklad doporucoval vyzkouset podobnou spolupraci na plidorysu PRG.AI -
zapsany spolek, ktery sdruzuje CVUT, UK, Ustav informatiky AV CR a magistrat Hl.m.Prahy,
ktery jsem v roce 2018 spoluzaloZil a kde stale plsobim jako predseda vykonného vyboru.

9.6. Nabor zahraniénich zaméstnancu a zaméstnankyn, zdroje pro
kompetitivni mzdy

Zahraniéni zaméstnanci jsou pro dlouhodoby Usp&ch CVUT naprosto kli¢ovi. Kazdé
pracovisté by mélo aspirovat alespor na minimalni zastoupeni zahrani¢nich zaméstnanc( a
zaméstnankyn. ZvysSeni poc¢tu zahrani¢nich zaméstnancl by zlepsSilo nasi pozici v
mezinarodnich ZebfiCcich a pfineslo vyssi pfispévek MSMT (podil cizincl je kritériem, podle
kterého se rozdéluje 10% vykonové &asti prispévku od MSMT).

Prorektor pro lidské zdroje bude povéren vytvofenim naborové a inzertni strategie pro
vyhledavani zahraniénich zajemc(i o praci na CVUT.
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Finan¢ni prostfedky na konkurenceschopné mzdy nesmi byt vazany vyhradné na nabor
zahraniénich odbornikl. Je nezbytné je zajistovat pro v8echny pracovniky CVUT, stavajici i
nove prichozi.

9.7.Internacionalizace domorodych zaméstnanc( a zaméstnankyn (viz také
Kariérni rad)

viz Strategicka priorita 8. Internacionalizace, mezinarodni Uspéch a meziuniverzitni
spoluprace Rektorského projektu.

Stejné tak jako zahrani¢ni zaméstnanci a zaméstnankyné predstavuji podobnou hodnotu pro
budouci Gspé&ch CVUT i ndvratovi pedagogové a védci, ktefi se vraci z dlouhodobych
zahrani¢nich pobytl. Je dllezité, aby katedry vytvorily tlak na to, aby absolventi
doktorského studia odchézeli na pozice postdokl do zahrani¢i namisto toho, aby zlstali na
katedfe. V AIC mame pravidlo, Ze kazdy absolvent doktorského studia musi vycestovat
minimalné na 12 mésicl do zahrani¢i pred tim, nez mize Zadat o libovolnou pozici v AIC.
Casteéné zabranéni akademického inbreedingu je i ziskani dlouhodobé zkugenosti na jiné
vysoké Skole v Cesku, nebo i na jiné fakulté CVUT. K takovymto alternativam bych vybizel
absolventy, pro které je praxe povinného vycestovani po doktorském studiu obtizné, napf. z
rodinnych d0vodd. Dlouhodoba zahraniéni staz je predpokladem, neni vSak jedinym
postacujicim cilem v internacionalizaci. Je dllezZité, aby akademicti pracovnici mimo jiné
spolupracovali se zahrani¢nimi univerzitami, UcCastnili se zahrani¢nich projektd a zvali
zahraniéni akademiky na CVUT.

Jsem presvédcen, Ze vedle aplikace kariérniho fadu je hlavni zplsob podpory
internacionalizace zalozen na tom, Ze budou vedouci pracovnici presvédcovat akademické
pracovniky o tom, Ze pro jejich profesionalni rlst je opravdu nezbytny prlibézny kontakt se
zahrani¢im a minimalné stfednédoby pobyt na zahraniénim pracovisti. Pracovisté by méla
vytvaret podminky pro skute¢né Cerpani sabatiklu, zejména finanéni. Vyjezdy na skute¢né
studijni pobyty (ne kratkodobé navstévy) a zaroven i prijimani hostujicich profesor( a védci
by mélo byt finanéné podporeno pfi centralnim rozdélovani prostredki. Pripadna podpora
by méla zaviset i na tom, vznikne-li spole€na publikace, pfipadné podané a uspésné zadosti
o spolecné vyzkumné projekty, patenty a dalSi aplikované vysledky.

Dilezitym aspektem internacionalizace je i podpora administrativnich pracovnik( ve

schopnosti pracovat v angli¢tiné ale i v ziskavani zahrani¢nich zkusenosti s administrativni
podporou pedagogickych a tvlréich pracovnik.
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9.8. Vyznam podpory mezinarodnich studentskych soutézi a letni Skol
Co si zaméstnanci mysli o internacionalizaci a jak je presvédcit, aby se
do ni zapojili?

Je dobra zprava, e 93% zaméstnancd CVUT podporuje ambici univerzity o vétsi
internacionalizaci. S ohledem na tak jednoznaény vysledek je povinnosti vedeni tuto ambici
realizovat. Nejvice preferovanou formou internacionalizace pro zaméstnance je participace
na védeckych konferencich. Tuto formu povazuji za samozfejmou a nezbytnou pro kariérni
rozvoj jednotlivce. Pro internacionalizaci univerzity ale vnimam kliCovy rdst v kategorii
dlouhodobych pracovnich vyjezdli, zaméstndvani cizincl a navratovych akademickych
pracovnikl (odbornikd, ktefi ziskali bud vzdélani nebo pracovni zkusenosti na zahrani¢nich
univerzitach nebo vyzkumnych laboratofich). Opravdu Sokujici jsou vysledky ankety v
kontextu podpory zahrani¢nich zaméstnancl a jejich podpory v okamziku po pfijezdu i
béhem jejich plsobeni na univerzité.

Aktualné se na CVUT piipravuje otevieni welcome office, pokud by welcome office po volbé
rektora nebyla dostupna, povéfim relevantni prorektory o vytvoreni welcome office a zaroven
budu pozadovat vytvoreni metodické podpory pro podporu zahrani¢nich zaméstnancu.

Z ankety plyne, Ze mezi hlavni prekazky vyjezdd zaméstnanci CVUT do zahraniéi patii m.j.
nedostatek finanénich prostfedkd a nedostatek pfilezitosti. Ambici CVUT by mélo byt, aby
zajem o naSe odborniky vytvofil kvalitni nabidku pfilezitosti financovanych cilovou destinaci.
To se tyka predevSim zahraniCnich postdoktorandskych prilezitosti. Dokazi si predstavit
podporu vyjezd( akademik(l, které prokazatelné povedou ke Uspésnym prihlaskam v
grantech jako je Horizont Europe nebo ERC. Je prekvapenim, Ze 8% zaméstnancll povazuje
jazykovou bariéru za pfekazku vyjezdu.

Seznamim se s nabidkou jazykovych kurz( pro zaméstnance a v pfipadé nutnosti a zajmu
budu iniciovat rozsifeni nabidky.

9.9. Internacionalizace vnitrniho prostredi

viz Strategicka priorita 8. Internacionalizace, mezinarodni uspéch a meziuniverzitni
spoluprace Rektorského projekitu.

Je mnoho zpUlsobl jak mize rektorat podporovat internacionalizaci vnitfniho prostredi,
napr.:
- Mezinarodni partnerstvi (vytvoreni Erasmus+ Staff Week, rozvoj a udrzovani
strategickych partnerstvi, vyména studentll a zaméstnancd).
- Podplrné aktivity pro studenty a zahrani¢ni zaméstnance v kampusu (OW,
onboarding, poradenské sluzby na CIPS v AJ, kariérni rozvoj) a s tim spojena
dvojjazy€nost univerzity.
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- Kulturni aktivity v kampusu pro vSechny studenty a zaméstnance (vystaveni
domacich studentll a zaméstnancl mezinarodnimu vlivu, cesta k toleranci a
akceptaci).

- Spole¢né kurzy s partnery (napf. v siti EuroTeQ), zahrani¢ni hosté z této aliance ve
vyuce.

- International Student Club (zapojeni lokalnich student( do programu Buddy).

- Clenstvi v mezinarodnich organizacich a sitich.

- Podpora mezinarodnich védeckych akci

- Zajisténi a vytvoreni Welcome Office pro zahrani¢ni akademiky (V pfipadé, Zze nebude
v plném béhu).

Z pohledu kateder, center a Ustavl je pro internacionalizaci kliCové zvySovani poctu
pracovnik(, ktefi nepracuji v ¢estiné a prizplsobovani administrativni podpory pravé jim.
Administrativni aparat by mél byt schopen a ochoten podporovat akademiky a studenty v
angli¢tiné. ZvySovani poctu anglicky prednasenych predmétl vytvari prilezitosti pro
zahrani¢ni akademiky ucit, coz je naprosto kliCové pro zvySovani konkurenceschopnosti
CVUT na zahraniénim trhu prace. Pro vysokou miru vnitfni internacionalizace povazuji za
dllezité, aby se akademici, ktefi nemluvi ¢esky, mohli a méli zajem uchézet o pozice ve
vedeni kateder, center a Ustavl, a aby mohli a chtéli kandidovat do akademickych senat.
Takovato mira internacionalizace ndm umozni ziskavat ty nejlep$i pedagogy a tvOrci
pracovniky ze zahranici.

Pro vysokou miru internacionalizace je dilezZitda umoznéni zrychleného jmenovaciho fizeni
pro profesory ze zahraniénich univerzit, viz bod Rad habilitadniho a jmenovaciho fizeni.

Pro rozvoj internacionalizace by méla slouZit strategie internacionalizace, ktera na CVUT
nikdy nebyla pfijata a schvdlena. Z best practices Seskych VS by méla VS mit strategii
internacionalizace s konkrétnimi cili a kroky k jejimu naplnéni, kterd navazuje na narodni
strategii internacionalizace MSMT (aktualné platna ta z roku 2021, uvazuje se o revizi) a na
strategii naboru Domu zahranini spoluprace (DZS). V 2024/2025 byla predstavena strategie
pro roky 25-29 ve spolupraci s 2. ekonomickou transformaci, ktera se predklada vliadé. Tato
strategie pocitd s 15 prioritnimi zemémi peclivé vybranych na zakladé kritérii a vah,
vhodnych pro nabor. Jedna se o tyto zemé: Bosna a Hercegovina, Brazilie, Bulharsko,
Gruzie, Chorvatsko, Kolumbie, Mexiko, Moldavsko, Peru, Polsko, Rumunsko, Slovensko,
USA, Srbsko, Turecko.

vvvvvv

Navrh opatreni pro posileni internacionalizace, ktery pfipravil tym projektu HR Award ve
formé draftu jiz v roce 2024. Navrh obsahuje 8 konkrétnich opatreni, jako je napf. podpora

naboru zahrani¢nich pracovnikl, posileni a podpora naboru samoplatct, posileni podpory
mobility pracovnik( a student( a zavedeni strategického fizeni internacionalizace.
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Povérim pfislusné prorektory o vypracovani strategie internacionalizace, ktera bude vychazet
z vysledkl projektu HR Award.
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10.Koleje a menzy
Vidite néjaké zasadni nedostatky v praci SUZ a mate predstavu , jak je resit?
(Vizte také Otdzky KSUZ pro kandidaty na rektora CVUT v samostatném
dokumentu).

10.1. Menzy, restaurace

10.2. Kongresové centrum v Masarykoveé koleji a Novomeéstsky hotel
10.3. Provoz koleji

10.4. Revitalizace/Rekonstrukce koleji

Vy$e uvedené body jsou uvedeny v textu viz odpovédi na Otazky KSUZ pro kandidaty na
rektora CVUT.

11.Knihovna
Jak si predstavujete budoucnost Knihovny, zejména spolupraci s NTK?

NTK povazuiji za kli¢ovou &ast kampusu CVUT a prostor pro propojovani kampusu s VSCHT,
KTF a IOCB (Kampus Dejvice). Povazuji efektivni spolupraci se véemi participanty kampusu
na rozvoji NTK za velmi dlleZitou a jsem presvédéen, ze CVUT by se v tomto sméru mélo
stat lidrem. Za kliCové povazuji dalsi vyuzivani NTK a kampusu pro studentské akce,
setkavani a budovani identity CVUT.

Jako rektor bych spolupracoval s novym reditelem NTK, poté co bude ustanoven. Vedl bych
diskusi o vyhodach a nevyhodach slouceni knihovnich fondld s NTK, podobné jak to ma
VSCHT.

Po zbé&zné navstéve knihovny bych fekl, Ze prezencéni knihovni fond je zastaraly a uzite¢ny
spi§ pro studenty historie vyvoje vzdélavani na CVUT neZ jako zdroj moderni, relevantni a
mezinarodné konkuren¢né schopné znalosti.

12. Nakladatelstvi
Co nevyhovuje na praci nakladatelstvi a jak to reSit?

Za marketingové nevyhovuijici povazuji umisténi prodejnu nakladatelstvi CVUT mimo budovu
NTK. Urcité bych prosazoval zvySeni produkce elektronickych skript. V sou¢asné nabidce
e-shopu nakladatelstvi je jen 13 elektronickych publikaci, coz povazuji za nizky pocet.
Moznost volby elektronické verze knih a skript povazuji za zplsob, ktery je vhodny pro
studenty a sniZuje naklady spojené s tiskem.
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13.Budovy
13.1. Generel+ a Dislokace
Mél/a byste za cil vétsi centralizaci budov v ramci Prahy napriklad do
dejvického kampusu, nebo naopak byste preferoval/a i dalSi budovy a
vystavbu v blizkosti Prahy (Roztoky, Kladno...)? Motol?

Cilem je pristupovat ke kampusu a stavbam CVUT tak, aby odpovidaly nejvy$sim
standardim soucasné evropské praxe — s ohledem na kvalitu architektonického navrhu,
technickou vybavenost a infrastrukturu, spoleCenskou pfFinosnost, environmentalni
udrzitelnost a ekonomickou efektivitu a to v ramci celého zivotniho cyklu. Cilem je, aby nové
stavby i pfestavby budov nasi univerzity obstaly v celoevropském srovnani jako stavby s
vynikajicim architektonickym a technickym reSenim a byly zaroven prikladem odpovédného
nakladani s vefejnymi prostredky.

Jsem presvédéen, ze CVUT chybi ambiciézni a vizionafsky generel, ktery bude reagovat na
zmény ve spoleénosti a bude strategicky uréovat smér rozvoje vystavby CVUT pro
sougasnost i pro budouci generace. V rdmci vedeni zavedu pozici hlavniho architekta CVUT,
ktery bude mit vytvareni generelu, jeho aktualizaci ale i komunikaci smérem k akademické
obci a laické verejnosti na starosti.

Hlavni architekt by nemél mit za ukol pouze vytvareni a aktualizaci generelu, ale prfedevsim
jeho naplfiovani a dalsi strategickou a koncepcni Cinnost, napf. strategii prostorového
rozvoje kampusu a budov CVUT, pfiprava standardd, metodik a manudlé pro zadavani a
vyhodnocovani investi¢nich zamér( a architektonickych soutézi, dohled nad pfipravou a
zadavanim projektové dokumentace a jeji vyhodnocovani (sou€asna praxe je, ze se tato
¢innost obvykle nechava na fakultach a Ustavech - viz povérovani dékand pripravou stavby
FIT nebo rekonstrukce halovych laboratofi), vyhodnocovani efektivity vyuziti nemovitosti z
hlediska provozniho, ekonomického a environmentalniho nebo zajisténi kvality pfipravnych
procesl - vyuzivani architektonickych soutézi, workshoptl nebo oponentnich posudki pro
zajisténi kvality navrha.

Ze zku$enosti ze svého nékolik desetileti dlouhého plsobeni na CVUT jsem presvédéen, ze
rozvoj kampusu se musi fidit nékolika kliCovymi pravidly:

1. CVUT se musi umét prioritné postarat o svijj stavajici nemovity majetek s pédi
radného hospodare. CVUT musi zajistit, hospodarny a trvale udrzitelny provoz a
efektivni a spravedlivé vyuziti, které umoznuje dislokace odpovidajici stavajicim
potfebam vdech soudasti CVUT. Prioritni jsou vlastni potfeby soudasti pred
pronajmem prostor tfetim stranam.

2. V pfipadé prokazatelného nedostatku prostor by méla univerzita nachazet zplsoby
financovani investi¢ni vystavby prostor prioritné pro vyukovou ¢&innost, sekundarné
pro vyzkumnou, tvaréi ¢innost nebo pro spolupraci s prlimyslem. V kontextu takové
prioritizace je potfeba zohlednit multifunkénost vyuziti prostor, kde pro nékteré
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¢innosti je mozné pouzit stavajici prostory (napf. vyuka) a pro nékteré je potreba
vybudovat specialni laboratore.

3. Pri vybéru lokalit budu preferovat investice do stavajicich kampusl (prioritné
pravobrehy a dejvicky) pred vystavbou dislokovanych pracovist.

4. Pro novou vystavbu budu, pokud to bude mozné, pozadovat mezinarodni
architektonickou soutéz.

Za prioritni investi¢ni akce povazuji:
- v ramci dejvického kampusu: rekonstrukci budovy FSv, dostavbu budovy C
Jugoslavskych partyzan( pro FIT, rekonstrukci halovych laboratofi FEL/FS
- v ramci pravobrfehého kampusu: rekonstrukci budov fakulty dopravni a rekonstrukci
kampusu na Karlové namésti, revitalizaci kampusu Betlémského palace.
- v ramci dislokovanych pracovist: zajisténi prostor pro Klokner(yv Ustav.

CVUT by mélo iniciovat a aktivné se podilet na rozvoji vefejnych prostranstvi Kampusu ve
spolupraci se vSemi viastniky objektd a pozemk( v Kampusu v navaznosti na jiz
zpracovanou koncepci revitalizace Kampusu.

Za strategickou prioritu v rozvoji budov CVUT povazuji vytvoreni atraktivniho
coworkingového prostoru pro budouci startupy a spinoffy CVUT, po vzoru mnohych
evropskych a zahrani¢nich univerzit (napf. Skylab na DTU, Skydeck na UC Berkeley nebo
Rocket Hub na ETH).

13.2. Provoz a udrzba budov
Jak se stavite k provozu Galerie Jaroslava Fragnera?

Jsem presvédCen, ze Galerie Jaroslava Fragnera by méla slouzit jako umélecka galerie
architektury, vedena kuratorkou/kuratorem, kterda/y by mél zodpovédnost za vystavni
program a mél by mit takovou prestiz v oboru, Ze by byl schopen na program galerie ziskat
grantové prostredky. O¢ekavam, ze GJF bude pracovisté podobné galeriim na TU Munchen.
Galerijni rada by neméla mit odpovédnost za program, méla by primarné vybirat
feditelku/feditele a pomahat mu v praci.

V pfipadé zvoleni bych pozadal fakultu architektury ve spolupraci s katedrou architektury
FSv o pripravu revidovaného statutu a vyhlasSeni konkurzu na reditelku/feditele.

Za dulezité povazuji nalezeni shody nad architektonicko-urbanistickou vizi prostranstvi pred
galerii a Betlémskou kapli. Jedna se o unikatni prostor, kde by neméla parkovat auta, ale
mél by se spolu s projektem kavarny a Betlémské besedy vyuzit ku prospéchu CVUT a
verejnosti. Budu z&dat odborniky CVUT v této oblasti ve spolupréci se studenty o odbornou
diskuzi a predlozeni navrhu.
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Vyuziti soukromych zdroja a uvéru pro vystavbu a revitalizaci budov,
nejen studentskych koleji, podpora bydleni pro postdoky a hostujici
predevsim ?

viz odpovédi na Otazky KSUZ pro kandidaty na rektora CVUT

Bohuzel se domnivam, Ze v nasledujicich letech nebude vysoka dostupnost verejnych zdrojl
financovani pro vystavbu a revitalizaci. CVUT musi umét ziskat maximum takovych
prostifedkl, domnivam se vSak, Ze nebudou stacit. Z tohoto dlivodu se bude muset CVUT
adaptovat na nové finanéni zdroje, jako jsou statem garantované Uvéry s uroky
financovanymi statem, komereni dlouhodobé uveéry, nebo projekty
Public-Private-Partnership. Za dilezité povazuji, aby nad takovymi formami financovani byla
shoda v akademické obci a aby rozhodnuti zatézujici budouci rozpocty byla schvalovana
akademickym senatem.

vvvvvv

bydleni pro doktorandy nebo studenty. Podporu bydleni pro hostujici profesory a védce, v
rozsahu 3 - 12 mésicl naopak povazuiji za strategickou.

13.3. Vystavba
Které budovy a dalsi vystavbu povazujete za prioritni v nasledujicim
funkénim obdobi? Jaké postupy chcete pouzivat pri rozhodovani a
planovani v této oblasti?

viz odpovédi na otazku Generel+ a Dislokace
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14.IT infrastruktura a VIC, cybersecurity
Vizte otazky od komise KIS, v samostatném souboru.

viz odpovédi na otazku Rizeni a financovani IT a VIC

15. Trvala udrzitelnost a energetika
Jak hodnotite souc¢asnou strategii udrzitelného rozvoje? Jaké konkrétni
kroky by mélo CVUT bezodkladné podniknout? Jak dilezité je pro vas
téma trvalé udrzitelnosti v porovnani s jinymi zalezitostmi?

Téma udrzitelného rozvoje CVUT je pro mé téma prioritni. V kontextu UNEP_Sustainable
University Framework vnimam udrzitelnosti CVUT v nékolika oblastech:

- energeticka udrzitelnost a ochrana klimatu (Environment & Climate),

- dlouhodoba ekonomicka udrzitelnost (Administration & Governance) a

- dlouhodobé udrzitelny rozvoj talentu (People & Society).

Strategie udrzitelnosti CVUT dobie definuje cile v prvni oblasti a asteéné i v oblasti rozvoje
talentu. Cile v oblasti vystavby, mobility, energetického managementu, cirkularni ekonomiky
nebo rovnych prilezitosti povaZuji za dobfe definované. Zreviduji postup naplfiovani cild
strategie a budu podporovat jeji naplfiovani.

Déle bych navrhoval rozsifeni cill v oblasti rozvoje talentu smérem ke zvySovani
internacionalizace ale i diverzity a inkluze v oblastech genderu, véku, zkuSenosti,
socioekonoimického plivodu a odekavani od role CVUT pro kazdého &lena akademické
obce. Jako klicové z pohledu udrzZitelnosti univerzity povazuji ziskavani talentll nové
generace, ktefi budou utvaret uspéch univerzity v budoucnosti a zvySovani atraktivity
manazerské prace. Je naprosto kliCové, aby o praci rektora méli v budoucnosti zajem ti
nejlepsi akademici, nebo pfipadné, aby byla univerzita ochotna pfijmout mezi sebe rektora
se zkuSenosti z jinych univerzit (jak je tomu bézné na zahrani¢nich univerzitach).

vvvvvv

financovani. CVUT je z vysoké miry zavislé na zdrojich ze statniho rozpodtu (coZ neni v
nasem regionu neobvyklé, napfiklad ETH ziskava 70% financi od federalni viady). Nicméné
jistd mira nepredvidatelnosti budoucich verejnych rozpoctd indikuje potfebu diverzifikovat,
abychom se vyhnuli situaci jako napf. Einancial uncertainty threatens ETH Zurich’s top
position. Jako konkrétni cile v diverzifikaci finan¢nich zdroji vidim zvySovani aktivity pfi
podavani evropskych grantl, zvySovani objemu primyslové spoluprace, zvySovani objemu
projektl obranné spoluprace, zavadéni primyslem sponzorovanych profesorskych pozic a
ostatni pfijmy od darcu.

66


https://www.unep.org/resources/toolkits-manuals-and-guides/uneps-sustainable-university-framework
https://www.unep.org/resources/toolkits-manuals-and-guides/uneps-sustainable-university-framework
https://udrzitelnost.cvut.cz/strategie/
https://ethz.ch/en/news-and-events/eth-news/news/2024/04/press-release-financial-uncertainty-threatens-eth-zurichs-top-position.html
https://ethz.ch/en/news-and-events/eth-news/news/2024/04/press-release-financial-uncertainty-threatens-eth-zurichs-top-position.html

Ze zaCatku funkéniho obdobi rektora budu vyhodnocovat do jaké miry se dafi Strategii
udrzitelnosti CVUT naplfiovat a s ohledem na vysledek budu navrhovat dalsi kroky.

16.Sluzba verejnosti a spole¢nosti

Jaké budou priority vztahu se statni spravou, Prahou, Prahou 6? Co a
jak nabizet verejnosti?

Vztahy s vladou a s organy Evropské komise jsou pro budoucnost CVUT naprosto kliové.
Proto navrhuji zfidit na rektorat prorektora pro vztah s viadou a EU. Systematické budovani
vztaht s MSMT, MPO a MVVI bylo v minulosti velkou konkurenéni vyhodou pro brnénské
univerzity.

Budu budovat partnerstvi s magistratem a MC Prahy 6. Mam v tomto zku$enosti, protoze
jsem v minulosti spoluzaloZil zapsany spolek PRG.Al, ktery sdruzuje CVUT, UK, Ustav
informatiky AVCR a HI.m Praha. Spoluprace magistratu a prazskych vyzkumnych instituci
funguje. Chtél bych spolupracovat s magistratem na zatraktiviiovani Prahy jako univerzitniho
mésta a mésta pro vyzkum, vyvoj a technologie. S MC Prahy 6 bych rad spolupracoval
predevsim na architektonickém a urbanistickém rozvoji CVUT.

CVUT chybi kvalitni prostor pro prezentovani verejnosti. Rad bych v prostorach univerzity
nasel misto, kde by se daly kvalitné vystavovat nase inzenyrska dila, technologie, prototypy
strojll a staveb tak, abychom dokézali lépe vysvétlovat laické verejnosti, co na CVUT
délame. Takové misto by se mélo stat mistem, kam budou zakladni Skoly vodit Zéky na
exkurze a my tim pomézeme ke zvySovani zajmu o STEM obory a studium na CVUT. V
soudasné dobé takto z &asti plisobi projekt Détské univerzity CVUT, kde jsem &lenem
Védecké rady.

17.Web a PR sSkoly

Co Vam vadi na webu CVUT a jak to napravit? Jak zlepsit komunikaci a
PR skoly smérem ven? Jak zlepsSit komunikaci vedeni Skoly se
zaméstnanci a studenty?

Nepovazuji se znalce marketingu, experta na PR, ani architekta webu. Moje vlastni
odekavani od webu CVUT neni reprezentativni. Proto bych povéfil odpovidajiciho prorektora
navazanim spoluprace s profesiondlni agenturu za Ugelem revize stavajiciho obrazu CVUT
na verejnosti, v€etné webu a aktivit na socialnich sitich. S ohledem na vysledek takové
analyzy bych povéril prorektora vedenim praci, které budou PR CVUT méfitelnym zplisobem
zvySovat.
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Komunikaci a marketing ve vztahu ke studentim jsem popsal v odpovédi na otazky
Propagace studia a Internacionalizace. Za dillezité ale povazuii kvalitni alumni CVUT. V rdmci
webovych stranek CVUT jsem nasel odkaz na “Alumni CVUT”, které z mého pohledu patti ke
klicovym ukazatelm kvality univerzity. Budu vytvaret tlak na to, aby se alumni rozristalo a
stalo se dllezitym tématem v oblasti marketingu a PR CVUT. Univerzita, ktera ma a aktivné
buduje silnou alumni sit, ziskava dlouhodobou vyhodu v podobé propojené komunity svych
absolventld. Ti nejen zvySuji prestiz Skoly svymi Uspéchy, ale zaroven prinaseji zpétnou
vazbu, know-how, nové prilezitosti pro studenty a ¢asto i finan¢ni podporu. Silna alumni sit
posiluje dobré jméno univerzity, podporuje spolupraci s praxi, pfitahuje kvalitni uchazece.

18. Strety zajm0 a aktivity mimo CVUT
Budete se pIné vénovat vykonu funkce rektora?

Ano, budu se pIné vénovat vykonu funkce rektora, v ramci Uvazku 1,0.

Které své aktivity planujete utlumit a kterym se budete nadale vénovat?

Nebudu mit zadné jiné pracovnépravni zavazky a nebudu pUlsobit jako jednatel ani jako
placeny ¢len vykonného organu v zadné jiné spole¢nosti.

Nebudu vykondvat Zadnou dal$i manazerskou funkci na CVUT. Rezignuji na pozici
vedouciho Centra umélé inteligence. Zlstanu c¢lenem vykonné rady Centra umélé
inteligence. Pro pfipad, ze mi to rektorska funkce umozni, si budu chtit zachovat moznost
nadale védecky pUlsobit v oblasti své profesni kvalifikace v ramci Centra umélé inteligence,
nejvice vSak v ramci Uvazku 0,2.

Pro zabranéni konfliktu zajmu v zapsaném spolku PRG.Al, rezignuji na pozici predsedy
vykonného vyboru, zlstanu vSak jeho ¢lenem. V pfipadém Ze spravni rada usoudi, Ze moje
Clenstvi ve spravni radé Americké obchodni komory predstavuje potencial pro konflikt zajmu
nebo je jinak pro CVUT nevyhodné, jsem pripraven okamzité rezignovat.

V pfipadé, ze mi to Casové moznosti dovoli budu se nadéale vénovat filantropickym
¢innostem (napft. ¢lenstvi ve spravni radé Matika ¢esku, Denik N, podpora Jednoho Svéta na
Skoléch).

Jak zajistite, abyste nebyl ve stietu zajmu?

68



Nebudu se doupoustét zadného konfliktné zajmového jednani. V souladu s béznou praxi v
otazce predchazeni konfliktd zajmu budu vS8echny situace, které by vytvarely potencial
konfliktu z&jmu budu nahlagovat spravni radé CVUT a budu v8echna své takova rozhodovani
registrovat u spravni rady. V pfipadé, ze spravni rada usoudi, Ze riziko konfliktu zajmd je
vysoké a vyda v tomto ohledu doporuceni, budu ho vzdy respektovat. Stejnym zplsobem
jsem postupoval v minulosti. V roli vedouciho katedry jsem veSkeré okolnosti, které by
vytvéarely potencial konfliktu zajmu registroval u dékana a Zzadal ho o vyjadfeni ndzoru. Stejné
jsem postupoval jako vedouci Centra umélé inteligence ve vztahu k vedoucimu katedry.

19. Galerie Jaroslava Fragnera
GJF patrila vzdy k vyznamnym galeriim architektury. Nyni spada galerie
pod spravu CVUT. Jaky je Vas nazor na aktualni déni kolem GJF,
souhlasite s aktualnim Statutem GJF a jak byste si predstavoval jeji dalSi
provoz a pozici v ramci CVUT?

viz odpovédi na otazku Jak se stavite k provozu Galerie Jaroslava Fragnera?
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20. Strategickeé rizeni a kvalita
20.1 Strategie
Jakym zpisobem si predstavujete strategickeé fizeni CVUT, aby v
horizontu 10 az 20 let mélo vase pusobeni pozitivnhi dopady?

Kvalitni strategické fizeni je jednou z hlavnich roli rektora. S ohledem na omezené pravomoci
v fizeni fakult je klicovy zpUsob strategického fizeni zaloZzen na dlvére a neformalné autorité
rektora. Hlavnim mechanismem strategického fizeni bude inovovany Strategicky zamér
CVUT, ktery bude zaloZen na deseti prioritich mého rektorského programu.

Strategicky plan budu vytvaret spole¢né s dékany a budu hledat kompromis pro jeho
prosazovani. Po schvéleni akademickym senatem, spravni radou a registraci na MSMT ho
budu prezentovat a obhajovat smérem k akademické obci - na vefejnych setkanich rektora s
AO a budu usilovat o moznost strategii prezentovat na senatech fakult. Konkrétni
kontrolovatelné cile ve strategickém zameéru budou mit viastniky z rfad prorektor(i, dékand
nebo feditell soucasti, ktefi budou spole¢né za napliovani strategického zaméru
odpovédni. Budu navrhovat dékanlm, aby pro né relevantni cile promitli do strategickych
zamér( svych fakult.

vrw

Jak si predstavujete pfipravu dokumentu Strategie CVUT na pristich pét
let (2026-2031)? Jaké jsou vase priority, které chcete prosadit i kdyby
mohly byt pro nékteré ¢asti univerzity mirné bolestivé?

viz odpovéd na predchozi otazku.
V souladu s mym rektorskym programem budu prosazovat 10 kli¢ovych priorit:

1. Efektivni fizeni, profesionalni podpora a snizeni byrokracie

2. Funkéni infrastruktura a rozvoj kampusu

3. Rozvoj lidskych zdrojli a nova generace CVUT

4. Efektivni, relevantni, inovativni a interdisciplinarni vzdélavani

5. Vysoka kvalita vyzkumné prace s dlrazem na dopad

6. Relevance, partnerstvi a Uspéch v prlimyslové spolupraci

7. CVUT jako lidr v oblasti inovaci a zakladani startupd/spinofftl

8. Internacionalizace, mezinarodni Uspéch a meziuniverzitni spoluprace
9. CVUT jako oteviena univerzita

10. Pé&e o dobry obraz CVUT ve spoleénosti

Pro detail viz mUj rektorsky program.
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20.2 Kvalita

Otazkam kvality jsem vénoval hodné prostoru v odpovédich na predchozi otazky
(Hodnoceni kvality, Dalsi napady pro podporu kvality). pokusim se zde neopakovat,
pfipadné shrnu kli€ové myslenky.

Jakym zptsobem hodlate rozvijet systém Fizeni kvality? Rizeni kvality je
dlouhodobou ¢innosti stojici predevsim na kulture v organizaci a
fungujicich smyckach zpétné vazby, nikoliv pouze jednorazovych
opatrenich. Jakymi kroky budete kulturu kvality budovat?

Primarné trojim zpUsobem:

- Implementace vybranych zavéri RVH, které se kazdoro¢né publikuji v dodatku ke
Zpravé hodnoceni kvality.

- Zmeénou v metodice rozdélovani dotace DKRVO zalozené na lepsi definici hledisek
kvality, primarné vedouci k posunu v mezinarodnich ZzebfiCcich a v atraktivité
univerzity jako takové - viz odpovédi na otazky Hodnoceni kvality a Rozdélovani
DKRVO mezi soucasti .

-V prostoru lidskych zdroji, hlavné zamérené na vytvareni prostredi pro ziskavani
kvalitnich odbornych asistentd, docent( a profesort - viz odpovéd na otazku Vyuziti
Fondu budoucnosti.

Povazuji za kliCovou Uzkou spolupraci a pravidelné setkavani RVH a dalSich funkcionari
univerzity s vybranymi prorektory a pedagogickymi a védeckymi prodékany. Zpétna vazba v
oblasti vyuky do urcité miry funguje, probiha komunikace na ose RVH — prodékan ¢i dékan —
garant programu v ramci pravidelného hodnoceni, kterym ma kazdy program prochazet
jednou za pét let. Kazdorocné posila kazdy program jednodussi zpravu, ktera slouzi spise k
pribézné evidenci, ale neprochazi néjakou zvlastni oponenturou nebo kontrolou, nicméné
zavazné problémy by se takto odchytit mély. Dal by se zlepSit postup pfi zpracovani
vysledkd ankety mezi studenty, napfiklad nasazenim Al pro shrnuti a porovnani zavérd. Dal
by také mohl byt zastupce RVH vyslany na projednavani studentskych pfipominek v ramci
kazdé fakulty a mohl by pak o tom stru¢né referovat na zasedani RVH.

Jaké nastroje byste rad zavedl pro zvySovani kvality pedagogické
éinnosti a pedagogickych kvalifikaci uéiteld? Jak byste je méfFil?

Jsem presvédcen o nasledujicich metodach zvySovani kvality pedagogické ¢innosti:
- kontinualni inovace programa, zaméreni, ale i predmétl s ohledem na pokrok v
poznani, rozvoj technologii a ménici se potreby studentd v kontextu budoucich
uspésnych kariér, a to vde za u€elem zajisténi maximalni relevance vyuky,
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- hospitace a pfipadna supervize ve vyuce, kontinualni porovnavani vyukovych
material( a obsahu vyuky s konkurenénimi vzdélavacimi programy, pfipadné i zmény
nebo rotace prednasejicich mezi predméty,

- snizovani maximalni vyukové zatéze pro asistenty, docenty a profesory tak, aby méli
prostor se vénovat tvirci ¢innosti, diky ¢emuz budou schopni garantovat kvalitu,
aktualnost a relevanci vyuky,

- vyuzivani institutu pozice lektor, coz je akademicky pracovnik s vysokou vyukovou
zatézi, ktery primarné ruci za kvalitu vyuky, ale jiz ne za obsah a relevanci,

- garance vysoké miry volitelnosti v programech a mezifakultni programové
prostupnosti (viz odpovédi na otazky Akreditace bak. a mag. studijnich programd) a

- podpora jazykové vybavenosti pfednasejicich a cvicicich, ktefi pfednasi v cizim
jazyce.

Uspésnost pedagogické &innosti je urdité dobré méfit holisticky, napf. hodnocenim
uzite€nosti predmétu po 2 a 5 letech v praxi, aby se motivovala vyuka uzite€na i za 2 nebo 5
let na strané prednasejicich a pro absolventy bylo mozné ziskat odstup (a Casto zkuSenost s
vyuzitelnosti v prdmysilu) - viz odpovéd na otazky Hodnoceni kvality studijnich programd.

Hodnoceni v anketé bezprostfedné po konci semestru je dobry nastroj pro odhalovani
excesl a prikladd dobré praxe ve vyuce. Hodnoceni ze stejného predmétu u statnich
zkousek mlze byt zajimavé, pokud by statni zkousky zlstaly dlouhodobé zachovany ve
stavajici podobé.

V souhrnu mi z toho vychazi odpovéd, ze kvalitu vyuky je potfeba sledovat a hodnotit s
cilem pomahat konkrétnim uditeldm k jejimu zlepSeni, ale ne s cilem prevést hodnoceni na
body, které se pak uplatni pfi rozdélovani penéz (to samoziejmé nevylu€uje udéleni odmén
nejlepsim pedagoglim).

V tuto chvili je CVUT nikde systémové nezohlediiuje, ani napfiklad v
procesu internich akreditacii NAU pracuje s variantou motivovat
univerzity navazat na kvalitu vyuky finanéni ohodnoceni pracovniku
podobné, jako je tomu s rozdélovanim prostfedkt na zakladé védeckych
vysledkd. Vidite toto jako dobrou moznost, navrhnete néjaké alternativy?

Celou svou manazerskou kariéru na CVUT prosazuiji kontrariarni pfistup k financovani
kvality. Zatimco jsou na CVUT bé&zné nizke tarify a vysoké odmény navézané na kvalitu
vysledkl prace, moje zivotni filozofie je, ze kvalita neni bonus, ale kvalita je to co délame
kazdy den, kvalita by méla byt v popisu nasi pedagogické, védecké i tvlréi ¢innosti. Jsem
hluboce presvédcen, ze lidé, ktefi nechtéji svou praci délat kvalitné by méli pracovat na horsi
univerzité nez je CVUT. Proto vé&fim filosofii vysokého tarifu a kompetitivniho zakladniho
platu a predikovatelnych planovanych odmén.
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Navzdory tomuto pohledu jsem presvédCen, ze bychom méli byt schopni ekonomicky
motivovat ucitele k co mozna nejlepSimu vykonu a rozhodné bych podporoval udélovani
ro¢niho bonusu, ktery by zohledrioval vybranou metriku kvality vyuky. V&fim ale tomu, Ze pro
akademického pracovnika je nejtvrd§$i ménou C€as. Jako manazefi bychom méli umét
vytvaret takové podminky, aby nasi pedagogové méli dostatek ¢asu pro pfipravu a inovaci
vyuky a nemuseli délat kompromisy kvlli pretizeni.

Jaké systémové zmeény ocekavate potrebné pro zvyseni kvality
védeckych vystupl, kterou zpravy z RVH komentuiji jako slabou i na
narodni urovni?

viz odpovéd'v prvni ¢asti odpovédi na tento soubor otazek.

Jednim z mnoha prvkl na podporu kvality védeckych vystupl je kurz védeckého psani v
angli¢tiné pro doktorandy (pfipadné dalSi zajemce). Takové kurzy poradaji jiz nékteré fakulty.
Navrhoval bych nastaveni vétSi spoluprace mezi fakultami v tomto ohledu tak, aby bylo
mozné sdilet znalosti a Usili mezi pedagogy pfi podpofe doktorandd. Zarover bych
navrhoval, aby se doktorské programy snazily o zajiSténi co mozna nejvétsi ucasti
doktorandd.

Pro zlep$eni ukazatell pouzivanych v mezindrodnich Zebfi¢cich i narodni metodice bych
doporucoval zadit dlikladnou analyzou nasich hodnocenych vysledkd a porovnanim jejich
struktury se srovnatelnymi univerzitami, konkrétné tfeba VUT. V poslednich letech se VUT
podle téchto ukazatell systematicky zlepSuje, zatimco my stagnujeme nebo mirné klesame.
Je potreba to ale rozpitvat podle typu vysledku a podle obor(l. My zatim jen vidime, Ze
primérna citovanost je na VUT uz ted lepsi nez u nés, zatimco dfive nebyla. Zlepsuji se i
dalsi Ceské technické Skoly a nas v nékterych ukazatelich dohani i Ostrava nebo Liberec.
Jednim faktorem mize byt orientace na atraktivni, moderni obory s obecné vysokou
citovanosti. V hodnoceni se provadi normalizace podle oboru, ale i tak se asi da lepsich
citacnich vysledkd dosahnout v nanotechnologiich a udrzitelné energii nez tfeba v klasické
strojafiné a stavariné. Vysoké citovanosti se da dosahovat i neetickymi prostfedky, napf.
vytvarenim citacnich bratrstev a kupovanim citaci. Timto zplsobem bych rozhodné
citovanost zlepSovat nechtél, jsem presvédCen, Ze podobné podvody se dlouhodobé
nevyplaci.

Dal$im faktorem muze byt volba konkrétni podoby vystupl. Néktera kritéria pouzivana pfi
hodnoceni projektd ze strany poskytovatele (tfeba GACR) pracuji s poéty publikaci ur&itého
typu. Resitelé se pak snazi za kazdou cenu vyprodukovat tfeba “stat ve sborniku
indexovaném ve Scopus”. Jednou z cest je usporadat lokalni konferenci a vydat si sbornik
vlastnich praci, ktery se pak protlaci do Scopus nebo WoS a vzniknou ¢arky do zavérecné
zpravy. Tento sbornik pak ma ale nula citaci a veSkeré ¢lanky v ném prispivaji pouze do
jmenovatele zlomku vyjadtujiciho primérny pocet citaci na ¢lanek. Pokud jsme v této oblasti
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aktivnéjsi nez konkurence, sami si zhorSujeme urcité ukazatele. Na druhou stranu ale jiné
ukazatele hodnoti objem produkce a ani v tomto ohledu nejsme nijak napred, takze tézko
fict, jestli by prosté odbourani takovych vysledkd pomohlo nasemu postaveni v Zebficcich.

Jsem presvédcen, ze je potifeba reagovat na doporuceni zpravy RVH: “Na zakladé analyzy
prigin dlouhodobého zhor$ovani svétového i narodniho poradi CVUT podle citaéniho ohlasu
(méfeného pomoci ukazatelll pouzivanych v mezinarodnich Zebfi¢cich univerzit) vyvodit
prislusna doporuceni ohledné publika¢nich zvyklosti.”

Skute¢né hluboka zména podporujici rozvoj kvality a véhlasu CVUT by méla spodivat v tom,
%e na CVUT budou prevaZovat odborni pracovnici, ktefi se plné soustiedi na svou tvardi
¢innost a maji vnitini motivaci k tomu, aby provadéli kvalitni vyzkum, jehoz vysledky by
uplatiiovali v mezinarodnim méfitku. A naopak aby ti, ktefi se vénuji CVUT jen na &ast své
pracovni kapacity a dale se vénuji napriklad rozvoji vlastnich firem, nebo pracuji ¢astecné v
primyslu, méli na CVUT jen &aste&ny tvazek odpovidajici jejich skuteénému nasazeni, a tim
nerozmeélhovali vysledky prepocitané na jednoho pracovnika (ja osobné povazuji otevienost
CVUT visi pracovnikiim, ktefi cht&ji pracovat na snizeny Gvazek, z nékterého z uvedenych
dlivodd, za ve svém dsledku obohacuijici pro CVUT). Cili fe$enim je odpovidajici personalni
politika a nastaveni atmosféry na pracovistich, do zna&né miry ovlivnéné vybérem vedoucich
pracovnika.
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Otazky KSUZ pro kandidaty na rektora CVUT

V pfipadé, Ze by kterykoliv z kandidujicich mél k tomuto dokumentu doplriujici dotazy, je Komise pro SUZ
pfipravena je zodpovédét. Stejné tak, pokud by byly potfeba podklady, materialy nebo komentare k interpretaci
otazek.

Nadotazka

Jak si predstavujete koleje a menzy za 10 az 20 let a jaké konkrétni kroky mate
v planu podniknout, aby se vase vize naplnila?

Podotazky

# 1 “Zivotni podminky studentu (pozn. hygienické potreby)”

Prijdou vam podminky na kolejich distojné pro Zivot studujicich? Kde vidite prostor pro zlepseni
soucasného stavu?
Jako podnéty pro svou uvahu vemte napriklad, Ze

1. Fakulta architektury zavadi opatfeni proti menstruaéni chudobé, SUZ na kolejich, kde

studenti ¢asto Setfi kazdou korunu, zvazuje definitivni zruseni dodavek hygienickych
potreb jako je mydlo na ruce a toaletni papir, které jiz nyni ¢asto témér nejsou dostupné
(pozn. toaletni papir je dostupny momentalné pouze na kolejich Strahov a Podoli),
2. SUZ zvazuje zruseni loZniho pradla,
3. dlouholety problém se Sténicemi se stale nepodafilo vyresit.
Kromé vyse zminénych, vnimate vy néjaké problémy v zajisténi diistojného Zivota na kolejich?

Vsichni vnimame, Ze dulstojné bydleni vypada ponékud jinak. Nejviditelngj$i a nejvice
medializované je samozrejmé ubytovani na kolejich Strahov. Velka ¢ast ubytovacich zafizeni
potfebuje kompletni rekonstrukci nebo pfi nejmensim renovaci spole¢nych prostor. Koleje
CVUT musi odpovidat narok(im ubytovani pro studenty 21. stoleti. Koleje by mély byt
pfijlemnym a produktivhim prostfedim pro studenty nasi univerzity. Tomu musi odpovidat
dispozice pokojl, jejich vybaveni a Cistota spole¢nych prostor.

V rdmci ubytovani by meély byt studentim k dispozici veskeré sluzby, jako je moznost
zapujceni lozniho pradla, dostupné a funkéni kuchyriky, toaletni potfeby na socidlnich
zarizenich. Rozhodné jsem proti odstranéni toaletnich pomlcek a mydla ze socidlnich
zarizeni na kolejich a prijde mi neuvéritelné, Ze nékoho toto viibec mohlo napadnout.

Dokazu pochopit argumentaci plytvani témito pomlckami ale jednoduchymi opatfenimi v
podobé davkovacl a novéjSich zafizeni Ize takové plytvani omezit. Zavadéni menstruacnich
pom(icek do budov fakult a stavil CVUT vitam jako opatieni pro zajisténi vétsiho komfortu
v nenadalych situacich a vyjadreni podpory Zzenam, nikoliv jako opatfeni proti menstruaéni
chudobé, které se tyka spiSe zakladnich skol a vylou€enych lokalit.

Dal$im problémem, se kterym se ubytovani potykaji, je nemoznost si na kolejich dlstojné
varit. Dostupnosti plotynek je ¢im dal horSi a kultura nezavislého vareni je velmi nizka.
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Argument SUZ, ktery poukazuje na to, Zze maji studenti chodit do menzy a ne si vafrit
povazuji za diskriminaéni vici tém, ktefi se ze zdravotnich nebo naboZenskych dlvodi

nemohou, nebo si z ekonomickych dlvodd nemohou dovolit, nebo prosté nechtéji jist v
menze.

Zaznamenal jsem velkou nespojenost studentd s inovacemi v oblasti prani pradla.

Obecné vnimam neuspokojivy stav SUZ, ktery je dany dlouhodé udrzovanym monopolnim
prostfedim v oblasti sluzeb na kolejich. V konkurenénim prostredi je dodavatel nucen
inovovat a kontinualné nachazet nova zlepseni, ktera vychazeji vstfic stavajicim a budoucim
potfebam studentl, zvySovat kvalitu a udrzovat konkurenéné schopnou cenu. SUZ chybi
zakaznicky pfistup, ktery je dokumentovan i nefunkéni komunikaci a udajnym mazanim
prispévkl na forech.

Doporucil bych podpofit vétsi diverzifikace ubytovani, od cenové vyhodného ubytovani pres
ubytovani pro studenty, ktefi pozaduji vySSi standard, zahrani¢ni hosty atd. Kvalitni koleje
jsou jednim z prostfedkd, jak cenové zpfistupnit studium v Praze, kde jsou vysoké naklady
na bydleni, ale i jak zvysit studium na CVUT studentlim ze zahraniéi.

# 2 “spoluprace se studujicimi a ubytovanymi ve spraveé koleji, komunikace
(+kontrola kvality, v¢. staveb)”

Kolem koleji a menz neexistuje funkcni systém Fizeni kvality, navrhnéte jak by se podle Vas méla
kvalita Fidit a kde v tomto systému vidite roli studujicich?

V fizeni agend SUZ vnimam jako partnera komisi pro SUZ Akademického senéatu, ve které
by se mély projednavat vSechny strategické zmény, investi¢ni akce a dalsi zalezitosti, které
se ptfimo dotykaji studentl na kolejich CVUT. Dal$im organem, ktery ma vétsi vhled do
fungovani jednotlivych koleji, je Radu studijnich samosprav. Se €leny tohoto organu by mél
feditel SUZ nebo jim povéreni vedouci jednotlivych koleji konzultovat stav koleji a planované
akce.

Studentské spolky zajistuji m.j. mnoho doplnikovych ¢innosti kolem koleji (nap¥. sprava posiloven,
zajmovych mistnosti a projekti apod.). Na jinych $kolach jsou takové véci zajistény univerzitou,
zatimco na CVUT studentské spolky mimo zuétovani energii plati pfimo i za prondjem prostor, které
pritom &asto na viastni naklady i renovuji (zatimco SUZ renovuje prostory pro externi komeréni
subjekty z viastnich prostredki bez ekonomické rentability). Jak si pFedstavujete, Ze by méla
vypadat spoluprace SUZ se studujicimi pfi spravé koleji?

Memorandum o spolupraci CVUT a SU CVUT zmifniuje snizovani nakladd p#i spoleéné
zajistovanych akcich a dalSich aktivitach studentskych spolku. Odpusténi pronajmu prostor
SUZ pro Ucely spolkové &innosti klubt SU CVUT, proto vnimam jako naplnéni dojednaného
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memoranda.

Co se tyka investice SUZ do rekonstrukce prostor pro pradelnu, SUZ to vysvétluje tim, ze

najemce zarucil snizené ceny prani pro studenty. Studenti nesouhlasi s UspéSnym naplnénim

tohoto cile. Bude tfeba pomoci dlvéryhodného benchmarku obhdjit snizenou cenu prani.

Bude potfeba dohlédnout na to, aby nedoslo k plizivému zdrazeni.

# 3 “rekonstrukce, revitalizace, rozvoj. plany, realizace a financovani”

Koleje jsou hodnotnym majetkem CVUT a univerzita si uvédomuje, Ze dnes nejsou v dobrém stavu.
Jaka je Vase vize revitalizace, rekonstrukce a strategické plany dalsiho rozvoje koleji? Jde o
projekty investiéni vystavby, které se v poslednich letech po realizacni a kvalitové strance nedari
(napr. kolej Bubenec). Navic je pro né potreba zajistit kapital. Diskutujte.

Povazuji koleje za hodnotny majetek univerzity, se kterym se poji velka odpovédnost. Po
seznameni se stavem koleji jsem se utvrdil v ndzoru, ze stav koleji neodpovida potfebam
studentd, potfebam univerzity a ani vyznamu lokality, ve které se koleje nachazeji. Jsem
prfesvédCen o tom, Ze neni mozné spravovat koleje bez jasné strategie jak z nich udélat ve
stfrednédobém horizontu kvalitni studentské bydleni. Naklady odhaduji v rozmezi 1 - 2 mid.

V principu vidim nasleduijici cesty k rekonstrukci koleji:

Ziskani dotace pro rekonstrukci od statu. Vynalozim veskeré usili pro ziskani
mimoradnych verejnych zdrojli. S ohledem na ekonomicky vyhled zemé a mozné
restrukturalizace verejnych rozpoctl v nasledujicich volebnich obdobi, povazuji tuto
moznost za stfedné az méné pravdépodobnou.

Financovani z vlastnich zdroji univerzity. Univerzita ani fakulty nedisponuji ¢astkou
potfebnou pro celkovou rekonstrukci, ani nejsou schopni naplanovat takovou
investici z budoucich pfijmU. Pro rekonstrukci koleji nelze pouzit penize z prispévku
na vzdélavaci ¢innost ani s prostfedkl DKRVO. Oceriuji ochotu nékterych fakult
pomoct finanéné s rekonstrukci koleji. Castka, ktera by se ale timto zplisobem
dokazala dat dohromady, vSak neumozZnuje strategickou rekonstrukci, nybrz jen
priibéznou revitalizaci.

Financovani formou uvéru. Jako pfipustnou variantu povazuiji ziskani uvéru (napfr. se
statem dotovanymi uroky), ktery by se splacel ze zvySeného kolejného z nové
rekonstruovanych koleji. Tato varianta ale vyzaduje dobrou ekonomickou analyzu s
predem deklarovanym vyhledem vySe kolejného tak, aby se ubytovani na kolejich
nestalo ekonomicky nedostupné a studenti by byli nuceni vyhledat na volném trhu
jiné varianty ubytovani.

Financovani ze zisku z prodeje nepotfebného majetku. Pfedem deklaruji, ze si
nejsem védom zadného nepotfebného majetku.

Financovani formou Private-Public Partnership. Povazuji za moznou variantu
spoluprace pfi rekonstrukci koleji s privatnim sektorem takovym zplsobem, kdy je
zajisténo transparentnim zplisobem zhodnocovani majetku CVUT.
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Jsem pfipraven povérit kvestora a prorektora pro fizeni infrastruktury pfipravenim
ekonomické analyzy vSech mozZnosti a transparentnim zplsobem, za UcCasti akademické
obce, vybrat tu nejvyhodnéjsi variantu pro univerzitu. DUlezité bude provést dikladny
stavebné-technicky priizkum, aby se neopakovala situace bloku 4.

# 4 “zvysSovani kolejného (béhem AR)”

Jak by dle Vas vypadal systém, ve kterém by cena ubytovani pyla ukotvenq na AR a byl by
dlouhodobé udrzitelny? Jaka je vase vize finan¢niho Fizeni SUZ? Ma byt SUZ rozpoctové
vyrovnany, nebo ma byt ¢astec¢né dotovan z “centra” v zajmu nizsi ceny poskytovanych sluzeb?

Ve stinu poslednich debat ohledné ceniku ubytovani jsem silnym zastdncem
predvidatelného prostiedi pro studentky a studenty na CVUT, coz znamend i fixni cenu
kolejného po celou dobu akademického roku. Sluzby SUZ vnimam jako sluzby s pfidanou
hodnotou pro studentky a studenty a cenové prijatelné ubytovani a strava je jednou z véci,
které uchazeci o studium zvazuji, kdyz si vybiraji vysokou Skolu.

Rozpocet SUZ, tim Ze jde o dopliikovou ¢innost, nemUze byt hrazen z pfispévku nebo
dotace a tak jeho provoz nesmi byt ztratovy. Jednou z cest jak podpofit financovani SUZ je
jiz schvélené odpusténi platby na mimonormativni souc€asti. PovazZuji za spravné, zZe tato
¢ast financovani SUZ je ur¢ena pro obnovu majetku a rekonstrukce a ne na provoz.

Souhlasim s tim, Ze investi¢ni akce nemUZou byt hrazeny z kapes studentd, ktefi nyni bydli v
nevyhovujicich podminkach — viz varianty ziskani financovani v odpovédi na otazky # 3
“rekonstrukce, revitalizace, rozvoj. plany, realizace a financovani”. Jsem presvédcen, ze
efektivni sprava cenného majetku SUZ by méla zajistit cenu ubytovani, ktera je nizsi nez trzni
ubytovani. Budu vyzadovat po odpovédném prorektorovi zaji§téni relevantnino benchmarku
cen ubytovani, ktery bude slozen z cen ubytovani na kolejich spravovanych ostatnimi

prazskymi univerzitami a z trznich cen ubytovani v privatnim sektoru. Budu ocCekavat, ze
feditel SUZ bude odpovédny podle benchmarku za udrzovani cen v rozsahu podobném
konkurenénim kolejim a ve snizeném o predem dohodnuta procenta oproti komercénimu
ubytovani.

Jsem presvédCen, Zze =zavedeni pfistupu orientovaného na klienta, lepsi a efektivni
komunikace se studenty-klienty, efektivni analyza pozadavkd a ocekavani studentd-klientd
zvysi kvalitu sluzeb. Budu se snazit o zavedeni prvk( trzniho hospodarstvi, kde si studenti
budou moct vybirat mezi napf. automatickymi vydejnami obCerstveni (vending machines) od
rlznych dodavatel(, nabidek bufetll od rlznych dodavatell v ramci univerzitnich kampusu,
atp. a budou tim moci vytvaret tlak na kvalitu a cenu.

# 5 “pracovni podminky (agenturnich) zaméstnanych”
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SUZ vyuziva externi dodavatele sluZeb pro zajisténi éinnosti naroénych na lidské zdroje, de facto
agenturni pracovniky a pracovnice (napf. vratné). SUZ proto nema kontrolu nad pracovnépravnimi
podminkami téchto zaméstnanych.

Okomentujte, zda Vam takovy zplisob zajisténi pracujicich pFijde vhodny, pokud ano, jak byste
zajistil vyssi kontrolu podminek takto zaméstnanych. V podobném duchu komentujte finanéni
ohodnoceni technicko-hospodaiskych pracovniki SUZ GVUT?

Bohuzel nemam pfistup k informacim, na jejichz zakladé bych byl schopen si udélat
kvalifikovany nazor na danou otazku. Stejné tak v informacnim baliCku nebyly obsazeny
Udaje o finan&nim ohodnoceni THP SUZ CVUT. Zcela jisté bych pozadoval dodrzovani
zakona a vSech platnych predpisU, zarover bych nechtél ovliviiovat mzdovou politiku SUZ
ani jinak zasahovat do exekutivniho fizeni SUZ.

Zucastnil jsem se ale schlizky HK a KSUZ a zaznamenal jsem problém s narlistem ceny
sluzby vratnych. Mélo by se analyzovat, zda je vibec vhodné a ekonomicky vyhodné na tuto
sluzbu pouzivat externiho dodavatele.

# 6 “Rizeni SUZ, komunikace”

Rizeni SUZ dlouhodobé vykazuje nedostatky, ze strany AS jde napF. o nepriihlednost finanéniho
Fizeni, zadavani zakazek a pod., ze strany ubytovanych napfiklad nevhodné ¢asované zmény v
cenach nebo pozdni az zadna komunikace. Navrhnéte, jaké kroky podniknete, aby bylo fizeni a
financovani SUZ priihlednéjsi a jak by se mélo transformovat, aby $ly letité systémové problémy
lépe Fesit. Mate o budoucnosti fungovani SUZ viastni predstavu?

Z pozice rektoratu a odpovédného prorektora budu pfipravovat dva koncep&ni materialy: (i)
strategie dlouhodobého rozvoje ucelovych zafizeni a (ii) strategie fizeni spravy ucelovych
zarizeni. V kontextu druhého strategického materialu budu oekavat zadani pro SUZ, které
bude definovat pozadavky vedeni univerzity. Tento materidl poskytnu k revizi a k
pfipominkovani KSUZ. Oekavam ze strategicky material bude obsahovat vySe uvedené
pozadavky na fizeni cen ubytovani podle navrzeného benchmarku, vysokou transparenci
nakladld spojenych se spravou ubytovacich a stravovacich zafizeni, zavedeni
transparentniho helpdesku, kde studenti mohou podavat naméty ke zlepseni, zasady pro
vC€asne, efektivni a inkluzivni informovani ubytovanych, ocekavani schopnosti SUZ
predikovat naklady a ceny v budoucnosti a tim se vyhnout reaktivnim zménam, atp. Opakuiji,
Ze budu pozadovat zdsadu o moznosti zmén ceniku ubytovani pouze pred zacatkem
akademického roku.

Budu povazovat KSUZ za partnera vedeni univerzity v oblastech fizeni SUZ a komunikace. V

ramci ¢asovych moznosti se budu snazit se ucastnit jednani komise osobné, pfipadné v
zastoupeni pfislusného prorektora.
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# 7 “Menzy”

Jak byste resil situaci kdy menzy prestavaji byt pres studentské slevy ekonomicky vyhodné? Jak se
stavite k vybudovani nové koncepce stravovani v menzach, ktera by vice reflektovala soucasné
trendy? Nékteré menzy jsou ztratové provozy (napi. Kladenska), i pres relativné vysoké ceny,
kvalitou neodpovidajici sluzby a skoro monopolni postaveni. Nabidka neodpovida sou¢asnym
poznatkim ve vyZivé a menzy nejsou ochotné jednat o zménach.

Jsem presvédc&en, Ze prilezitost pro kvalitni a cenové efektivni stravovani je dana jednak
usporou z rozsahu, kde menzy zpravidla poskytuji vysoké mnozstvi jidel, a atraktivnim
umisténim v blizkosti vyukovych kampus(. Menzy navic sidli ve vlastnich objektech CVUT a
neplati tedy zadné najemné. Pokud je néktera z menz ztratova i pres své vyhradni postaveni,
je tfeba identifikovat dlivody jeji neoblibenosti mezi studenty, sestavit Casové omezeny plan
pro finan¢ni podporu menzy a v pfipadé, ze se nepodafi menzu dostat ze ztrat, pak jeji
provoz v soutéZi nabidnout externimu provozovateli. Stejné jako v pfipadé ubytovani i v
pfipadé stravovani budu pozadovat vytvofeni benchmarku cen stravovacich sluzeb (jiné
menzy, Eurest, Perfect Canteen, vietnamské restaurace, ¢eska kuchyné, ... ) a budu
oCekavat prokazatelné snizenou cenu stravovani v menzach oproti benchmarku. Takto
snizena, konkurenceschopna cena bude predstavovat dalsSi formu nefinanéni podpory
studentek a student( na CVUT.

Povazuji za spravné kontrolovat a vyhodnocovat pestrost nabizenych jidel, hlavné v kategorii
vegetarianské nabidky, kde je zpravidla jen jedna moznost. Budu pozadovat, aby minimalné
velké menzy dokazaly reagovat na poptavku stravovani s dietnimi omezenimi, pfedevsim
bezlepkovou stravu a to bez zvySené ceny ve srovnanim s béznou nabidkou.

# 8 “Vyuziti prostor ve spravé SUZ”

Jak by dle Vas mély byt vyuZita liizka v ramci ubytovacich kapacit? SUZ v souéasnosti kromé
ubytovani studentii provozuje ubytovani absolvent CVUT, nabizi ubytovani komeréné v ramci
koleji, provozuje celorocnich hostely (s tim je spojené sniZeni kapacity ubytovani pro studenty
apod.).

V budoucnosti se oSekava rdst postu zapsanych studentek a studentli na CVUT. Jako
prioritni budu vzdy povaZovat zajisténi ubytovani prvnich roénikl( studentl bakalafského
studia, pfipadné prvnich rocnikl magisterského studia pro studenty, ktefi nestudovali
bakalarské studium v Praze. Jako dalsi prioritu povazuji uspokojeni studentl bakalarského
studia, dale pak magisterského a v posledni fadé doktorského. Az jakou druhotnou prioritu
chapu poskytovani ubytovani studentdm z jinych univerzit, absolventim CVUT nebo
provozovani hostell v dobé semestru. Pokud by dochéazelo k nenapInéni pozadavk( v
primarni priorité, jako hlavnim ucelu provozu SUZ, povazuji za zcela pfirozené omezovani
nabidky v druhotné kapacité.
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Jak by dle Vas mély byt vyuz'ity dalsi prostory souvisejici s kolejemi a menzami? Mozné je komercni
vyuZiti pro ekonomicky zisk SUZ, vyuziti jako byty pro zaméstnance a visitujici vyzkumniky nebo
pro podporu a rozvoj studentskych iniciativ apod.

Pouziti koleji pro hostujici vyzkumniky a profesory nechapu jako komer&ni vyuziti, ale jako
vyuziti posilujici konkurenceschopnost univerzity.

Podporu a rozvoj studentskych aktivit rovnéz chapu jako jednu z roli univerzity a ne jako
komeréni vyuZiti za Ucelem zisku. Z tohoto dlivodu jsem presvédcen, Ze pripadné pronajmu

avs

za timto ucelem by mély byt za prokazatelné pfiznivéjSich nez trznich podminek.

Jsem presvédc&en, Ze pouziti koleji a menz pro komeréni vyuziti za ucelem zisku by mélo byt
jasné identifikované a zdlvodnéné v navrhu rozpocétu SUZ. Mélo by byt jasné zd(vodnéné
jakym zpUsobem takové komeréni vyuziti, které snizuje kapacitu ubytovani, snizuje kolejné,
zvySuje kvality ubytovani, proto aby vedeni univerzity dokazalo posoudit ucelnost takového
vyuzivani pro univerzitu a studenty.

Mél by SUZ vykazovat vice vedlejsi hospodarské aktivity (typu konference v Kongresovém centru
na Masarykové koleji, catering a komeréni ubytovaci sluzby), ktera mize dotovat hlavni éinnost,
nebo by se mél primarné soustredit na sluzby pro CVUT?

Rozvoj hospodarska ¢innosti, ktera nesnizuje ve svém dlsledku kapacitu nabizenych sluzeb
studentlm, je dllezity pro efektivni hospodareni a spravu svéfeného majetku. Tento druh
aktivit je podle potfeba na CVUT posilit. Tyto aktivity by mély generovat zisk, ktery je
transparentné zd(vodnitelny a kontrolovatelny. Tento zisk by se mél pouzit pro zlevriovani a
zefektiviiovani primarnich cild SUZ.

Pro rozvoj zahrani¢ni spoluprace a internacionalizace je jisté tfeba mit k dispozici ¢ast
prostor pro kratkodobé (do 3 mésicll) pobyty zahrani¢nich vyzkumnych pracovnikd.
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Rizeni a financovani IT a VIC

Problematika IT (rozvoj, provoz, podpora uzivateld) je na CVUT fesena na nékolika organizaénich
jednotkach:

1) VWypocetni a informacni centrum — cca 115 zaméstnanci (87 FTP) - zajisténi cca 50 sluzeb pro
univerzitu. Ro¢ni rozpocet cca 200 mil K¢, z toho 190 mil prace pro CVUT.

2) IT oddéleni fakult a soucasti — samostatné organizacni jednotky nebo soucast administrativy — od 0,2
zaméstnance na soucastech pres 2 zaméstnance na FBMI po 28 zaméstnanci na FEL.

3) Odborni pracovnici na katedrdch a ustavech — éast &innosti v ramci rozdéleni praci na fakulté.
Tyto jednotky jsou na sobé organizacné a z pohledu fizeni nezavislé.

Odhad nékladti na IT v ramci celého CVUT 500-600 mil K& roéné.

Historie a aktualni situace rizeni IT/VIC

1990 — 2014 — prorektor pro rozvoj mél v kompetenci i fizeni IT. Ridil feditele VIC. Fakultni IT aktivity
prorektor neovlivrioval. Byla zfizena Rada pro IS a ICT (RAPIS) - ridlil ji prorektor, materialy pripravoval
feditel VIC, fakulty mély své zastupce v RAPIS. Cetnost jednani cca 4-8 x do roka.

2014 - 2022 - prorektor pro IT. Ridil feditele VIC. Fakultni IT aktivity prorektor neovlivfioval. RAPIS — fidil
ji prorektor, materialy pfipravoval reditel VIC, fakulty mély své zastupce v RAPIS. Cetnost jednani cca 2-4
X do roka.

2023 - dosud - kompetence prorektora pro IT pfesunuty na feditele VIC. Reditele VIC Fidi piimo rektor.
Reditel VIC neni soudéasti vedeni univerzity. RAPIS - fidi rektor, seSla se 1 x za 2,5 roku. Reditel VIC zfidil
Radu VIC - ridi reditel VIC, materidly pfipravuje feditel VIC, 1-2 zastupci ze vSech fakult a soucasti.
Cetnost jednéni 9-10 x do roka.

2013 - dosud — neformaini setkdvani VIC a IT technik(i fakult a soucdsti. Ridi pracovnik VIC, z4stupci
v8ech fakult a soucasti. Cetnost jednani 9-10 x do roka.

Dotaz IT-1:

Jaky zpusob Fizeni IT, resp. VIC byste jako rektor zavedl? Planujete ménit organizaéni strukturu?
Bude nadale ridit IT na univerzité reditel VIC, nebo specializovany prorektor, nebo prorektor, kde
IT bude jen ¢ast jeho kompetenci? Bude osoba povérena fizenim ridit pouze VIC, nebo bude
fidit/koordinovat i fakultni IT v Urovni, jak to délaji ostatni prorektofi ve svych oblastech? Pokud
se vrati fizeni IT na pozici prorektora, bude mit tzky podparny aparat a bude vyuzivat odborniky z
VIC, nebo se pFenesou nékteré prace z VIC na odbor prorektora? Pokud zUstane Fizeni IT na
rediteli VIC, stane se reditel VIC soucasti vedeni? Jaky bude systém komunikace s fakultami a
souéastmi? Naznaéte navrh koncepce, organizaéniho usporadani a fizeni IT na CVUT.

Struktura fizeni IT musi vytvafet podminky pro FeSeni aktualnich problému (zejména
efektivita, ekonomika, koordinace, bezpeénost) a soudasné podpofit CVUT v naplfiovani
strategicke vize (pfedevSim v podpofe vyuky a kreativni ¢innosti) s ohledem na nové trendy
nastup Al a zvySovani kybernetického nebezpeci. Sou¢asné vSak nesmi utlumit kreativitu a
musi ponechat dostate¢nou svobodu fakultam, Ustavim a katedram v pouzivani nastroju a
produktl, které nejlépe vyhovuii jejich potfebam.

V oblasti informaénich systému prochazime na CVUT komplikovanou fazi, ktera je
definovana nasledujicimi externimu problémy:
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Provoz IT se stava vyznamnou zatézi - obecné zakaznici v organizaci i IT odbornici
chtéji budovat a nikdo nechce provozovat ani pfi navrhu provozovatelnost dostate¢né
zohledfiovat, zatimco dodavatelské firmy maji pfesné opacnou strategii - provoz a
licence jsou pro né hlavnim stabilnim zdrojem pfijm0 a buduji jen aby zajistili budouci
revenue z provozu. Zavadéni novych systémui se tak stava nakladovou pasti - je
tfeba proto na néj od pocatku nahlizet prizmatem budouciho provozu. Nemél by byt
zaveden zadny novy systém, ktery nezajisti jednoznaéné vyznamné uspory
organizaci.

Financovani z rozvojovych projektl je symptomatické pro celou vefejnou spravu a je
tikajici Casovanou bombou, kterd se zhordenou ekonomickou situaci EU brzy spusti.
Pfi absenci dotacnich projektl hrozi i problémy v oblasti IT. Proto je provoz nutné
zlevnit na zlomek soucasnych nakladl, aby byla zajisténa odolnost proti této situaci
a soucasneé rezerva na rozvoj.

Skola si bohuzel nemiize dovolit zaplatit $pickové odborniky

Jednotlivé problémové oblasti se systémové ovliviuji: zastaraly systém a technicky
dluh demotivuje uzivatele ale i poptavatele sluzeb, ktefi pak obchazeji oficialni
procesy, coz ztéZuje pro IT personal jejich praci a ten téZzko stiha inovovat. Je tedy
tfeba fesit je konceptné a zasadné zefektivnit fungovani IT jako celku.

Technologicky dluh - Nékteré kligové informaéni systémy CVUT maji kofeny ve 90.
letech nebo brzy po roce 2000 a mohou pouzivat starSi technologie. To jednak
komplikuje integrace (nové webové sluzby se musi napojovat na staré back-endy),
jednak to snizuje uzivatelskou pfivétivost. Univerzita postupné vyviji nova uzivatelska
rozhrani (web KOS 2.0, novy Portal), ale komplexni modernizace core systémi je
obtizna a draha. Technologicky dluh se projevuje i omezenou flexibilitou.

Vypadky a nedostatecna robustnost systému - stavajici infrastruktura neni dostate¢né
odolna vici vypadkam (testovani zatéze, redundance atd.)

VIC s ~83 lidmi musi pokryt Siroké spektrum technologii (od siti, pfes databaze, vyvoj
SW az po podporu uzivatell). Konkurence soukromého sektoru znamena, ze platy na
univerzité nemohou pfilakat tolik Spi¢kovych odborniku.

Dlouhodobé hrozi problém generaéni obmény — kli¢ové systémy spravuiji lidé, ktefi je
budovali pfed 20 lety a jednou odejdou do duchodu, otazka je, zda mladsi nastoupi
na jejich mista, aby pecovali o (z jejich pohledu) staré technologie.

rozvoj kompetenci: univerzitni IT Casto bojuje s tim, Ze neni dost prostoru na
experimenty s nejnovéjSimi technologiemi (cloud, Al pro analyzy logu apod.), protoze
se stiha jen udrzovat provoz. To mlze vést k technologickému zaostavani. Resenim
je investovat do Skoleni, navazovat partnerstvi (s CESNET, FIT & FEL — vyuzit
studenty IT do praxe na VIC formou stazi apod.).

IT je tfeba vést strategicky s cilem technologicky konsolidovat systémy a omezit pocet
riznych pouzivanych technologii na nezbytné minimum. Je tfeba vyjednat mezi VIC a
fakultnimi oddélenimi rozdéleni prace a odpovédnosti tak, abychom zabranili duplikacim ve
vyvoji a provozu systému. Je tfeba pfesunout maximum sluzeb do cloudu. Vyvoj je tfeba
demokratizovat, posunout blize uzivatelim, ale souCasné dodrzovat standardy. Je tfeba
posilit vlastniky procesu a zapojit je do navrhu, vyvoje i provozu. Je tfeba provadét procesni
analyzu a zapojit do ni vlastniky a ucCastniky procesl. Je tfeba pfilakat, ale také si
vychovavat nové talenty s dirazem na moderni a efektivni provoz IT. Obecnym feSenim je
kombinace centralizace a decentralizace (centralizace sdilenych sluzeb na jejichz zakladu
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mohou jednotlivi vlastnici procesli decentralizované ale koordinované budovat podplrné
systémy), spolu se spole€nym strategickym fizenim a vyznamné zlepSenou komunikaci
napfi¢ celou organizaci.

Technologicky by CVUT mélo posunout své informaéni systémy na moderngjsi platformy a
postupné nahrazovat legacy systémy. Je potfeba udélat analyzu nakladd a vyhod
postupnych krokl modernizace, napft. zvazit nasazeni nového Enterprise Resource Planning
(ERP) systému pro ekonomiku a personalistiku (misto FIS a EGJE), ktery by integroval
finance, HR, majetek do jednoho prostfedi a mél pozitivni dopad na levnéjSi podporu a
integraci; zvazit, zda dale interné rozvijet KOS, nebo pfejit na nékteré hotové feseni (jsou
zahranic¢ni SIS pro univerzity, ale u nas zatim ne pfili§ rozSifené). Nékteré dilCi aplikace by
bylo mozné nahradit moduly vétSich systému. Konsolidaci by se snizila nutnost udrzovat
rozhrani mezi mnoha aplikacemi a uzivatelé by se ucCili méné systému, napf. evidence
projektll (EZOP) a evidence vysledkd (V3S) by mohly byt soucasti jednoho systému, nebo
sjednotit vice nastroji pro spravu majetku (GTF, E-inventarizace) do jednoho. Dale je nutné
posoudit, které systémy Ci které jejich vrstvy € komponenty je rozumné drzet on-prem a které
pfesunout do cloudu (s tim, ze cloud by pfi tomto posuzovani mél byt preferovanym
feSenim). Mohlo by se uvazovat o vyuziti cloudovych databazi pro nékteré méné kritické
agendy, coz by zvysilo dostupnost (cloud provider zajiStuje vysokou dostupnosti). Pro kritické
aplikace by Slo zfidit zalohovou instanci v cloudu pro nouzovy chod (nebo naopak on-prem
instanci pro nouzovy chod, pokud by feSeni bylo primarné v cloudu). Dale, vyuziti
Infrastructure as a Service by mohlo nahradit nutnost kupovat vlastni HW. S ohledem na
bezpecnost dat — citlivé udaje by asi mély zUstat v Ceském datovém centru. Hybridni pfistup
muze zvySit pruznost a snizit rizika vypadkd.

Posileni centralniho fizeni nesmi znamenat potlaceni autonomie fakult, ale spiSe vznik
partnerstvi na bazi jasné definice pravomoci, odpovédnosti a Urovné poskytovanych sluzeb.
Fakulty se budou moci spolehnout na centralni sluzby. Prorektor pro IT s tymem VIC by tak
fungoval jako interni provider: fakulta sdéli své potifeby a prorektor/VIC vyhodnoti shodu s
potfebami ostatnich fakult a bud nabidne existujici feSeni, nebo vyvine na bazi sdilené
infrastruktury a sdilenych sluzeb nové v ramci univerzitniho ramce, misto aby fakulta musela
kupovat své. Pfipadné poskytne fakulté nastroje pro low-code/no-code nebo Al-Asistovany
vyvoj jednoduchych aplikaci a metodiky, ktefi pomohou s implementaci.

Z pohledu fizeni budu navrhovat posileni centralniho Fizeni IT a zfizeni funkce prorektora pro
informacni systémy, digitalizaci a kyberbezpe&nost (Chief Information Officer univerzity).
Budu se snazit pro tuto roli ziskat profesionalniho prorektora. Tato osoba musi mit jasné
vymezenou kompetenci (nejlépe samostatnou, nesméSovanou s jinou agendou) a autoritu
koordinovat vesSkeré IT otazky napfi¢ organizaci. Prorektor pro IT by zastfeSoval informacni
strategii, stanovoval priority v rozvoji systémi a dohlizel na (a prosazoval) dodrzovani
standardl na vSech fakultach. Prorektor pro IT by byl pfimo uc€asten diskusi vedeni o
smérovani univerzity - mél by umét vysvétlit a “prodat”’ nutnost vySe naznacenych zmén
(napf. vétsi daraz na cloudové technologie, vzdélavani budoucich spravcu systému).
Prorektor pro IT by mél predkladat celkovy rozpocet pro IT a nést odpovédnost za to, aby
investice do IT byly v souladu s celouniverzitni koncepci. Prorektor pro IT by mél nést
odpovédnost za personalni politiku v IT — podporovat nabor a udrzeni odbornik a mél by
prosazovat lepsi ohodnoceni klic¢ovych IT zaméstnancu (napf. formou specialnich pFiplatki -
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cilovych odmén - za strategické &innosti), dale spolupracovat s dékany na obsazeni IT pozic
na fakultach kvalifikovanymi lidmi a rozvoj jejich kompetenci.

V soudéasné struktufe vedeni CVUT neni tato funkce samostatné viditelna — spada pod
prorektora pro kvalitu, coz nefunguje

Dale budu navrhovat zfizeni Rady pro informaéni systémy. Pifedseda ji prorektor pro IT
(ClO), zastoupeni jsou feditel VIC, dékani (nebo jejich prodékani pro IT), kvestor, zastupce
rektora pro rozvoj, zastupce AS. Prorektor pro IT pfinasi na radu svou vizi a pozadavky
rektora, zastupci fakult (dékani) pfinaSeji své pozadavky a potfeby fakult. Rada spole¢né
diskutuje protichGidné pozadavky a prioritizuje. Rada schvaluje ICT vizi, informacni koncepci,
strategii a stanovuje pravidla (sdilené sluzby, spoluprace, standardy, bezpe&nost, integrace),
rozhoduje o prioritizaci projektd a alokaci rozpoétu. Smérem nahoru RIS pfedklada rektorovi
ICT strategii/lkoncepci a pozadavky na rozpocet. Smérem doll (fakulty/VIC) RIS schvaluje
jednotné metodiky (napf. bezpecnostni politiky, pravidla pro spolupraci, rozsah sdilenych
sluzeb). Rada schvaluje IT strategii, kterou vytvafri prorektor s VIC. Méla by feSit architekturu
(napf. pfejit na cloud-first pro vybrané sluzby, konsolidovat databaze, zavést microservisy
tam, kde to dava smysl), prioritu projektd (co nasadit pfednostné — tfeba novy SIS vs. novy
HR systém) a rozvoj lidskych zdrojl. IT strategie by se opirala o analyzu potfeb fakult.

VIC dnes plni roli spravce a provozovatele ICT, ale v fizeni univerzity nema samostatné
slovo. Vztah VIC — fakulty by mél byt definovan partnerskou smlouvou (SLA - Service Level
Agreement). VIC garantuje urcity rozsah sluzeb (dostupnost systém(, reakéni doby na
incidenty), fakulty se zavazuji tyto systémy pouzivat a poskytovat soucinnost (napf.
nominovat koordinatora pro kazdou velkou agendu, ktery komunikuje s VIC) a zpétnou vazbu
pro zlepSovani.

Zaroven je tfeba posilit zpétnou vazbu fakult smérem k VIC. Fakulty musi mit mozZnost
hodnotit kvalitu centralnich IT sluZzeb a shodu téchto sluzeb se svymi potfebami. Podobné i
studenti mohou mit svého zastupce (v ramci IT rady €i komise), aby zaznél i hlas koncovych
uzivateli. Zpétna vazba fakult by se pfimo promitala do cilovych odmén feditele VIC a
prorektora pro IT.

Rozsah a kvalita IT sluzeb VIC a jejich financovani

Garanti do rzné miry kooperuji s VIC a navzajem jednaji o stavu a rozvoji sluZzeb VIC. VIC a garanti v
jednotlivych oblastech komunikuji se zastupci fakult v danych oblastech.

Financovani provozu sluzZeb a jejich rozvoje je dominantné v gesci reditele VIC, ktery se na mnoha
urovnich snazi vyjednavt finanéni prostredky pro potreby jednotlivych garantd. Cast financnich prostredkd
vyjednaji i jiné osoby CVUT.

V poslednich 10 letech se stéle zvétsuje podil financovani VIC z rozvojovych projekti (PPSR, PPROVS,
DKRVO, NPO, OP JAK a z rezervy KB) vzhledem k mimonormativnimu financovani. V roce 2025 je podil
projektd 46 mil K&, mimonormativu 124 mil K&, to znamena pomér 27:73.

PoZadavky na rozvoj a mnoZstvi funkcionalit silné kaZzdoro¢né zvysuji poZadavky na finance pro jejich
zajisténi. SoucCasny systém a trend pridélovani financi tomu neodpovida a je kalkulovan nezavisle na
objemu sluzeb.

Dotaz IT-2:
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Jakym zpUsobem byste jako rektor nastavil, respektive hledal rovhovahu mezi rozsahem,
kvalitou, udrzitelnosti, bezpeénosti a tempem rozvoje IT sluzeb a jejich financovanim? Posilit roli
garantt jako organizatord? Posilit roli fakult jakozto platct? Vytvofit pro financovani IT sluzeb
pravidla na urovni metodiky, nebo to ponechat na rozhodovani rektora? Nejdrive jednat o
budoucich sluzbach a pak k nim hledat finance, nebo stanovit celkovy finanéni ramec pro IT a
pak rozpadem dolu fesit, co budeme udrzovat a rozvijet a co utlumovat? Naznaéte navrh
koncepce financovani a rizeni IT kompetenci/garanci na urovni VIC, rektoratu, pripadné fakult.

Povéfim prorektora pro IT, aby na zakladé vstupl a definice potfeb od fakult pfipravil IT
strategii, dokument, ktery by stanovil priority na 3-5 let (napf. modernizace KOS, zavedeni
ERP, posileni kyberbezpeCnosti, rozvoj cloudovych sluzeb). Z této strategie vyplyne
odhadovany celkovy finanéni ramec potiebny pro provoz, udrZitelnost a rozvoj. Tento ramec
by po schvaleni vedenim univerzity byl pfedlozen k projednani a schvaleni na AS CVUT. V
ramci schvaleného financniho ramce by se nasledné fesilo, které konkrétni sluzby a projekty
budou udrzovany, rozvijeny ¢i utlumovany. Tato debata by probihala v ramci nové
definovanych struktur a reflektovala by priority vyjadfené fakultami.

Jsem pFesvédcen, Ze naklady na provoz a rozvoj IT a kybernetickou bezpeénosti by mély by
byt schvalovany AS CVUT jako separatni kapitola rozpoétu. Skladba této kapitoly by méla jak
z dotace (vyélen&na &ast mimonormativu) tak z vnitfnich rozvojovych projektt. AS CVUT by
mél pfirozené schvalit jak celkovou Castku tak rozdéleni podle zdroju. Dokazi si predstavit, ze
pro skladbu rozpoctu mize byt lepsi Cast prostiedkl z internich rozvojovych projektd na jiné
cile rozvoje univerzity a zménit tak pomér mimonormativniho a projektového financovani.
Jsem presvédcen ale, Zze pro transparentni fizeni univerzity je kliCova shoda na celkové
agregatni ¢astce - a to nejen nakladl na IT na rektoratu ale i na fakultach a soucastech.

Univerzita by méla rozumét strategii IT a méla by od prorektora pro IT Zadat jeji
implementaci. O tom, do jaké miry mlze byt strategie ambiciézni a do jaké miry se jedna
pouze o minimalistické financovani stavajiciho stavu, rozhodne AS CVUT pii schvalovani
rozpocCtu této kapitoly. Ja budu usilovat o pragmaticky ale profesionalni pfistup, ktery umozni
bezpeény a dlouhodobé udrzitelny rozvoj IT na CVUT. Budu oéekavat, Ze prorektor pro IT
bude pro rozvojovou Cinnost ziskavat i dalSi projektové financovani od externich grantovych
agentur.

Prorektor pro IT by ve spolupraci s Radou pro informaéni systémy vytvofil metodiku
financovani IT sluzeb. Definoval by, které sluzby jsou hrazeny ze schvaleného finan¢niho
ramce a které sluzby jsou hrazeny fakultami a podle jakého klice (napf. podle poctu
studentt, zaméstnancu, skuteéného vyuziti). Navrhl by proces, jakym muze fakulta pozadat
0 novou sluzbu nebo projekt a jak bude posouzena (“business case”) a financovana. Navrhl
by pravidla pro alokaci prostfedk( na udrzbu vs. rozvoj (napf. pomér 70:30).

Model financovani by byl zalozen na kombinaci centralniho a fakultniho pfispévku. Centralni
rozpocCet bude pokryvat zakladni, celouniverzitni sluzby, které jsou nezbytné pro chod vSech
soucasti. Mezi takové sluzby patfi: provoz a udrzba kliCovych systému (KOS, FIS, Usermap,
sitova infrastruktura), provoz a udrzba sdilenych platforem a nastroji, kyberneticka
bezpecénost, celouniverzitni licence (MS Office, Matlab atd.) a strategické rozvojové projekty
schvalené v Informacni koncepci. Fakulty by se podilely na financovani nadstandardnich
nebo specifickych sluzeb, které vyuzivaji, jako napf. vyvoj specifického modulu pro potifeby
jedné fakulty nebo vy3si Cerpani sdilenych sluZzeb a podpory.
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Takto navrzeny zplsob financovani by mél za cil zvysit transparentnost vydaji do IT a ve
svém dusledku umoznit optimalizaci nakladl, zajistit predikovatelost dodavky funkénich
sluzeb a jejich provozu formou SLA smlouvou, sniZzovat duplicity v informacnich systémech a
vytvofit prostor pro spolupraci na vyvoji a provozu systémui mezi VIC a fakultami.

Kyberneticka a fyzicka bezpeénost na CVUT

V minulém obdobi CVUT nevénovala bezpeénosti dostateénou pozornost koncepéniho charakteru.
Chybélo systémové nastaveni, pretrvavala absence zakladnich bezpecnostnich strategickych
dokumenttl, neprobéhly vyznamné investice. Diikazem je i kriticky stav, ktery konstatovala ndrodni
autorita v kybernetické bezpecnosti (NUKIB) a dalsi zjisténi NBU v oblasti utajovanych skutecnosti.
Institucionalni bezpeénost, vcetné protivlivovych opatieni, byla zcela opomijena. Je nutné celkové
vyrovnat deficit, ktery v oblasti bezpecnosti CVUT vznik.

Pasteri fizeni bezpecnosti na CVUT tvoii role Bezpeénostni feditel, ManaZer kybernetické bezpeénosti a
Architekt kybernetické bezpecnosti. Dale staly vybor kybernetické bezpecnosti a jeho rozsifena forma
zahrnujici zastupce fakult. Vlastni odbor bezpecnosti na rektoratu nedisponuje zasadnim rozpo¢tem ani
dostatecnymi stabilnimi lidskymi zdroji. Realizace a implementace bezpecnosti se tedy uskutecriuje
zejména ve spolupréci s VIC, fakultami a ostatnimi soucdstmi CVUT.

Vzhledem k vyznamu CVUT jako technické univerzity a rostoucim kybernetickym hrozbam je klicové
zajistit, aby univerzita méla robustni systémy a politiky chranici citlivé udaje studentd, zaméstnanct a
vyzkumnych projektt. Audit NUKIB v roce 2024 nastavil zrcadlo CVUT a technicky deficit je
Bezped&nostnim reditelem vy&islen na 95 milionti K&. Pro rok 2025 bylo pro sanaci nélezu NUKIB
vyclenéno z rozpoctu 20 mil. K¢ na urovni schvalené metodiky. Tento rozpocet se alokuje na jednotlivé
projekty po projednani ve vyboru kybernetické bezpecnosti.

Dotaz KB-1:

Jakym zplisobem byste jako rektor navrhl zajisteni financovani (kybernetické) bezpeénosti?
Budete pokra¢ovat v nastaveném zpiasobu vyélenéni budgetu kybernetické bezpeénosti na
urovni metodiky? Jakym zplsobem planujete uréeni vy$e rozpoétu na (kybernetickou)
bezpeénost? Ma byt KB rozpocet samostatnou kapitolou rozpoétu, nebo podkapitola jinych ¢asti
rozpoétu? Jakym zptsobem by mély byt naklady rozdéleny mezi rektorat a souéasti? Jakym
zplisobem byste hledal rovhovahu mezi cenou fe$eni, jeho kvalitou a otevienosti?

Mate predstavu, jak ridit tvorbu bezpecnostni architektury a jeji implementaci? Jaka by s tom
méla byt role rektora? Naznacte navrh koncepce, organizace fizeni a financovani fyzické i
kybernetické bezpeénosti na CVUT.

Dotaz KB-2:

Jakeé kroky planujete podniknout k posileni kybernetické bezpecnosti univerzity, ochrané citlivych
dat? Jak chcete zlepsit fyzickou bezpeénost kampusu, chranit studenty a zaméstnance pred
vnitfnimi/vnéj$imi hrozbami? Jaké mate plany na zaji$téni bezpeénosti vyzkumnych projekta,
zejména téch s citlivymi nebo strategickymi informacemi? Jak byste zlepsil Skoleni a povédomi o
bezpeénostnich politikach a protokolech mezi studnety a zaméstnanci? Jakym zpdsobem budete
pristupovat ke hledani rovnovahy mezi bezpecnosti a akademickymi svobodami? Naznacte navrh
priorit a konkrétnich krok ke zlepseni situace fyzické i kybernetické bezpeénosti na CVUT.

Nova EU smérnice NIS2 klade odpovédnost na management a poZaduje, aby ,kybernetické
fizeni dohlizel a schvaloval nejvy$Si organ spole¢nosti“— MKB proto musi mit pfimy a
pravidelny pfistup kvrcholovému vedeni. V navrhu zakona (schvalen Senatem 11.6. 2025,
ucinnost od 1. 11.2025) jsou bezpecnostni role (minimalné tyto 3 : manazer KB (MKB) =
CISO, architekt KB a auditor KB) soucasti povinnych organizacnich opatfeni; jejich obsazeni
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a nezavislost je tedy dana ze zédkona. Navic vedeni musi pravidelné schvalovat a kontrolovat
stav kybernetické bezpecnosti a dostavat reporting. Zakon taky vyZzaduje vybor pro fizeni KB.

CVUT ma tyto role obsazené. Pozadal bych prorektora pro IT o provéfeni funkénosti a
vystupl jednotlivych roli a o posouzeni, zdali jejich zapojeni do Fidicich struktur CVUT
odpovida pozadavkim NUKIB, zakona a pozadavkim na zajisténi KB. Napfiklad jsem
presvédCen, ze MKB, ktery definuje univerzitni politiku v oblasti KB a ru¢i za KB jako celek
by mél reportovat pfimo rektorovi. Pfedpokladam, Zze bych navrhl vytvofeni role Manazer
kybernetické bezpeCnosti - Chief Information Security Officer (CISO), ktery by se stal
soucasti roz8ifeného vedeni univerzity a byl by partnerem jak prorektorovi pro IT, tak
bezpelnostnimu Fediteli.

Rozpolet na kybernetickou bezpelnosti bude soudasti rozpoc¢tu pro IT, ktery se bude
schvalovat AS CVUT, viz odpovéd na pfedchozi otazku. Naklady by mély byt rozdéleny mezi
soucasti podle stejné metodiky jako naklady na IT.

CVUT je natolik pfitazlivy kyberneticky cil a podle dostupnych informaci je kyberneticka
bezpeénost na CVUT natolik zanedbana, Ze bych nastaveni spravnych mechanismii a
vybudovani nezbytné infrastruktury prioritizoval nejméné do té doby, nez bychom byli
schopni technicky zjistit miru nebezpeéi a pfipadné infikovanosti nasich systému. Z tohoto
dlvodu povazuji za kliCové vybudovani kvalitniho dohledového centra, zajisténi
monitorovatelnosti kliCovych zafizeni a navrzeni spravné segmentace sité a pfistupu. Za
problém povazuji skute€nost ze nékteré systémy (napf. KOS) vyzaduiji klientsky pfistup (pro
studenty) a zaméstnanecky pfistup, kde pro kazdou z roli bude vyzadovan odlisny pfistup k
zabezpedeni.

Nejsem schopen navrhovat bezpe€nostni architekturu ani kvalifikované rozhodnout o
spravném poméru mezi otevienosti a proprietarnosti systému kybernetické bezpecnosti. Ani
to neni role rektora ani kandidata na rektora. S ohledem na svoji dlouhodobou zkuSenost v
oblasti kybernetické bezpecnosti jsem v8ak schopen v otevieném vybérovém fizeni vybrat
toho nejlepsiho zajemce pro pozici CISO. S nékolika CISO jsem pracoval jako s kolegy ve
vrcholovém managementu technologickych firem, osobné znam a mam kontakty mezi
véhlasnymi CISO v mezinarodnim prostfedi. Vim jak prace CISO vypada a co od CISO
oCekavat.

Osobou odpovédnou za fyzickou bezpec&nosti je bezpeCnostni feditel. Konkrétni rozdéleni
odpovédnosti mezi bezpelnostniho feditele, MKB/CISO, prorektora pro IT budou pfedmétem
vyjednavani a nebylo by spravné v tomto okamziku predjimat.

Spravu osobnich udaju lze rozdélit do dvou segmentu: (i) citlivé osobni udaje a (ii) citlivé
obchodni udaje. Prvni kategorie je fizena standardy GDPR. Jako rektor bych pozadal CISO
o revizi a zajisténi souladu s GDPR, tak, aby byla citliva osobni data vSech zaméstnancul a
¢leny akademické obce data chranéna a aby byla zachovana jejich prava k témto datim,
pfedevSim pravo pfistupu k osobnim udaji, pravo ke zméné osobnich (dajd, pravo ke
smazani, pravo k umoznéni portability, pravo k odmitnuti zpracovani osobnich udaji a pravo
k tomy byt informovan o o sbéru dat a monitorovani. Jako organizace musime dbat vzdy o
ziskani souhlasu se zpracovanim, implement "privacy by design" principy v informacnich
systémech a zajistovat pomoci metod kybernetické bezpeénosti a spravného Sifrovani
bezpeéi privatnich udaji. Kazdy Gnik musime hlasit do 72 hodin. Na CVUT nam chybi
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definovana role Data Protection Officer (DPO), ktera za spravu privatnich Uudajl ruci. Pokuty
za poruSovani GRPR pravidel jsou az 20 milion(i EUR.

Mam osobni zkuSenosti ze situaci uniku privatnich udaji z korporaci a byl jsem soucasti
vrcholového vedeni v okamziku feSeni krizovych situaci spojenych s uniky osobnich dat.

V kontextu druhé kategorie citlivych udaju povazuji za dullezité, aby univerzita vytvofila
spravné metodiky a postupy pro ¢leny akademické obce, ktefi pracuji s citlivymi obchodnimi
udaji, a to jak univerzity, tak nasich obchodnich partnerl. Zaméstanci, ktefi pfichazeji do
styku s takovymi udaiji, by méli byt proskoleni a kazdy by mél mit pfistup k pravni konzultaci
od pravniho oddéleni na CVUT v kontextu smluv o miéenlivosti (NDA - Non-disclosure
Agreement).

Ze stfednédobého horizontu bych povaZoval za spravné, aby univerzita dokazala vytvofit
pracovisté, segment sité a metodickou podporu pro praci na projektech v utajovaném rezimu.
Pravé v kontextu navy3ovani obranné spoluprace se da ofekavat, Zze takové projekty budou
na univerzité pfibyvat a CVUT by mélo byt v této oblasti konkurenceschopné.

Nastavovani povédomi mezi akademiky a studenty v oblasti kybernetické bezpec&nosti, prace
s osobnimi udaji a citlivymi daty bych FeSil souborem e-Skoleni, které by bylo nutno
absolvovat do pfedem uréeného terminu, jinak by hrozilo omezeni pfistupu do systémda.
Specifitnost prace v akademickém prostfedi vyZzaduje jinou miru otevienosti a
konfigurovatelnosti vlastnich systéma, vyzkumné infrastruktury nebo robotickych prostfedka.
Pravé vhodnou segmentaci sité, strukturaci uzivatell, zajisténim chranénych ulozist pro
citlivé udaje a metodickou podporou pro praci s kritickymi Udaji bude moZznost zajistit flexibilni
laboratorni prostfedi, které umozni realizovat akademické, kreativni a védecko-vyzkumné
svobody.
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