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Strategie rozvoje univerzity:

Kvalita, inovace a spolecensky dopad

Hlavni body programu:

1. Zvys8im kvalitu a internacionalizaci vzdélavani: Zajistim systematickou podporu
Spickovych akademikd a zahrani¢nich odbornikd, rozsifim nabidku programd
v angliCtiné a posilim mezioborovou spolupraci, aby univerzita byla atraktivni pro
studenty i ucitele z celého svéta.

2. Podpofim excelenci ve védé, vyzkumu a inovacich: Zabezpe&im vyvazenou
podporu etablovanych i novych obor(, zaméfim se na kvalitni vysledky a mezinarodni
spolupraci, aby univerzita patfila mezi 200-300 nejlep$ich na svété.

3. Posilim spole¢enskou odpovédnost a tieti roli univerzity: Vytvofim institucionalni
ramec pro zapojeni expertd do vefejnych debat a rozhodovani, propojim univerzitu
s prumyslem a vefejnosti a podpofim vznik spin-off firem a transfer znalosti do praxe.

4. Modernizuji administrativu a digitalni prostfedi: Vybuduiji efektivni, profesionalni
a uzivatelsky pfivétivou administrativu, ktera bude aktivné podporovat akademické
i vyzkumné aktivity a snizi administrativni zatéz.

5. Zajistim komplexni podporu studentli a rozvoj univerzitni komunity: Zlep$im

podminky pro studium, dostupnost sluZzeb a podporu studentskych aktivit, aby
univerzita byla mistem celostniho rozvoje, oteviené komunikace a silné komunity.

6. Oteviu diskuse nad tématem zvyseni celorepublikového dosahu CVUT, napf.
zmeénou nazvu (odstranéni dovétku ,v Praze" z eského nazvu).

Teze programu:

Tento dokument vymezuje mé klicové priority a strategické sméry rozvoje univerzity
s cilem posilit jeji postaveni jako excelentni akademické a vyzkumné instituce
s vyznamnym dopadem na spolecnost.

Vyuka a vzdélavani — kvalita akademickych pracovniki
a internacionalizace

Vzdeélavani je primarnim poslanim univerzity. Jeho kvalita se odvozuje predevéim od
kvality akademickych pracovniki. Jsem piesvédéen, e odborné i pedagogické
kompetence naSich vyuéujicich s podporou kariérniho ristu a profesniho rozvoje
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kladné& ovliviiuji kvalitu vyukového prostfedi na univerzité. Profilovani a inovace
studijnich programt se mohou stat klicem k ziskavani kvalitnich a nadanych uchazect
i z fad zahrani¢nich studentu.

V tomto smyslu:

e Zajistim systematickou podporu hostujicich a zahranicnich profesort
a odborniku, ktefi obohati vyuku o moderni pfistupy a globalni perspektivy.

e Podpofim vybudovani a modernizaci vyukovych prostor a laboratofi, aby
studenti méli optimalni podminky pro studium i osobni rozvoj.

e Propojim fakulty a podpofim mezioborovou spolupraci, ktera rozsiri obzory
studentt a pfipravi je na komplexni vyzvy soucasnosti.

e Rozs&ifim nabidku studijnich programt v anglictiné a podpoiim vznik double
a joint degree programdu, ¢imz zvy$im mezinarodni atraktivitu univerzity.

e Zajistim dlouhodobé pobyty zahrani¢nich pedagogl a zvySim pocet
zahraniénich student(, coz obohati akademické prostiedi a podpofi kulturni
vymeénu.

e Podpofim celoZivotni vzdélavani a zavedeni mikrocertifikat, aby univerzita
reagovala na rychle se ménici pozadavky trhu prace.

e Budu investovat do kvality vyuky, mezinarodni spoluprace a inovativnich
metod, které pfipravi studenty na vyzvy 21. stoleti.

e Podpofim osobnostni rozvoj doktorandu, vytvorim podminky pro mobility
a zapojovani doktorandl do projektu.

e Zabezpelim institut dvojiho vedeni (cotutelle) v doktorském studiu, zvlaste
se zapojenim zahrani¢nich Skolitelt a oponentu.

Védecka, vyzkumna a umélecka ¢innost jako pilif excelence

Védeckd, vyzkumna a uméleckd excelence je nezbytnym predpokladem pro
budoucnost univerzity. Jsem piesvédcen, ze klicem K jejimu dosazeni jsou vSichni
pracovnici, ktefi jsou zapojeni do oblasti tvarci Cinnosti, jelikoZ obvykle vime, kdo je
Uspésny a dobry a toho je nutné podporovat. Pro udrZitelny rozvoj jsou duleziti take
doktorandi a postdoc pracovnici.
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V tomto smysilu:

» Vyvazené podpofim etablované i zacinajici obory, abych vytvofil prostor pro
nové smery a inovace.

e Zajistim financovani, mentoring a zapojeni do mezinarodnich vyzkumnych siti,
se zvlastnim dirazem na rozvoj mladych talentu i stabilni podporu zku$enych
védcu.

» Nastavim systém hodnoceni vyzkumu, ktery bude upfednostfiovat kvalitu pfed
kvantitou a zamé&Fi se na prestizni publikace a zvy$ovani citovanosti.

e Aktivné zapojim univerzitu do evropskych a mezinarodnich vyzkumnych
projektl a zajistim plné ¢lenstvi v alianci Eurotech.

» Podpofim interdisciplinarni projekty propojujici védu a uméni, které zvysi
kreativitu a inovativni potencial univerzity.

» Vytvofim pfilezitosti pro galerijni a vystavni ¢innost uméleckych a tvirgich
vystupt nasich zaméstnancu i student(l v oblasti uméni, architektury
a designu.

» Vyuziji International advisory board k referenénimu srovnavani potencialu nasi
urovné a budu implementovat jeho doporuéeni.

e Zaméfim se na zlepSeni postaveni univerzity v mezinarodnich Zebficcich (QS
World University Rankings) s cilem dosahnout umist&ni mezi 200-300
nejlepSimi univerzitami svéta.

Treti role univerzity: Spole¢enska odpovédnost a inovace

Moderni univerzita jizZ davno nepuUsobi pouze jako instituce vzdélavani a vyzkumu.
Stale vyznamnéjsi roli hraje jeji aktivni zapojeni do spoleéenského déni — tzv. tieti role
univerzity. Tato dimenze by méla byt chapana jako nedilna sou&ast poslani univerzity
a rozvijena prostrednictvim Sirokého spektra aktivit.

Univerzita se profiluje jako nezavisla, apoliticka znalostni instituce, ktera poskytuje
odborné zazemi pro kvalifikované rozhodovani ve vefejné i soukromé sféfe.

V tomto smyslu:

» Vytvofim institucionalni ramec pro zapojeni expert univerzity do narodnich
i mezinarodnich komisi a pracovnich skupin.
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e Zajistim, aby vzdélavani reflektovalo aktualni potfeby spole¢nosti a univerzita
byla aktivné zapojena do kontraktového financovani studijnich programd.

¢ Podpofim spolupraci se stfednimi Skolami v oblasti STEM a rozsifim programy
jako Détska univerzita pro podporu zajmu o technické obory.

e Zapojim univerzitu do mezinarodnich alianci a asociaci, ¢imz umoznim sdileni
know-how a prenos osvédéenych zahrani¢nich pfistupu.

e Podpofim vznik spin-off spole¢nosti a motivuji autory vyzkumnych vysledku
ke komercializaci, véetné jejich podilu na rozhodovani a financnich pfinosech
z transferu technologii.

e Posilim spolupréci s regionalnimi inovacnimi centry (napf. PHR, SIC), aby
univerzita byla pilifem inovaci a spole¢enského pokroku.

Efektivni administrativni podpora

Fungujici administrativa, tj. podplrné administrativni a informacni procesy, je
zakladnim pfedpokladem pro efektivni chod univerzity. Primarnim zdrojem pozadavku
je vnéjsi prostiedi, které soucasné vytvafi mnoho omezeni a bariér, kterym Ize Celit
kvalifikovanou administrativni a informacéni podporou. Administrativni  zazemi
univerzity musi byt moderni, profesionalni a flexibilni sluzbou.

V tomto smyslu:

e Zajistim systematické zvySovani kvality administrativnich sluzeb a jejich
pfizplsobeni potifebam akademického i neakademického prostredi.

e Vybuduiji spolehlivy a integrovany informacni systém pro efektivni fizeni
a spravu agend napfic¢ univerzitou, ktery zajisti integritu, konzistenci dat
a dlouhodobé udrzitelny model financovani jeho provozu a rozvoje.

e Podpofim projektové fizeni vyvoje novych digitalnich aplikaci s dirazem
na transparentnost, kontrolu nakladd a zapojeni uzivatel(.

¢ Redefinuiji roli centralni administrativy jako analytické, metodické a koordinacni
podpory pro fakulty a dali soucasti univerzity. Pfimo by zajistovala ty Cinnosti,
kde to bude efektivnéj$i nebo budou nutné agregace na urovni univerzity.

Komplexni podpora student

Studenti jsou nedilnou soucasti akademické obce. Jejich kvalitni vzdélavani zahrmuje
nejen predavani znalosti, ale i vytvafeni podminek pro osobni rozvoj, aktivni zapojeni
do univerzitniho déni a budovani komunity. Soucasné se ukazuje chut a vile zapojovat
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se do déni na univerzité. To je pro Skolu rozhodné pfinosné, a proto za partnera pfi
jednanich povazuji Studentskou komoru AS.

V tomto smyslu:

» Zajistim dostupné a dlstojné ubytovani, administrativni podporu,
psychologické a kariérni poradenstvi pro studenty.

 Podpofim otevienou komunikaci a zapojeni student do hodnoceni kvality
a realizace studentskych projektu.

» Rozsifim spektrum studentskych aktivit, véetné podpory studentskych spolk,
sportu, uméni a komunitniho Zivota.

e Poskytnu prostory, technické zazemi a mentorské vedeni pro studentské
projekty s potencialem prfesahu mimo univerzitu.

Moderni a efektivni fizeni univerzity

Univerzitu z hlediska Fizeni chapu jako akademickou obec, tedy jako samospravnou
komunitu, ktera tvofi nezavislou samospravnou znalostni instituci. V tomto pohledu
je nezastupitelna role Akademického senatu jako organu samospravy, o jehoZ podporu
chci usilovat a sva rozhodovani opirat. Moderni a efektivni fizeni je klicovym
predpokladem pro to, aby univerzita mohla naplfiovat své poslani v oblasti vzdélavani,
vyzkumu i spole¢enské odpovédnosti. V tomto kontextu chapu roli rektora predevsim
jako strategicko-manaZerskou, ktera musi vytvafet podminky pro excelenci
jednotlivych fakult, ustavii a dalSich soucasti, a zarover zajistovat soudrZnost,
transparentnost a dlouhodobou strategickou vizi.

V tomto smyslu:

» Posilim roli kolegia rektora jako platformy pro sdileni informaci, nastavovani
strategii a hledani synergickych feseni.

» Jednani Grémia rektora obsahové posilim na feSeni konkrétnich predem
podkladové pfipravenych a dohodnutych koncepénich témat.

e Zajistim transparentni komunikaci kli¢ovych rozhodnuti a otevieny pfistup
k informacim pro zaméstnance i studenty. Vnitfni legislativa bude vefejné
dostupna.

* Vybuduji systém analytické podpory pro strategické planovani a rozhodovani
na zakladé relevantnich dat.
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¢ Posilim identitu univerzity, PR a koherenci napfi¢ fakultami, aby univerzita
byla srozumitelna a atraktivni pro vefejnost.

e Jednoznacdné stanovim procesy, které povedou ke schvaleni metodiky, rozpisu
a rozpodGtu univerzity jiz pfed zacatkem daného kalendainiho roku.

« Zavedu funkci ombudsmana na univerzitni trovni jako nezavislé a davéryhodné
role véetné realizace komunikaéni kampané& s informovanim studentl
a zaméstnancl o jeho kompetencich.

e Rozvinu Univerzitni primyslovou radu pro intenzivnéjsi spolupraci s partnery
z praxe, pramyslu a vefejné spravy.

¢ Budu se Fidit doporu¢enimi Rady pro vnitfni hodnoceni.

e Podpofim rozvoj programu Alumni, aby absolventi byli aktivni soucasti Zivota
univerzity a posilovali jeji prestiz a propojeni s praxi.

Zavérem

Ceské vysoké uceni technické v Praze svou historii navazuje na tradici Prazske
stavovské ingenieurské Skoly, prvni toho druhu v Evropé. Ta byla r. 1806 pretvorena
na polytechnicky Ustav, ktery byl ve stfedni Evropé také prvni technickou Skolou,
zfizenou podle pafizské ,école polytechnique®. Za celé obdobi fungovani nasi
univerzity ji prolo mnoho vyznamnych osobnosti, a to jak akademickym sborem, tak
i v pozici absolventd. Tradice a vysledky, které tu zanechali by nas meli motivovat
k tomu, Ze jejich odkaz mame dale rozvijet pro budouci generace a k tomu bych velice
rad pfispél v pozici rektora.

Motto:
_Moderni, mezinarodné uznavana univerzita jako znalostni instituce s tradici*



