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VéFim, Ze skutecné vedeni vyrista z pokory. Z ochoty naslouchat, vazit si
druhych a rozhodovat s védomim odpovédnosti. Respekt k lidem, jejich
praci a nazoriim povaZuji za zéklad akademického prostiedi. Usiluji o to,
aby univerzita byla mistem, kde pravda roste v dialogu, kde autorita

znamena sluzbu a kde se sila projevuje vtichu i trpélivosti. Jako své
poslani vnimam byt mostem mezi obory, mezi generacemi a mezi
rozliSnosti nazora.

www.petrpata.cz

Vazené kolegyné, vézeni kolegové,

jmenuji se Petr Pata a s Ceskym vysokym ucenim technickym v Praze jsem spojil pfes tficet let Zivota, béhem
nichZ jsem poznal univerzitu v celé jeji §ifi. Vradostech, Gspé&éich i ve chvilich vyzev, které vyZaduji odvahu
aodhodlani. Nyni nastal ¢as vyuZzit své zkuenosti, energii a vizi ktomu, abych se aktivné podilel na dalsim
sméfovani CVUT. Citim hlubokou odpovédnost vii&i akademické obci i budoucim generacim a jsem presvéddéen, ze
nase univerzita ma vdechny pfedpoklady stat se wvyraznym lidrem v mezindrodnim méfitku. Chci CVUT
reprezentovat, ale pfedeviim ho vést — oteviené, cilené a s dlrazem na spolupréci, inovace a odpovédné Fizen.

Odborné se zaméfuji na oblast obrazové fotoniky, od roku 1994 plsobim na katedie radioelektroniky Fakulty
elektrotechnické CVUT v Praze. M&l jsem moZnost pracovat na mezindrodnich projektech, napfiklad BOOTES, misi
druZice INTEGRAL ¢i projektu unikdtni hyperspektraini polarizaéni kamery. €VUT jsem prosel od studenta po
dékana a tato cesta mi poskytla Siroky pohled na fungovani univerzity. Zkuenosti ze zahrani¢nich projektd
i srovnanis jinymi akademickymi systémy mé utvrdily v tom, Ze i my mizeme byt silni a konkurenceschopni, pokud
budeme konat cilené. Jsem pfipraven své znalosti pfetavit v konkrétn{ kroky a v&novat univerzité svou energii

a plné nasazeni.

Vzdélavani je pro mé zasadni hodnotou. Vyuka mé& motivuje a davé mi prostor pro rozvoj talentd, které v nagich
studujicich kazdy den vidim. Také se u? tfi desetileti v&nuji dobrovolnické &innosti s détmi a mladezi, zejména se
specifickymi potfebami. Organizace Duha Jasmin, jiz jsem zaloZil, pfipravuje tdbory a celoro&nf programy rozvijejici
schopnosti asebedlGvéru. Tato prdce mé nauéila trpélivosti, respektu k individualnim potfebam a divéie
v potencial kazdého Clovéka. Pravé tyto principy pfenasim i do akademického prostfedr. Ve volném &ase se vénuji
astronomické fotografii a s ni spojenym technickym aplikacim.

CVUT je mistem, kde se tradice setkdvé s vizi. Nenf jen prestizni technickou univerzitou s bohatou historif, je
i prostorem, kde mohou vznikat impulzy pro skute¢né zmé&ny. Nae fakulty a sou&asti disponuji mimoradnym
potencidlem a ja véfim, Ze cilenou podporou spoluprice, otevfenosti a strategického fizenf jej mlZeme pIné
rozvinout. S vice neZ 17 000 studenty a 6 000 zamé&stnanci dnes CVUT stoji na pevnych zdkladech. Moji ambici je
tyto zaklady nadéle posilovat a aktivné rozvijet postaveni nasf univerzity v mezinarodnim prostoru.

Pro dalii rist CVUT je nezbytné jednat: posilit vnitini stabilitu, modernizovat zptisob fizeni a efektivné&ji pracovat
s daty umoZiiujicimi Cinit promys$lena strategickd rozhodnuti. Zjednoduseni a zpfehledné&ni procesl poslouzi
administrativé i tomu, aby akademickd obec mohla skute¢né dychat. Kvalita vzd&lavani musi byt stfedobodem
naseho zajmu.

Inovativni vyukové metody, rozvoj pedagogickych kompetenci a flexibiln{ studijni programy jsou klicem k umoznénf
excelovat studentdm i akademikim. Budovéni otevieného, pFatelského a motivujiciho prostfedi nenf luxus, je to
zékladni predpoklad pro Gspéch.

Musime téZ vyrazné posilit védeckou &innost a systematicky budovat mezinarodni prestiz CVUT. Do podpory
excelentniho vyzkumu, cileného zapojeni do $pikovych projektd a aktivniho pfistupu k mezinarodnf spolupraci
musi sméfovat maximalini ambice. CVUT by mélo jak reagovat na potfeby spolecnosti a priimyslu, tak udévat smér
v oblasti technologif, udrZitelnosti i inovaci. Posileni naf nezavislosti, hodnotového ukotveni a vefejné pritomnosti
je cestou, jak upevnit postaveni univerzity jako respektovaného partnera doma i v zahranid&i.

Jsem pfipraven nés touto cestou vést.



Zakladni hodnoty univerzity

* Lidé jsou srdcem univerzity. Podporujeme jejich riist, tviiréi energii a profesni rozvoj.

« Spi¢kové vzdélavani, tvaréi vysledky. Propojujeme vyuku s vwzkumem a inovacemi.

* Univerzita jako prostor pro Zivot. Budujeme prostredi, kde se dobfe studuje, pracuje i Zije.

* Reputace, ktera zavazuje. Posilujeme divéru v CVUT doma i ve svété.

+ Odpovédnost za budoucnost. Jedndme udrzitelné a odpovédné — viici spolecnosti, pfirodé i dalsim generacim.

SWOT analyza CVUT v Praze EIGER
oy
Analyza byla zpracovédna na zékladé doporuéeni MEP, RVH a analyzy dostupnych vystupl univerzity. Detailni pohled i%‘i"
na SWOT je k dispozici po naskenovani QR kédu. E ks
Silné stranky Slabé stranky

CVUT stavi na dlouhé tradici, silné mezindrodni
spolupraci, kvalitni infrastruktufe a pevném
propojeni s pridmyslem i praxi.

Univerzita Celi vnitfni roztii$t&nosti, administrativni
zatéZi a nejednotné strategii, coz brzdi jeji daldi
rozvoj a otevienost svétu.

PrileZitosti

Univerzita mdze rdst diky intenzivnéjsi spolupraci
s primyslem, zapojeni do mezindrodnich projekt{
a vyuZziti digitalizace i udrZitelnych technologif.

Hrozby

Bez systémovych zmeén hrozi ztrata talentl, pokles
prestiZe a zaostdvani za dynamikou globdlni
konkurence.

Strategie rozvoje CVUT v Praze a planovana opatieni

Cvut je postaveno na lidech, jejich odbornosti, kreativité a odpovédnosti. Strategicky rozvoj univerzity proto
vychazi z jasnych hodnot: podporuje osobni a profesnf rlst, stavi na kvalitnim vzd&l&vani propojeném s tvaréi
¢innostf, pecuje o prostfedf, vnémzZ Zijeme a pracujeme, posiluje prestiz a spoledenskou roli CVUT doma i ve
svété. Nasledujicich deset cil definuje konkrétni kroky, jak tyto hodnoty pfetavit do kazdodenniho fungovanf
univerzity.

€VUT je prestizni zamé&stnavatel

Posileni role CVUT jako prestiZzniho zamé&stnavatele je zasadnf pro udrZeni a rozvoj kvalitnich pracovnik®
a pracovnic. Modernizace mzdovych a kariérnich pravidel, cilend podpora vzd&lavani a vytvareni
dvojjazyCného prostiedi pfispé&ji ke zvySenf atraktivity univerzity. Zapojeni zahrani¢nich zkugenostf a diiraz

sy

na rovné pfilezitosti zajistf konkurenceschopné a motivujici pracovni podminky napfi¢ véemi Grovn&mi.

Opatieni

+ Modernizovat mzdovy predpis tak, aby motivoval ke kariérnimu rCistu na viech pracovnich pozicich
a reflektoval skutecny pfinos v oblasti vyuky, vyzkumu i sluzeb;

* zavést transparentni a stabilni model financovéni vyuky s ddrazem na spravedlivé ohodnoceni
vyucujicich;

* podpofit mobilitu a profesnf rdst: tvaréiho volna, pozice hostujicich profesord a vyzkumnika,
kratkodobé vyjezdy i aktivni ndbor ze zahranicf;

* zpfistupnit univerzitu (dvojjazy&né prostfedi, otevienad vybé&rova fizeni a motivujici kritéria pro
habilitacni a jmenovaci fizeni);

* vyuZit zavéry dokumentu Gender Equality Plan a nastavit rovné a vstiicné pracovni podminky napfi¢
univerzitou.




Podpora studujicich univerzity

Podpora studujicich je zdsadni pro rozvoj CVUT jako modernf a oteviené univerzity. ZvySeni prlchodnosti studia,
posileni mezindrodni mobility a aktivni zapojenf studujicich do fizeni i komunitniho Zivota prispéji ke kvalité
vzdélavani i soudrznosti akademické obce. Partnerstvi se studentskymi organizacemi a systematick& podpora
sluZeb pro studujici vedou k vytvoFenf atraktivniho a udrzitelného univerzitniho prostredy.

Opatieni

* ZvySit prostupnost studijnich program@ napfi¢ univerzitou a posilit spoluticast studujicich na jejich fizeni
v RVH a raddch programu;

* podpofit dlouhodobé vyjezdy i pfichod zahraniénich studujicich se zamé&Fenim na kvalitu a integraci do
komunitniho Zivota;

+ posilit roli studentskych spolk{ jako partnerd univerzity v budovani akademické komunity a mezikulturniho
prostredi:

* zavést dlouhodobé udrzitelny model spravy koleji a zlepsit funk&nost a dostupnost studentskych sluzeb
v€etné provozu internetu na kolejich;

* zfidit pozici univerzitni ombudsosoby a ve spolupréci s fakultami rozvijet poradenské a podpQrné struktury
(CIPS, ELSA).

Vytvoieni podminek pro zvy3ovani kvality vyuky

ZvySovan( kvality vyuky je cestou pro posileni prestize CVUT a atraktivity technického vzdé&lavani v CR. Podpora
pedagogického rozvoje a zavddéni modernich vyukovych metod vytvofi prostfedi pro excelentni vzd&lavan.
Propojovani vyuky s vedeckovyzkumnymn vysledky, rozvoj celoZivotniho vzd&l&vani a systém ocené&ni kvalitnich
pedagogi posili roli CVUT jako $pi¢kové technické univerzity.

Opatieni

* Zvysit prestiz technického vzdé&lavani, uchaze&fim, partnerm i vefejnosti prezentovat CVUT jako $pi¢kovou
technickou univerzitu;

* stanovit vzdél4véni jako strategickou prioritu univerzity a posilit jeho finanéni podporu;

* zavést moderni vyukové metody s vyuZitim novych technologii, dlrazem na aktivni roli vyucujicich
a omezenim frontéaIni vyuky;

* podpofit kariérnf rist pedagogl a jejich vzd&lavani véetnd systému oceriovéni, zavedeni Ceny rektora za
vyuku;

* rozvijet mezifakultni prostupnost vyuky, propojovat ji stvir& &nnosti a oteviit univerzitu smé&rem
k celoZivotnimu vzdélavani.

Podpora excelentnich védeckv]ch a tviiréich vysledkd

Posileni vyzkumné orientace CVUT je cestou k mezindrodnimu Uspé&chu a excelenci. Vytvafeni podminek pro
plsobeni $pickovych osobnosti, podpora prestiznich projektd a ddraz na kvalitu védeckovyzkumnych vysledka
umozni univerzité prosadit se v globaini soutd%i. Zapojenf zahrani&nich odborniké a propojeni védy s inovacemi
posili roli CVUT jako prednf vyzkumné instituce.

Opatieni

* Vytvofit podminky pro plsobeni vyjime&nych v&deckych osobnosti véetn& odstran&ni bariér pro Spickové
zahrani¢ni pracovniky;

- zavést finan¢ni ndstroje pro podporu za&inajicich akademikd a pnpravu prestiznich projektd (nap¥ ERC);

* posilit zapojen{ zahrani¢nich Skolitell a systematicky do prostfedi CVUT pFenédet dobrou praxi;

* revidovat systém hodnoceni v&deckovyzkumné ¢&innosti se zamé&fenim na kvalitu, ne pouze kvantitu
vystupd;

* podpofit mezifakultnf vyzkumna témata a spolupraci s primyslem v oblasti inovaci.
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Posileni tieti role univerzity

Posileni tfeti role CVUT je z&sadni pro upevnéni jeho postaveni nezdvislé a spoledensky odpovédné technické
univerzity. Aktivni plsobeni ve vefejném prostoru, podpora udrzitelného rozvoje, inovaci a kvalitni komunikace
s vefejnosti umozni CVUT pozitivn& ovliviiovat strategické smé&ry spolecnosti a pfispivat ke zvy3ovani kvality
Zivota.

OpatFeni

+ Budovat vniméni CVUT jako nezavislé, apolitické a spoleCensky odpovédné technické univerzity;

* zkvalitnit PR univerzity sdlrazem na jednotné vystupovani, podporu odbornych smérl a efektivn{
komunikaci s verejnostf;

* podpofit inovace, dobrovolnictvi a udrZitelny rozvoj s dlrazem na kvalitu Zivota a ochranu ¥ivotniho
prostredr;

- aktivné nabizet odbornou expertizu spole¢nosti, pdsobit ve vefejnych strukturdch a pfispivat ke
strategickému sméfovani statu;

+ zavést rdmec SROI (Social Return on Investment) pro hodnoceni spolecenskych dopadl univerzitnich aktivit
a podilet se na rozvoji vzdé&lavaciho systému v CR.

VytvoFit funkéni generel rozvoje €VUT v Praze

Generel rozvoje CVUT si #?4d4 vysokou architektonickou kvalitu a promys$lenou urbanistickou koncepci.
Oteviené diskuse, princip participace a vyuZiti architektonickych sout&*f umozn{ vytvédret kampus, ktery bude
funkeni, inspirativni a odpovidajici ambicim modernf univerzity. Strategickd konsolidace prostor a ddraz na
bezpecné a udrZiteIné prostred posili propojeni akademické komunity s méstskym prostorem.

Opatreni

* ZFidit pracovni skupinu GENEREL k revizi priorit a strategickému planovani rozvoje kampusu s dlirazem na
potfeby uzivatel(;

* uplatnit princip participace a oteviené diskuse o podobé& kampusu, véetné vyuZitl architektonickych
soutéZi a odborného potencialu CVUT:

+ revidovat financovani obnovy a vystavby budov a vytvoFit pravidla pro konsolidaci prostor napfic fakultami
a soucastmi;

* pfipravit dlouhodobé udrZitelny plédn rekonstrukce koleji a vyfesit otdzku prostor pro budoucnost FIT,
rekonstrukce halovych laboratofi, mise Galerie Jaroslava Fragnera a vyuZiti Betliémského palace;

* pfi rozvoji kampusu dlsledné zohlednit kvalitu prostfed;, bezpelnost a urbanistické zaclenéni do
méstského prostoru.




Zajisténi efektivity informaénich systémii a fyzické bezpeénosti

Bezpelné a efektivni informadni systémy jsou nezbytné pro stabilnf fungovani CVUT a ochranu jeho hodnot.
Strategické mapovani IT ¢innosti, posileni kybernetické a fyzické bezpe&nosti a zavedenf profesionalni spravy
incidentd zajisti univerzité spolehlivé zdzemi pro vzd&lavani, vyzkum i spravu. Dlsledné Fzeni

bezpelnostnich pravidel je nezbytné pro ochranu kritickych systém@ a dlouhodobou udr¥itelnost rozvoje
kampusu.

OpatfFeni
* Zmapovat IT systémy napfi¢ univerzitou, identifikovat kritické, potfebné a nadbytecné ¢innosti;
* zabezpecit klicové informadni systémy véetn& administrativnich, nastavit provozni modely CSIRT a SOC
(Computer Security Incident Response Team a Security Operations Center) a fidit jejich bezpe&ny provoz;
* zajistit cilenou segmentaci sité a sluZzeb pro bezpe&ny a flexibilnf provoz vyuky a vyzkumu;
* upevnit roli rektoratu v metodickém vedenf fakult v oblasti kybernetické i fyzické bezpe&nosti:

* integrovat principy fyzické bezpeénosti do rozvoje kampusu, véetn& ochrany technologii a provozu
informacnich systéma.

Nastaveni fizenf univerzity modernim rektoriatem
Modernf a Stihly rektorét je zadkladem efektivniho fizeni CVUT. Sjednocenf a zjednodugenf procesl, rozhodovan{
na zakladé dat a transparentni model financovani vytvofi stabilnfi prostfedi podporujici rozvoj univerzity. Ddraz

na vyuZiti dobré praxe, srozumitelné pfedpisy a dvojjazyénou komunikaci zajist/ dlouhodobou udrZitelnost
a otevienost vnitiniho fungovani.

Opatieni

+ Definovat procesy a sluzby rektoratu, sladit je s potfebami sou¢asti a vyuzit dobrou praxi z jejich fungovant;

+ zavést moderni, datové podloZeny model fizenf vcetné transparentniho rozd&lovani piispévkl, dotaci
a rezijnich prostredkd;

* revizi vnitfnich pfedpisi zvysit jejich srozumitelnost, sniZit pocet, efektivitu a dostupnost v Ceském
i anglickém jazyce;

* zapojit tajemniky a kvestora jako odborné partnery pro efektivni fungovanf vnittnich sluZeb;

+ stanovit jasné priority rozvoje a sméfovat k financovani, jeZ bude transparentni a dlouhodob& udr¥itelné
i pro mimonormativni souc¢asti.




Spolupréce s priimyslem a statni sprivou

Spoluprace CVUT s priimyslem a statni spravou je dlleZitd pro posileni spole¢enského vyznamu univerzity,
rozsifeni védeckovyzkumnych témat a propojeni s nejnovéjsimi technologiemi. Vznik mezioborovych
kompetenci a aktivni zapojeni absolventd umozni pfindset inovativni fedenf a posilovat postaveni CVUT jako
strategického partnera pro rozvoj spole&nosti.

Opatieni

* N abizet prdmyslu, stétni spravé a spoleénosti mezioborové kompetence napfic¢ fakultami:

* podpofit kvalitni spolupraci s praxi, motivovat plvodce a zavést systém ocené&nf i pravidla pro vznik spin-off
firem;

+ zefektivnit transfer technologii a vytvofit univerzitni IPR Hub (Intellectual Property Rights Hub) s jasnymi
pravidly pro licence a komercializaci;

* zaméfit se na v&tsi vyzkumné naro&né projekty, posilit strategicka partnerstvi a spoleéné laboratoFe
s prdmyslem:;

* me&fit a komunikovat spole¢ensky a ekonomicky dopad aplikovaného vyzkumu, aktivné zapojit absolventy
a platformu Alumni CVUT.

Strategicky rozvoj univerzity

Strategicky rozvoj CVUT je nezbytny pro posilenf jeho mezindrodni prestize, excelence a dlouhodobé
konkurenceschopnosti. VyuZiti poradnich a vnitfnich organa zajisti propojeni strategickych cili se skute¢nou
praxi. Posilovani vnitfni spoluprdce a omezeni administrativniho pfetizeni expertl vytvoF podminky pro
udrZitelny rlst. Budovani silné znacky CVUT a jejf promitani napf¢& viemi aktivitami je zasadni pro upevné&nf
pozice mezi SpiCkovymi svétovymi univerzitami.

Opatieni

* VyuZit vnitini a poradnf organy (RVH, VR CVUT a fakult, AS CVUT a fakult, spravni rada, HR Award, MEP, generel,
platforma udrZitelnosti) k formulaci strategickych priorit a jejich promitnuti do zasadnich dokumentd CVvUT:

* spolecné& definovat vizi a misi univerzity s ddirazem na rovnovidhu mezi vyukou, vyzkumem a spolecenskym
dopadem;

* posilit spolupraci napfi¢ univerzitou, omezit administrativni zat&> expertl a eliminovat vnitini konkurenci
o externi zdroje;

* zavést datové Fizeny management a napliiovat strategické zaméry prostrednictvim konkrétnich krokg:;

- budovat silnou zna¢ku CVUT, investovat do vybranych smérQ, posilit schopnost ziskdvat velké mezinarodni
granty (napf. Horizon Europe, ERC, NATO) a pfipravit darcovsky fond.

Zavér

Ceské vysoké uceni technické v Praze je mimofadna instituce s hlubokou tradici, silnym védeckym potencidlem
a zasadni spolecenskou roli. Dnes stoji na kFizovatce a rozhodnuti, kterd ucinime v pfistich letech, zdsadné& ovlivni
jeho dalsi smé&fovéni. Jsem presvéd&en, Ze univerzita potfebuje stabilni a odvazné vedenf opirajici se o ddvéru,
zkuSenost a jasnou vizi. Vim, co obn&3i odpovédnost za chod velké fakulty i univerzity jako celku, a jsem pfipraven
tuto odpovédnost nést.

Mymi prioritami je posilit roli kvalitniho vzd&léavani a podminek pro rozvoj pedagogd, rozvijet $pickovy vyzkum
s mezinarodnim pfesahem a navazat silngj3i a efektivnéjsi partnerstvi s primyslem i statni spravou. Zarovef chci
vytvofit srozumitelny, moderni a otevieny systém fizeni s dGrazem na transparentnost, bezpecnost, vyuzivani dat

a efektivni spravu. CVUT musf byt prostfedim, kde se spojuje vyuka, véda, inovace a spole¢enska odpovédnost.

Vérim v silu spoluprdce, v potenciél lidi, ktefi tvoff nasi univerzityu, a v hodnoty, na nichz CVUT stoji. Vedu tuto

kandidaturu s respektem a odhodlanim. Nabizim CVUT své zku$enosti, energii a vedeni, jeZ bude odpovidat vyzvdm
soucasnosti a které vytvoff podminky pro rist a sebev8domf univerzity v dal&ich desetiletich.

V Praze dne 28. 5. 2025, prof. Mgr. Petr P4ta, PhD. wana natrnata cv



