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Jsem pfipraven budovat vynikajici reputaci a spoleé¢ensky vyznam CVUT jak v Ceské
republice, tak na svétové trovni a upevnit tak nasi pozici respektované akademické
instituce. Skrze uspéch v mezindrodnim srovnani budu vést CVUT k dosazeni
transformativniho dopadu na Cesko a stfedoevropsky region. Budu ménit CVUT tak,
aby pfitahovalo ty nejnadanéjsi, a aby bylo mistem, kde nejlepsi studenti a
studentky mohou ziskavat $pi¢kové a nejvice relevantni vzd&lani. Budu usilovat o
ziskavani vyznamnych finanénich prostfedkd a vytvafeni podminek k dosazeni
dlouhodobé ekonomické nezavislosti a budouciho rlstu. Povedu univerzitu tak,

aby kazda pFisti generace CVUT mohla byt Uspésnéjsi neZ generace pfedchozi.

Ceské republika patif mezi nejprdmyslovéjsi zemé svéta. Pfepodteno na obyvatele je

7. v poradi podle pfidané hodnoty préimyslové vwroby, 4. podle vydajl na softwarovy vyvoj, 15. v chemické
vyrobé a 14. ve vyrobé obrannych systém( (pred US, UK, Francii, Némeckem nebo Polskem). Ve vyrobé jako
takové vznika viak méné pridané hodnoty (méreno na zaméstnance) ne? ve VyVoji, vyzkumu a inovacich.
Jsem presvédcen, Ze dlouhodobé posilovani orientace na Vyvoj, vyzkum a inovace je zcela z&sadni pro
ekonomicky rozvoj Ceské republiky. CVUT jako pfednfi stfedoevropskd technicka univerzita ma ty nejlepsi
pfedpoklady stat se motorem inovaci, technického vzd&lavani a Spickové védy - a tim velmi konkrétné
pfispivat k ekonomické stabilité a prosperité jak nasi zemé, tak Evropské unie.

Proto je dlleZité se o nadi univerzitu starat a vytvaret co nejlepsi podminky pro jeji rlist a rozvoj.

CVUT ale nenf v idedIni kondici a nenf pfipraveno konkurovat Gsp&snym rostoucim univerzitdm v nasem
regionu a ve svété. Mezi hlavni problémy, které musime vyfesit, patf mimo jiné nizkd citovanost nasi védecké
prace, nizky védecky vykon v pfepoctu na akademickou osobu a vysokd mira akademického inbreedingu.
Nejsme zajimavi pro zahrani¢ni uchaze¢ky a uchazeée o akademické pozice, mdme nizkou mezinarodni
mobilitu a malo vazeb se $pi¢kovymi zahrani¢nimi univerzitami. Univerzita je uzaviena sama do sebe. Mdme
nevyuZzity potencidl spolupréce s primyslem a opravdu slabé vysledky v zaklddani startupd a spinoffd.
Neumime se dobfe postarat 0 nas nemovity majetek a efektivné ho vyuzit, studentské bydleni méme v
havarijnim stavu. Rozhodovaci a administrativni procesy jsou ¢asto neefektivni, nedostate¢nd flexibilni a
malo digitalizované, rozhodovéni managementu univerzity neni vzdy transparentni a srozumitelné a
akademickd obec nema dvéru v rektora.

Chceme-li CVUT znovu nastartovat a vratit univerzité byvalou sldvu, musime pro ni viichni néco udélat.

CVUT jako v&hlasn4, kvalitni a vyhledavana univerzita

CVUT je nejstari technickd univerzita v Evropé, coz nés zavazuje. CVUT je alma mater vyznamnych osobnostf
jako Christian Doppler, Otto Wichterle, Josef Koudelka, Vladimir Prelog, Frantisek Kfizik, Emil Skoda, lvan M.
Havel, Vlado Miluni¢, Pavel Janak, Josef Pleskot, Jaroslav Fragner, Josef Vavrousek, Antonin Engel, Eva Jifi¢n4,
Zdenék BaZant a Franz Gerstner. Na&i absolventi jsou Gsp&3niv Cesku i v zahranici, stavi mosty, konstruujf
motory, zakladaji firmy, fidf velké podniky a proslavuji ¢eskou architekturu.

Mame impozantni historii a skvélé Gspéchy v soutasnosti. Zaroven vidime, Ze podle nékterych metrik nejsme
mezi technickymi univerzitami nejlepsi ani v Ceské republice (podle posledni vydané zpravy o vnitinim
hodnoceni kvality, za rok 2023). Je pfirozené, Ze se ndzory v akademické obci na kvalitu a zplsoby dalsiho
zlepSovani mohou ligit. Nakonec viak budeme hodnoceni vnéjsim svétem a Uspé&ch v takovém srovnan{
zajisti univerzité odpovidajici postaveni a podminky pro dalf rozvoj.

Proto budu jako rektor pfedevsim rozvijet univerzitu jako instituci — posilovat jeji véhlas, reputaci a kvalitu ve
vzdélavéni, védé a tvardi Cinnosti tak, abychom se stali soucasti skupiny nejlepsich evropskych technickych
univerzit a nejlepsi technickou univerzitou v regionu stfedni a vychodni Evropy.

Vypracuji strategii a budu vést CVUT takovym zplsobem, abychom se v horizontu 10 let dostali do prvni
stovky nejlep3ich technickych univerzit na svété podle zeb¥itku QS World University Ranking v kategorii
Engineering and Technology, kde jsme v sou¢asné dob& na 189. mist&.

Svou osobni reputaci ve spole¢enskych, podnikatelskych i politickych kruzich vyuZziji k posilenf véhlasu CVUT.
Budu dbat na perfektni obraz CVUT v médiich a ve spolenosti a soustfedéné hajit z&jmy univerzity, jejich
fakult a soucdsti.



CVUT jako oteviena, inovativni a spoleéensky odpovédna univerzita

Spole¢nost ma od CVUT velkd o&ekavan. Pfedpokladd se, Ze budeme diky védecké praci a tvarél &innosti
nejen schopni rozumét technologickému rozvoji, ale ze ho budeme také pozitivné ovliviiovat a urovat. Diky
tomu budeme schopni vzdéldvat dalsi generace odbornych a inovativnich osobnosti.

Univerzita by méla byt lidrem v inovacich v $irokém slova smyslu a méla by kromé védy a vyzkumu byt
schopna uspét ve spolupraci s mistnim i mezindrodnim primyslem. Méla by byt mistem, kde se zakladaji
technologické startupy, a zdrover efektivnim partnerem statn{ spravé a municipalitdm pfi digitalizaci,
technologickych inovacich a urbanistickém rozvoji.

Jako rektor budu dbéat na spole¢enskou odpovédnost univerzity a podporovat spolupraci s nevlddnim
sektorem. Budu budovat univerzitu jako misto bezpeéného dialogu o tématech jako jsou udrZitelny rozvoj,
ochrana Zivotniho prostfedi, bezpe&nost a etické otdzky spojené s védeckym pokrokem a vyvojem
technologii. Budu usilovat o to, aby nage univerzita byla stale férovd, ndzorove pestra a oteviend vidi lidem
ze zahrani&ii lidem s odliSnou kulturnf nebo profesni zkugenosti. Chci, aby nadéle nikoho nediskriminovala
kvli véku, pohlavi nebo narodnosti a poméhala tém, kteff se rozhodnou skloubit védeckou kariéru s
rodicovstvim.

Zakladni pfedpoklady pro Gispésny rozvoj CVUT

1. Na lidech postavena univerzita: rostouci kvalita a dobra reputace univerzity pfitahuji ty nejlepéi studenty a
studentky, s nimiz je radost pracovat. Tito svym studiem a pfispévkem do vyzkumné a tvaréi ¢innosti déle
zvySuji véhlas univerzity a jsou pozdéji vizitkou své alma mater. Kvalita vyuky stoji pfedeviim na
akademickém sboru, doktorandech a doktorandkéch. Je Gkolem rektora vytvéfet podminky a vést univerzitu
tak, aby zde Uspé3ni a inspirativni lidé byli spokojeni a novi chtéli pracovat.

2. Inovativni pouZivani Al a novych technologif: CVUT musi umét reagovat na technologicky pokrok nejen v
predmétu své tviréi a vzdélavaci &innosti, ale také ve zpUsobu, jakym podporuje praci pedagogUl, védci a
administrativnich pracovnikd. Uméld inteligence dnes promé&nuje povahu mnohé intelektudIni prace a CVUT
by mélo byt lidrem ve zodpovédném, efektivnim a na roli ¢lovéka orientovaném zavadéni Al. Jediné tak si
udrZime dlouhodobou relevanci a konkurenceschopnost.

3. CVUTJako divéryhodna univerzita: je naprosto kli¢ové, aby nase univerzita poZivala co mozné nejvy3sf
miru dvéry a vaznosti od spole¢nosti, statu, primyslovych partnerd, ale hlavné budoucich studujicich a
jejich rodicd. Je pfirozené, Ze role rektora je v budovan{ davéry CVUT nezastupitelna a diivéra v rektora
podmifuje dGvéru v univerzitu. Vzhledem k tomu, Ze vyznamna ¢ast exekutivnich pravomoci na univerzité je
v rukou dékand, ma rektor pfileZitost ovliviiovat dénf na univerzité prostfednictvim sprdvné nastavenych
pravidel a svou neformalni autoritou, kterd je dana tim, do jaké miry mu davéfuje akademické obec.

4. Stabilni ekonomicky rozvoj v dynamické dobé&: CVUT je svébytnou a nezavislou univerzitou. Ekonomickéa
nezavislost a dlouhodobd stabilita jsou naprosto kli¢ové pro vytvéfeni znalosti, védeckou a tvréf praci i
inovativni pedagogiku. Z pozice rektora ponesu odpovédnost za vytvafeni podminek a prosazovani strategie,
ktera zajisti rliznorodé a dlouhodobé stabilni financovani univerzity ze statnich zdroja, evropskych fond,
primyslové spoluprdce, samoplétct za studium i od darc(l. Budu zprostfedkovavat produktivni vztahy s
okolnim prostfedim na Grovni statu, primyslu a akademické sféry. CVUT v minulosti prokédzalo dobrou
schopnost adaptovat se na promény ekonomické reality, co? je dobrym predpokladem pro Gspé&ch jak ve
stabilnim, tak v nejistém hospodéFském prostied:.

5. Odpovédna sprava a rozvoj svéfeného majetku: CVUT historicky disponuje zna¢nym majetkem, o ktery se
musime umeét udrZitelnym zpdsobem starat a musime ho strategicky rozvijet. Majetek CVUT nenf véak cil,
nybrz prostfedek k rozvoji nasi vzd&lavaci, vwzkumné a tvarei &innosti a nemél by byt bfemenem, kde ndm
starost o né&j brani v nasi priméarni ¢innosti.

Strategické Priority

1. Efektivni fizeni, profesiondini podpora a snizeni byrokracie

. Budu budovat rektorat jako tym fizeny akademiky a profesionaly. Prorektory a prorektorky vyberu v
neformalnim konkurznim fizeni vyhld§eném bezprostiedné po zvolenf rektorem. Prorektofi a
prorektorky si rozdéli agendy: (/) vyuka; (i) v&da a vyzkum; (i) primyslova spoluprace a inovace; (iv)
rozvoj a sprava kampusu; (v) IT infrastruktura a kyberbezpe&nost; (vi) mezinarodni spoluprace a PR:
(vii) lidské zdroje; (viii) vztah s viddou a EU; a (ix) zavad&ni Al a digitalizace.



Budu vést s dékany diskusi o rozdéleni odpovédnosti za administrativn{ podporu mezi fakulty a
univerzitu za Ucelem zajisténi potiebné flexibility.

Budu kldst dliraz na automatizaci administrativni prace, zjednodusSovani predpist a odstrafiovan{
byrokratické zatéze - pilotni rezim budu realizovat na rektoraté a posléze nabidnu zkugenost
fakultdm a soucastem.

Rizenf univerzity bude zaloZeno na datech - vytvofim Ufad hlavniho analytika/analyti¢ky pro sbér a
poskytovani dat za Gcelem efektivniho a pfesného rozhodovani.

Budu se opirat o nové najmenovanou mezinarodni radu a zavedu prumyslovou radu CVUT.
Navrhnu a vyjedndm postupy pro zdd@vodnitelné a kontrolované odméniovani rektora, feditel(i
soucasti, dékand a prorektorl a podle § 15 odst. 3 Z&kona o vysokych &koléch je nechdm projednat
spravni radou univerzity.

Budu kaZdorocné zvefejriovat Gpiné informace o pffjmech rektora a kvestora.

Ve spolupréci s dékany budu usilovat o spole¢nou vizi univerzity a budu ji kodifikovat do
Strategického zédméru, schvalovaného AS. Spole&na vize bude obsahovat konkrétn{ kontrolovatelné
cile a za jeji naplfiovani bude zodpovédny rektor spolu s dékany.

Pro obnoveni dlvéry povazuji za ddlezité posilit nezavislé vnitini kontrolni mechanizmy, zejména
kontrolni funkci AS. V divérném reZimu jsem pfipraven obnovit pfistup predsedovi AS a pfedsedovi
relevantni komise do odpovidajicich finanénich informaénich systéma CVUT.

2. Funkéni infrastruktura a rozvoj kampusu

Budu rucit za efektivni, bezpecné a z&asti centralizované IT. Budu v akademické obci obhajovat
nezbytnd opatfenf, kterd povedou k vy$&i kybernetické bezpednosti. Zaroveri budu usilovat o
modernizaci univerzitniho IT tak, aby maximainé podporovalo uZivatele, automatizovalo zbytnou
lidskou préci, snizovalo administrativu a zachovévalo flexibilitu a autonomii souclasti, kateder a tyma.
VyfeSim neutéSenou situaci koleji tak, aby CVUT mélo trvale udr¥itelnou strategii pro dostupné a
diistojné studentské bydleni. Nechdm vypracovat riizné varianty, které budu transparentné
diskutovat se senatem a dékany. Vyjednam podporu varianté, kterd bude pro CVUT z pohledu
dlouhodobého rozvoje a spravy majetku nejvyhodné&jsi.

Budu garantovat efektivni vyuzivdni nemovitého majetku, ktery je ve spravé rektoratu a soudastf
podfizenych rektorovi. Zprostifedkuji a budu vést diskusi s dékany o zplsobech, jak zajistit co moZna
nejefektivnéjsi a flexibilni vyuZivani a rozvoj nemovitosti ve spravé fakult.

Budu iniciovat diskusi o novém generelu CVUT s cilem nastavit velkorysou vizi rozvoje kampusu
univerzity do druhé poloviny 21 stoleti a zavedu roli hlavniho architekta/architektky CVUT. Budu
prioritné rozvijet stdvajici budovy pfed stavbou novych. Bude-li to mozné, budu prioritizovat stavby,
které rozvijeji stavajici kampusy pred stavbami dislokovanymi mimo dejvicky, pravobfeZni nebo
kladensky kampus. Pro kaZzdou novou stavbu budu vyZadovat otevienou architektonickou soutss.
Prioritou pro mne bude zajistit viastni prostory pro FIT.

V ramci zodpovédné spravy majetku vybuduji sidlo rektora CVUT tak, aby propojovalo univerzitu, bylo
dostatecné reprezentativni pro vnéjsi svét a zalozilo dlouhodbé trvalou tradici Gfadu rektord.

3. Rozvoj lidskych zdroji a nova generace CVUT

Rozvoj lidskych zdroji je jednim ze zakladnich stavebnich kament pro CVUT budoucnosti. Proto
zavedu novou pozici — prorektor/prorektorka pro lidské zdroje a rektoratu pretransformuji
soucasné zaméstnanecké oddé&leni na skute¢né oddélen{ lidskych zdrojd. Od osoby na této pozici
budu ocekavat, Ze bude:

° stavét na vysledcich projektu HR Award a odstrafiovat nedostatky v naplfiovani cill projektu
° vést diskusi o zlep3ovani kariérniho tadu CVUT, a to takovym zplsobem, aby kladl na

zaméstnance pfimérené a predikovatelné naroky a z&roveri aby garantoval dlouhodobé
pracovni perspektivy, s cilem vytvofit pfitazlivy kariérni model pro akademické,
administrativni @ manazerské pozice

° metodicky podporovat vrcholovy management univerzity a soucasti v rozvoji lidskych zdrojd

° metodicky a technicky podporoval fakulty v pFijimani novych akademickych pracovnikl s
cilem budovéni dlouhodobé udrZitelného riistu kvality univerzity

° pomaéhal fakultdm v jejich Usili ziskat do svych tym{ zahraniéni védkyné a védce a

doktorandky a doktorandy.
Vybuduji rozvojovy program pro nové akademiky (po vzoru napf Karlovy univerzity):
° CVUT Starting: pro nové pfichazejici, za¢inajici akademiky se $pic¢kovymi vysledky a
zahrani¢ni postdoktorskou zkusenosti na kvalitni instituci, ktery jim po pfesné ur¢enou dobu
pomize k ziskani viastniho financovani (napf. GACR Junior Star a/nebo ERC grant).



° CVUT Chair: pro malé mnozstvi excelentnich profesorl ze zahranici, ktefi majf velkou $anci
pozdvihnout celkovou Groven a véhlas univerzity.

Po vzoru podobnych programi ve svété vybuduji Joint Doctoral Fellowship Programme pro podporu
spolecného Skoleni doktorandd a doktorandek odborniky ze Spickovych univerzit.
Budu apelovat na dékany, aby vytvéfeli podminky pro ¢erpéanf tviréiho volna (podle odst. 76 Zakona o
vysokych Skolach). Budu v diskuzi s dékany nalézat a prosazovat zplsoby podpory akademickych
pracovnikd a pracovnic béhem a po rodi¢ovské dovolené.
Budu podporovat $kolky a skoly CVUT a budu podporovat zaloZen{ d&tské skupiny.
Ustavim ombudsmana/ombudsmanku €VUT. Obnovim komunikaci a partnersky vztah s odbory.
Budu prosazovat narist tarifnich platd akademickych pozic tak, aby bylo CVUT konkurenceschopny
zaméstnavatel nabizejici distojnou mzdu.

. Efektivni, relevantni, inovativni a interdisciplinarni vzdélavani

Vazim si prace Rady pro vnitfni hodnoceni (RVH) a budu se maximalné snazit vyuZzivat vysledky jeji
prace. Budu iniciovat inovace ve zplisobu kontroly kvality vzdélavaciho procesu a nalézani
efektivnich zplsobd, jak ji zvy3ovat a garantovat. V reakci na velmi rychly vyvoj technologickych zmén
budu Zadat RVH o pravidelnou kontrolu relevance programi a zamérfeni vyucovanych na univerzité.
S dékany povedu diskusi 0 moznostech, jak vzdélavaci proces vice otev¥it spole¢nostia prdmyslu a
umozZnit tak Iépe reagovat na nové vyzvy a moznosti. Budu diskutovat nové moznosti zapojeni
nehabilitovanych odbornikd do vyuky, nové cesty pro vytvéfeni primyslovych stazi pro studenty
nebo varianty zavadéni priimyslem podporovanych doktorskych programi (po vzoru napf. MEE UK).
Budu odstrafiovat prekdzky prostupnosti studia a propagovat moznost vybirdni si volitelnych
pfedmétl mezi fakultami. Budu diskutovat moZnosti nabizeni mezifakultnich a meziuniverzitnich
minor specializaci jako silné kompetitivni vwhody CVUT.

Za prioritu povaZuji zodpovédné zavadéniinovace a automatizace do vyukového procesu, pfedeviim
pak digitalizaci a umé&lou inteligenci. Budu vyhleddvat moZnosti, jak inovaci ve vzdé&ldvacim procesu
ekonomicky podporovat, a budu se zasazovat o sdileni zkugenosti mezi pedagogy napfic fakultami.
Jsem pFesveédcen, Ze spole¢nost o¢ekava od univerzity schopnost predikovat budoucnost a
prizplsobovat vzdélavani prom&ndm ve spole¢nostia v technologiich. Budoucnost prace je jina, nez
jeji minulost. Univerzita musi studenty a spole¢nost pfipravit nejen na praci budoucnosti, ale musf je
umét znalostné podporovat i mnoho let poté, co univerzitu absolvuji. Z toho ddvodu v&Fm v rostouci
roli celoZivotniho vzdélavani a budu se snazit najit cestu, jak z tohoto trendu pro CVUT vytvofit a
vyuZzit velkou pfilezitost.

. Vysoka kvalita vyzkumné prace s diirazem na dopad

CVUT je vzkumna univerzita. Pro dlouhodoby rist je zcela zdsadni zvy$eni poétu kvalitnich
publikaci a celkové zintenzivn&ni v&decké prace, zvySovani poctu excelentnich védcl a védkyn,
zvySovani Uspé&chu v ziskdvani $pi¢kovych grantl (napt ERC, Horizon, Darpa) a aktivni G&ast v
konsorciich se $pi¢kovymi univerzitami.

Budu garantovat a spojim svou osobni zodpovédnost s ristem kvality vwzkumné a tviréi ¢innosti na
univerzit&. Méfitelny rdst kvality vyzkumné, tviiréi a umélecké prace by mélo byt jedno z hlavnich
kritérii pro hodnoceni ispé&snosti rektora a d&kand.

Zajistim, aby zévéry kontroly kvality od RVH byly vzdy implementovany v aktualizaci Strategického
planu univerzity, a aby dékani prevzali dil¢i odpovédnost za zvy&ovani kvality a objhemu védecké
prace na fakultdch. Budu nadéle posilovat roli DKRVO jako nastroje pro dlouhodobé zvy3ovani kvality.
Vytvofim platformu pro sdileni zkudenosti se specifi¢nosti definice kvality védecké a tviréi Einosti a
Uspéchu pfi zvySovanim kvality a objemu vystup@ na jednotlivych fakultdch a souc¢éstech.

Budu usilovat o zvySovani kvality Skolenf doktorandd na fakultach vyjednanim a prosazovanim
standardu odpovédného 3kolitele. Budu podporovat vznik mezifakultnich doktorskych Skol a
interdisciplinarni védeckou spolupréci tak, aby se §kolitelé z vyzkumné Uspésnych soudasti byli
ochotni stat Skoliteli specialisty u doktorand(i a doktorandek z v&decky se rozvijejicich soucasti.
Budu dbat na etické vykazovani vysledk( védecké prace a tvaréi &innosti.

Zvysim pocet osob ocenénych rektorem za vynikajici a inspirativni vysledky.

Zavedu tradici €VUT Benchmark - budu nabadat k tomu, aby si kazdy vedouci pracovnik na univerzité
vytvofil seznam pracovist, kterd ho inspiruji ke zlep$ovani kvality svého pracovisté (fakulty, katedry,
centra, skupiny). Pro rektora budou takovym seznamem pracoviété v konsorciu EuroTeQ Budu
inspiraci ze sit& EuroTeQ a z jinych $pi¢kovych univerzit pouzivat pro zlepZovani univerzity a to samé
budu o€ekdvat od viech vedoucich pracovnikd na CVUT.

- Relevance, partnerstvi a ispéch v primyslové spolupraci
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Schopnost efektivné spolupracovat s primyslem povazuji za jednu z budoucich konkurenénich
wwhod CVUT. Z tohoto diivodu zavedu novou pozici - prorektor/prorektorka pro spoluprécis
primyslem a inovace, od které budu v kontextu prdmyslové spoluprace o&ekavat:

° vyhleddvani novych vyznamnych pffleZitosti pro priimyslovou spolupréci a podporu fakult v
rozvoji jejich primyslové spoluprace

° mapovani stavajicich a budoucich schopnosti univerzity v kontextu primyslové spolupréce,
navrhovan( prorfistovych oblasti pro budovéni novych schopnostf,

° poskytovdni metodické a pravni podpory pfi vyjednavéani s pridmyslem, podporu pfi
ocenovani prace a ocefovani licencovaného intelektuainiho viastnictvi a

° zprostfedkovéni sdilené zkusenosti v primyslové spolupraci mezi fakultami.

Budu pokracovat v praci pfedchoziho rektora a budu se snazit posilovat roli CVUT ve spolupraci s
obrannym priimyslem a bezpe&nostnim sektorem v CR, EU a NATO. Budu déle podporovat zvysujici
se roli CVUT v projektech budovani odolné spole&nosti.

Jsem pfipraven se vénovat rlistu renomé univerzity v kontextu prdmyslové spoluprace a délat vie
pro to, abych mohl v pfipadech, kdy to bude mozné a 24dané, rucit za kvalitu odvedené préace.
Budu hledat zdroje pro primyslem nebo darci financované pozice - €VUT Industrial Chairs.

Rist objemu priimyslové spoluprace budu chapat jako jedno z hodnoticich kritérif Uspéchu rektora.

. CVUT jako leader v oblasti inovaci a zakladani startupli/spinoffl

CVUT ma pfilezitost diky svému védecko-vyzkumnému potencialu urovat technologické trendy.
Vedle Gspé&sné priimyslové spoluprace by mélo byt schopné viastni inova&ni iniciativy a stat se
mistem, kde budou vznikat inkuba&nf projekty a technologické startupy. Proto budu od prorektora/
prorektorky pro spolupréci s primyslem a inovace o¢ekévat:

° navdzani spoluprdce s existujicimi inkuba&nimi projekty v Praze a Cesku,

° vytvofen( efektivniho pradvniho rdmce pro zaklddani a podporu startup( a spinoffd,

° navrzeni do¢asného mechanismu na skokovou podporu inkubace startupl a spinoffd,
° ziskavani grantovych prostfedk( pro podporu inkubace startupti a spinoffq,

° navazovani pro CVUT efektivni spoluprace s regiondInimi fondy rizikového kapitdlu,

° sdileni zkuSenostf a Sifeni zajmu akademické komunity smérem k inovaci a inkubaci.

Pocet novych inkubacnich projektd, zaloZzenych startupt a spinoffd a jejich ekonomicky Gspéch by
mély byt dalSim hodnoticim kritériem Gspé&chu rektora.

- Internacionalizace, mezinarodni isp&ch a meziuniverzitni spoluprace

CVUT by méla byt univerzitou, kterd bude mit diky Gspé&chu v mezindrodnim srovnéni silny regiondlni
dopad na Ceskou a evropskou konkurenceschopnost. Internacionalizaci vétsiny ¢innosti univerzity,
vCetné téch, které majf lokaIni dopad, povaZuji za zékladni pfedpoklad Gspéchu CVUT.

Budu vytvaret takové podminky, aby vznikalo co moznd nejvéts mnoZzstvi studentskych vymé&n, aby
byli studenti motivovani vycestovat do zahrani¢i b&hem studia (napfiklad zvy&ovanim flexibility pfi
uznavani kreditl ze zahrani¢nich $kol), a aby alespori ¢asteéné ve svém studiu prokazali schopnost
pracovat v anglictiné. Procento studentd, kteff vyjedou alespori na jeden semestru, budu povaZovat
za dileZity indikédtor Uspéchu nového vedeni. Ve srovnéni s ostatnimi eskymi univerzitami CVUT
malo vyuziva prostiedkl z program( Marie Curie a Erasmus-+. Podpofim podévani podobnych
projektd na viech Urovnich.

Budu se zasazovat o to, aby se na CVUT postupné angli¢tina pouZivala jako druhy pracovni jazyk a
univerzita se tak stala pfitazlivym mistem pro studium a praci i pro lidi, kteff neumi ¢esky.
VynasnaZim se vytvofit dostatek pfilezitosti pro ty, kteff si zvolili napfiklad némcinu jako prvni cizf
jazyk, aby se naucili anglicky do té miry, ze budou moci s anglicky mluvicimi cizinci spolupracovat a
podporovat je. Budu postupné budovat takové prostredi, kde neznalost cestiny nebude
diskriminujici v Zddné z profesi a roli na univerzitg.

Anglictina je jazykem védy a vyzkumu a z tohoto d@vodu budu prosazovat, aby se na CVUT doktorské
studium provozovalo v pfedevsim angli¢tiné. Budu motivovat dékany, aby v rémci svych kapacitnich
moznosti zvySovali nabidku anglicky pfednasenych pfedmétd a magisterskych program. CVUT by
méla byt ochrancem ¢eského technického ndzvoslovi v odbornostech, které vyulujeme, a proto
povazuji pfedméty vyucované v ¢estiné za dlleZité. A¢koliv budu podporovat vznik novych
bakalafskych program v angli¢ting, povaZuji za spravné, kdyZ bude i nadale v bakalafském studiu
dominovat c¢estina.

Budu v komunikaci s ostatnimi rektory a viddou lobovat za takovou zmé&nu legislativniho ramce, po
které by o moznosti studovat na CVUT zdarma nerozhodovalo, zda se studium uskute¢fuje v Eedting,
ale zda je student ob¢anem EU.



. Na zakladé zkuSenosti ze sité EuroleQ a existujicich mezindrodnich vztahd, vypracuji strategii CVUT
pro mezinarodni partnerstvi a spoluprdci s univerzitami v evropském regionu a ve svété. Budu
aktivné spolupracovat s vyzkumnymi univerzitami na ptidorysu Asociace vyzkumnych univerzit v CR a
institucemi v ramci Kampus Dejvice. Za strategicky dileZitou povazuji Gzkou spolupraci s VSCHT,
Budu aktivné hajit zajmy ceské akademické obce jako ¢len Ceské konference rektort.

9. CVUT jako otevien univerzita

° Jeding€ otevfend univerzita mGZeme mit opravdu transformativni dopad nejen na novou generaci
technické inteligence v Cesku, ale i na spolecnost jako celek. Zjistujme, co se d&je za branami Skoly, a
snazme se o to, aby nase zkudenost, znalosti a nage vizionarstvi fungovaly ku prospé&chu ostatnich.

. Budu se snaZit o to, aby se CVUT stalo mistem pro interdisciplinarni dialog v oblastech nasf
odbornosti a komunikaci s laickou vefejnosti. Budu vytvaret prostor pro dialog nad etickymi otdzkami
a ochranou ¢lovéka pfed negativnimi disledky technologického rozvoje.

. Budu budovat schopnost univerzity komunikovat vysledky védecké prace tak, aby z nich mohla tézit

celd spole¢nost (podpora aplikovatelnosti, zvy§ovani z&jmu o inovaci a védu, rozvoj kritického

mysleni a védecké gramotnosti).

Budu se snaZit o to, aby se univerzita stala vzorem pro samospravu zaloZenou na participativnim,

transparentnim, zdtvodnitelném rozhodovani.

: Budu nadale podporovat diverzitu a inkluzi ve vzdélavani, védecké praci i fizeni univerzity. Navzdory
jistému odklonu ve spole¢nosti se budu zasazovat o principy udrZitelného rozvoje a ochrany
Zivotniho prostfed.

. CVUT by méla strategicky budovat vztah se stfednim a zédkladnim $kolstvim a inspirovat nadchazejici
generace v zajmu o STEM obory, kreativitu a podnikani v technologiich. Budu podporovat vechny
stavajici aktivity v tomto duchu (jako nap¥ détskou univerzitu nebo Stretech)

» Jako rektor budu hajit akademické svobody, budu se zasazovat o funkénost a nezavislost
akademickych samosprav. Budu respektovat studentské organizace a povedu s nimi otevreny dialog.

10. Péce o dobry obraz CVUT ve spole&nosti

. Uspé&ch univerzity je do jisté miry dan tim, jak je vnimdna spole¢nosti. O obraz univerzity je nutné
profesionainim zptsobem pecovat.
. Budu chtit systematicky investovat do budovéni znacky univerzity tak, aby se zwsil zdjem o CVUT a to

jak mezi zajemci a zadjemkynémi o studium, tak mezi osobami, které budou chtit na CVUT pracovat.
Dobry obraz CVUT je dleZity i pro objem priimyslové spoluprace a sponzorskych dar univerzité.

. Na budovéni znacky a dobrého obrazu CVUT budu spolupracovat s fakultami a Ustavy tak, aby se
univerzitni strategie doplfiovala se strategiemi soucasti.
o Za (cCelné povazuji zpocatku spolupracovat v této oblasti s profesiondlni agenturou, kterd ma

zkuSenosti s oblasti podpory akademickych instituci, a zéroveR budu chtit budovat vlastni schopnost
komunikace a vytvareni obrazu o CVUT.

. Za strategickou prioritu povaZzuji otevieni se univerzity absolventdim a vytvoreni kvalitativné nového
vztahu s alumni komunitou. Je to velka pfilezitost, kterou tradiéni univerzity umi dobfe vyuzit. Na
téchto vztazich budu chtit vybudovat novou strategii darcovstvi ze soukromého sektoru.

Tyto priority budu vyhodnocovat v rdmci kazdoroéni Zpravy o dosahovani cild strategického zaméru.
Zavér

Nase univerzita je mohutny organismus. Jeho sila spo¢iva v dlouhodobé préaci a spravném smérovani.
Zaroveri se musi adaptovat na technologicky rozvoj svéta a v oblasti své kompetence ho i spoluurcovat.
Pravé z kontinudini diskuze v rémci akademické obce o nalézani kompromis& mezi tradici a inovaci chci
Cerpat energii. Zlepsovani CVUT je tymova zéleZitost, ktera vychdazi z kompetence a vile nas viech, kdo
utvafime CVUT. Jako rektor chci zprostiedkovat efektivni a inkluzivni diskusi o tom, jakym zplsobem, s
jakymi prioritami a jakou rychlosti jsme schopni zlepgovat univerzitu tak, abychom pomohli tém
nejslabdim a zaroveri umoznili nasobit to, v &em CVUT vynikd. Po celé funkéni obdobi budu garantem
vyjednaného konsenzu a budu ruéit za realizaci této vize.

Nad ramec slibu rektora se zavazuji, Ze se v pfipadé zvoleni budu napino vénovat pouze praci na CVUT.
Nebudu mit Zadné jiné pracovnépravni zdvazky a nebudu plsobit jako jednatel ani jako placeny ¢len
vykonného orgdnu v Zaddné jiné spole¢nosti.



