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Uvod: Program institucionalni evaluace EUA

1. Pred deseti lety ustavila CRE, ptfedchiidce EUA, Program institucionalni evaluace
jako dluzbu svym ¢lenim. Program mél zleps$it dynamiku zmén a schopnost té které
univerzity je realizovat. Béhem deseti let provedly CRE (do roku 2001) a EUA (od
institucionalniho hodnoceni, jimZz je fizeni kvality celé instituce a jeji schopnost
vyporadat se se zménami, vychazi instituciondlni evaluace z nejrtiznéjSich zamér,
postupovych cilii a planu instituce a hodnoti, zda zptuisob dosazeni téchto cili, jak jgj
navrhuje dana instituce, odpovida stanovenému ucelu. Institucionalni evaluace slouzi
v podstaté k tomu, aby jejim prostfednictvim byla pfislusna instituce dotazana, co
hodla dé¢lat a jak se to snazi provést. Dale se prostfednictvim tohoto hodnoceni
Zjistuje, jak dana instituce zajisti svou Uspésnost a jak zavadi zmény, které povazuje
zanezbytné.

2. Metodika kazdého institucionalniho hodnoceni EUA zahrnuje samoevaluacni
proces. Vystupem z tohoto procesu je zprava sepsand a schvalend vedenim ur¢ité
instituce a jejimi prislusnymi fidicimi organy, a dale externi posudek. Posudek
sestavuje skupina kolegu, rekrutujicich se z fad soucasnych ¢i diivéjsich rektord a
prorektord, a jeden akademik zabyvajici se managementem vyssiho vzdélavani. Tento
akademicky pracovnik pusobi jako sekretai tymu. Tym uskutecni dvé inspekéni
navstévy:

o Kkratsi, predbéznou inspekéni navstévu, kde se seznamuje s danou instituci a
stézejnimi otazkami a problémy, které dominuji aktualnimu rozvoji instituce;
Zzaznamenava podstatné informace o celostatnim kontextu;

e delsi, hlavni inspek¢ni navstévu, béhem které uspoiada pohovory s rozliénymi
skupinami, aby ziskal objektivnéj$i a hlubsi pohled do ustfednich procesi a
problému rozvoje instituce.

Jak vnitini, tak externi posudek zkouma kratkodobé i dlouhodobé cile instituce, i
stranky instituce, coz je velice dulezité, zjisti moznosti a koly a doporudi strategii ke
zlepseni kvality instituce.

Kromé toho mize kazda instituce pozadat o to, aby se evaluace zaméfila na urcité
hlavni problémy jejiho aktudlni vyvoje, dotykajici se schopnosti instituce prosadit
zZmeény.

3. Ingtitucionalni evaluace EUA se nesnazi najit ¢i uzit standardizovana feSeni.
Navrhy obsazené v hodnoceni nejsou zavazné. Jsou kolegialni podporou na pomoc
dané instituci v jejim usili o zlepSeni daného stavu. Proto je nezbytné, aby bylo
hodnoceni zalozeno na dobrovolné snaze a aby probihalo v ovzdusi oteviené
sebekritické diskuse.

4. Institucionalni evaluaci Ceského vysokého udeni technického v Praze provadéla
tato expertni skupina:
e prof. Erdal Emel, prorektor, Univerzita Uludag, Turecko
e prof. Bente Kristensen, prorektor, Obchodni skola v Kopenhagenu, Dansko
e Dr. Syhille Reichert, (sekretarka tymu), vedouci akademického planovani na
ETH (Eidgenossische Technische Hochschule), Curych, Svycarsko



e prof. Luc Weber, (pfedseda tymu), emeritni rektor Univerzity Zeneva a &len
vyboru EUA.

1. Uvod:
1.1 Cile instituciondlni evaluace Ceského vysokého uceni technického a jeji té%isté

5. Za desetileté obdobi fungovani Institucionalniho evaluaéniho programu je Ceské
vysoké uceni technické v Praze prvni instituci, ktera pozadala o druhé hodnoceni (5
let po nasledné inspekci). Prvni hodnoceni probihalo v roce 1996 jesté pod patronaci
predchidce EUA, CRE, s naslednou inspekéni navstévou v roce 1999. Ob¢ strany
hodnotily inspekce jako tspésné v tom smyslu, Zze doporuceni, jak uvedla zprava, byla
vzata velice vazné a aplikovana pii kazdé mozné prilezitosti. Nicméné strana
dotazovana, stejné tak jako strana tazajici se béhem nasledné inspekéni navstévy
zaznamenaly, ze klicova doporuceni se s danymi pravnimi piekazami nedaji snadno
realizovat.

6. Explicitnim cilem druhého hodnoceni je znovu ziskat nazor a doporuceni externich
odbornikti ohledné soucasného stavu a perspektiv instituce. Kromé toho vyjadrila
instituce prani ziskat doporuceni, jak dosahnout svého cile stat se rovnocennym
partnerem vynikajicich technickych univerzit v zahrani¢i, v ramci evropského
vzdélavaciho a vyzkumného systému.

CVUT také pozadala o specifické zaméfeni druhé inspekce, a tim je spoluprace mezi
Gstfednimi organizacemi CVUT, vedenim a fakultami.

7. Hodnotici tym se snazil co nejlépe vyhovét t€émto pranim a pozadavkim a
upozornit na skutecnost, ze podobné hodnoceni nemiize piinést vice nez jen
informované dojmy. NepokouSel se ani piedstirat, ze hodnoceni je vysledkem
hloubkové analyzy instituce. Soucasné je si vSak skupina jista svym tsudkem, na
kterém se vSichni ¢lenové skupiny zcela shodli a ktery se Casto shoduje s usudkem
vnitinich aktérti v ramci instituce. Pravdépodobné hlavnim rozdilem mezi nazorem
externich hodnotiteli a pFedstaviteli CVUT je naléhavost, kterou hodnotitelé
pripisuji nezbytnosti jednat rychle, aby univerzita neprohrala konkurenéni bitvu
o své zviditelnéni v Evropé v oblasti evropského vysSiho vzdélani a vyzkumu. A
tato véhlasna technickd univerzita ma stdle schopnost se k takové pozici
vypracovat.

1.2 Organizace inspekcni navstévy

8. Podle planu méla revize probéhnout v kratsi predbézné inspekci, trvajici dva dny a
konané nékolik tydnti po piedlozeni samoevaluaéni zpravy, a delsi, tfidenni inspek¢ni
navstéveé jen nekolik mésict poté. V daném piipadé probehla piedbézna inspekce
mezi 11. a 13. kvétnem 2004. Hlavni inspek¢ni navstévu uskute¢nil hodnotici tym az
na zacatku nasledujiciho semestru, aby mohl uspotadat pohovory se v§emi skupinami.
Proto hlavni inspekce zacala v nedéli odpoledne 10. fijna a trvala az do casnych
odpolednich hodin 13. fijna.

9. Ob¢ inspekéni navstévy spolehlivé a peclivé piipravil kontaktni pracovnik, prof.
Machacek, ktery je prorektorem pro rozvoj navstivené instituce.



Samoevaluatni zprava byla poucna a uzite¢na a vyjadiovala informace skupiny z
vedeni instituce, ktera sebekriticky a peclivé zvazila slabé i silné stranky instituce.
Prestoze obsah samoevaluacni zpravy neznalo na fakultach ptiliS§ mnoho pracovnik,
zpravu schvalil senat a mnoho nazoru, které obsahovala, potvrdili a zdtraznili mnozi
Z dotazanych.

10. Vedle popisi a tdaji obsazenych v samoevaluacni zpravé a jeji datové priloze
vyzadala sirevize dodatecné dokumenty, které instituce fadné poskytla. Jednalo se o:
e preklad provadécich zavéru strategického planu, event. dlouhodobych cilt, do
anglictiny
e elektronickou verzi zakona o vysokych skolach
e predpisy a stanovy v anglicting
e metodiku rozpisu dotaci pridélovanych instituci statem, a dale rozdélovani
dotaci uvnitt instituce a fakult
e rozhodovaci pravomoci riznych organi doplnéné o postupovy diagram (napf.
senat jako misto, kde je mozno vznaset namitky)
e pocty studentd, ktefi nedokonc¢ili studium, a to nejen mezi 1. a 2. ro¢nikem, ale
téz za 1 rok, na 1 fakultu a podle pohlavi
e plan vymény profest, plan rozvoje lidskych zdroji, podil mezinarodnich
pracovnikt v akademickém sboru, kritéria pro jmenovani profesorem
e obecnou statistiku tykajici se studentti a akademického sboru
e dalsi informace nebo pisemné materialy o fizeni kvality.

11. Béhem obou inspekénich navstév projevili predstavitelé univerzity nemalou davku
otevienosti a velkou ochotu pojmenovat ustiedni problémy instituce. Hodnotici tym
tak ziskal kvalitni a objektivni pohled na instituci, ktera, zda se, poskytla co
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nejspolehliveéjsi zaklad pro formulaci nize uvedenych analyz a soudu.

12. Hodnotici tym by chtél podékovat vSem, s nimiZ se setkal, za srdecnou
pohostinnost, oteviené a upfimné ovzduSi. To jsou také nejdilezitéjsi
predpoklady kaZdého konstruktivniho hodnoceni. Jesté jednou bychom chtéli
vyjadrit upfimné diky panu prof. Machackovi za dokonalou organizaci a za
srdeénou a prepeclivou podporu v obdobi pred inspekci a v jejim pribéhu.
Pravé diky témto skutecnostem byla inspekéni nav§téva tak prijemna a
probihala tak hladce.

2. Kontext
2.1 Narodni kontext

13. Jako jedna z nejstarsich technickych univerzit na svété vidélo a prezilo CVUT za
dobu své existence nejriznéjsi statni podminky. V nedavné dobé muselo znovu
potvrdit svou houzevnatost v procesu radikalniho piechodu od centralizovaného
nedemokratického systému, ktery si nevazil akademické svobody, potlacoval
podnikatelské zaméry a dusil individualni iniciativu, k zakonu o vysokych Skolach,
ktery zarucil akademickou svobodu a ustavil autonomii $koly. Od padu Zelezné opony
vystiidaly prvni novy zakon z roku 1990 dva zakony o vysokém Skolstvi, jeden z roku
1993 adruhy z 1998. Posledni zakon o vysokém Skolstvi byl revidovan v roce 2001.



Zavedl tii arovné vysokoskolského vzdélani, bakalaiskou, magisterskou a doktorskou,
zakladni kameny boloniskych reforem, diivé nez vétSina ostatnich evropskych zemi.
Zakon z roku 1998 také zmnozil prilezitosti k soukromému financovani.

14. Soucasné probihal UspéSny proces zvySovani miry ucasti na vySSim vzdélani,
ktery zvysil pocet vysokoskolskych studentit ze 113 000 v roce 1989 na 201 000 v
roce 2002, pocet viceoborovych univerzit a technickych vysokych skol z 5 v roce
1989 na 15 v roce 2002. Pocet pracovnikii akademického sboru se v té€ dobé zvysil
pouze o0 30 %, coz znamena, Zze pomér poctu studenti a akademickych pracovniku
neustale upada a Ze dodate¢né bremeno vysSi miry ucasti nese predevsSim
akademicky sbor.

15. Rostouci sila druhé starsi technické vysoké Skoly, univerzity v Brn¢ jakozto druhé
nejvetsi technické vysoké skoly v zemi a podpora, které se ji dostava, i vznik tii
dalsich oblastnich technickych vysokych $kol jen posilily tlaky na CVUT v tom
smyslu, aby provadélo nabor studentii po celé zemi. Takové Usili je pIn¢ v souladu s
dobie zavedenou obchodni znaCkou $koly jakozto nejlep$i instituce pro inzenyrské
vzdélani v zemi.

16. Dalsi nezbytné zmény se tykaly vyzkumu, ktery se diive, pted rokem 1990, silné
koncentroval v akademii véd. Nasledné se rozsitil také na vysokych Skolach (¢asto ve
spolupraci s instituci akademie véd). Budovani vyzkumnych kapacit predstavuje
CVUT sleduje dany cil, odraZi neoby¢ejny potencial jeho pracovnikii. Proto si
toto usili zasluhuje velké uznani, ale i dalSi podporu, aby se vznikla pohybova
energie dale vyuzila a plné se uplatnily moZnosti Skoly.

17. Jak budovani vyzkumnych kapacit a novych zafizeni, tak i nedodélky v oblasti
dlouho zanedbavané obnovy infrastruktury sahgjici az do komunistické éry stavi
ceské vysoké $koly, zvlasté univerzity zaméfujené na piirodni védy a techniku, jako
je CVUT, se souéasnymi védeckymi infrastrukturnimi potfebami, pod silny finanéni
tlak.

18. Zminku si zaslouzi i dal3i celostatni jev, siln& se projevujici pravé na CVUT, a tim
je relativné vysoky praimérny ve€k akademickych pracovnikti a relativni nedostatek
fadné¢ kvalifikovanych mladSich ¢lentt akademického sboru. Mladsi lidé casto
opoustéji akademickou drahu kvili srovnatelné nizké mzdé (ve srovnani se
soukromym sektorem) a relativné nejistym profesnim vyhlidkam. V celonarodnim
méfitku je primérny vék profesort vysSi nez 60 let. Kategorie docenti a
odbornych asistentii jsou na tom jen o néco malo lépe. Tento vaZzny problém také
silné ovliviiuje aktualni situaci na CVUT a bude jejim nejzraniteln&j$im bodem
ve vztahu k budoucim vyhlidkam jakoZto vysoce kvalitni technické univerzity.

19. V této situaci si zaslouzi vétsi pozornost jeden vyznacny rys jiz zminéného zakona
0 vysokych Skolach. Je pochopitelné, ze soucasny pravni systém a politicka kultura
silné odrazeji hluboké znepokojeni z mozného potlaCovani demokracie a
akademickych svobod. Proto usiluji o zabudovani dostate¢ného systému kontrol a
bilanci do vedoucich struktur kazdé vefejné organizace, aby piedesly jakémukoli
zneuziti moci. Proto také zakon o vysokych Skolach z roku 1993 1 1998 vnasi
myslenku demokracie hluboko do struktury vedeni univerzity. Tak S$iFi



demokratické principy do organizacni struktury kazdé jednotlivé iirovné vyssi
vzdélavaci instituce v zemi. A tak princip ucasti a zastoupeni, ktery bézné provazi
demokratické rozhodovaci procesy na urovni vlady a parlamentu, se neuplatiiuje
jenom ve vedeni instituce, ale i na Grovni fakult a kateder (pficemz katedry jsou dost
malé organy v ramci instituce, na kterych pracuje jen nékolik profesorti). A tak Ipéni
na demokratickych zasadach ironicky vede k nerovnému zachazeni s rovnymi:
piestoze se podle stanov CVUT mé zachazet se viemi studenty stejné, v diisledku
rozlicnych fakultnich norem a zvykl maji studenti na nékterych fakultach vice
prilezitosti nebo dostavaji vice podpory nez jini na jinych fakultach, a to s ohledem na
mobilitu studentd (v¢etné uznavani kreditt ziskanych v zahrani¢i), GcCast na
vyzkumnych projektech, nebo se jim dokonce dostava vétsi pozornosti a vice rad od
ucitelt. Nasledkem toho nemiize instituce zarudit jednotna kvalitativni kritéria.

20. Toto dobfe minéné pravni feseni ohledné vnitfniho vedeni univerzit ptsobi fadu
potizi v oblasti schopnosti univerzity navrhovat a schvalovat akce instituce, a tak se
prizpisobovat rychle se ménicim podminkam. I po zmirnéni tohoto problému v
novém vysokosSkolském zdkoné z roku 1998, ktery ukoncil dfivejsi statut fakult
jakozto specifickych pravnich subjektl, univerzita musi stale duplikovat rozsahlé
demokratické rozhodovaci procesy na vSech trovnich, ustiedni, fakultni i katedralni,
coz casto vede k zablokovani nezbytnych akei instituce, které by mohly mit negativni
dopad na jednu z fakult. O kazdé vétsi zméné ukonti musi rozhodnout fakultni senat,
ktery tvofi (stejné jako senat instituce) pfinejmens$im z jedné tietiny az poloviny
studenti. Moznosti hloubéji se seznamit s problémy instituce a ztotoznit se s celkovou
perspektivou instituce brani skute¢nost, Ze volebni obdobi zadného ¢lena nesmi
presahnout tfi roky. Dékani, ktefi pravdépodobné spojuji perspektivu fakulty s dobrou
znalosti celkové problematiky instituce, nejsou ani ¢leny fakultniho senatu. A tak
silna nezavislost fakult, kterou zavedla jiz komunistickd doba, aby zabranila
vzniku soudrzZnosti instituce, pretrvava dodnes a brani instituci zformulovat
promysleny pristup k preklenuti naléhavych problémi. Krom¢ toho kazdé
rozhodnuti ¢i investici, ze které pravdépodobné ziska prospéch jedna fakulta na tkor
ostatnich, nejspis zamitne akademicky senat instituce.

21. Je tieba upozornit na to, ze ¢lanek 22 zakona z roku 1998 umoziuje univerzitam
zridit jiné jednotky vnitfniho ¢lenéni nez fakulty, napt. ,ustavy vysokoskolskych
instituci” a ,,dal$i pracovisté zamétena na vzdélavaci, odbornou, vyzkumnou [...]
¢innost”, aby se tak vyhnuly rigidné ustalenym strukturam fizeni fakult tim, ze vytvofi
jiné typy vnitfnich subjekti. Takovéto subjekty vsak snadnéji vznikaji v novych
jednotkach (jako v nedavném ptipadé zalozeni ,,Ustavu biomedicinského inzenyrstvi”
v Kladng), protoze je pomérn€ obtizné pfemenit stavajici fakulty na jiny typ jednotky.
Rozhodnuti rozpustit ¢i sloucit fakulty musi ucinit akademicky senat, ktery tvofi
zastupci vSech fakult. Proto je nemald pravdépodobnost, ze podobné rozhodnuti bude
zablokovano, jestlize soucasné ¢i jiné fakulty spojuji takové zmény s uréitou ztratou
moci nebo zdroji. Cela fada predstavitelll instituce si st€Zovala na omezeni, ktera
sebou nese fakultni struktura. I nékolik ptedstaviteld Ustavu biomedicinského
inZzenyrstvi se obava zkostnatélosti fakultni struktury, ke které sméfuji (ziejmé aby
mohli zcela zodpovidat za svij studijni program. Hodnotitelim nebylo upIné jasné,
pro¢ byl pohyb smérem k fakultni struktuie dobrovolné uskute¢nén, protoze ¢lanek 34
vysokoskolského zakona, jak se zda, skute¢né dovoluje institucim ,,participovat na
poskytovani akreditovanych studijnich programt”.)



2.2 Mezinarodni kontext

22. Vyse uvedené prekazky a pon¢kud rigidni struktura fizeni by se daly posuzovat
klidngji, kdyby nebylo mezinarodniho vyvoje a konkurence. Vzhledem k tomu, ze
CVUT nechce omezit sviij vliv pouze na domaci scénu, ale vyslovné se chce stat
soucasti evropského vyzkumného prostoru, a dokonce patiit k pfednim technickym
univerzitam v Evropé, neni mozné opomijet nasledujici mezinarodni vyvoj.

23. PredevS$im je nutno poznamenat, ze napii¢ Evropou se konkurence mezi
univerzitami zaméfenymi piedev§im na vyzkum patrné priostfuje, i pfes rostouci
spolupraci mezi institucemi ¢i dokonce s jeji podporou. I ty nejbohat$i a nejlépe
hodnocené instituce v Evropé zacinaji trpét nasledkem klesajici podpory statu a v
rostouci mite vyhledavaji finan¢ni podporu tieti strany, pro niz piedchozi prace, a
proto i diiveéjsi uspéchy v urcitém oboru predstavuji jedno z nejdulezitéjsich kritérii.
Tak maji silni tendenci silit a slabsi oslabovat, kdyz zadaji o granty ze stejnych
konkurencnich vyzkumnych zdroja.

24. Kromé toho, Ze se vytraceji a stagnuji statni rozpocCty, podstatné vzriistaji
naklady na vyzkum a vyzkumnou infrastrukturu, a posluji tak financni tlak.
Vzhledem k nakladiim na vyzkum zacinaji nékteré zemé uvazovat o ,koncentraci
vynikgjicich“ ¢i ji dokonce jiz prosazuji. To znamena, ze soustied’'uji podobné
investice do mensiho poc¢tu dobie etablovanych instituci, ¢imZz omezuji moznosti
odtatnich dostat se na stejnou uroven. Piestoze nékteré vlady, a to véetné Ceské, se
zavazaly uplatnit lisabonsky plan a utratit za vyzkum celkem 3 % HDP, pouze
n¢kolika z nich se v poslednich letech podafilo podstatné zvysit vydaje na vyzkum.
Nicméné skuteénost, 7e eskd vlada lisabonsky plan podepsala, pro CVUT, které
zaujima dobré postaveni v celostatnim kontextu, to mize znamenat piilezitost byt
jednim z hlavnich sttedisek pro vycvik vyzkumnika a vyzkum v celé zemi.

25. Podobn¢é soutéZ o nabor nejkvalifikovanéjSich vyzkumnych pracovniki se
v rostouci mife stivd mezindrodnim jevem a stile se priostiuje. N¢kolik dobie
etablovanych mezinarodnich univerzit vyzkumného typu hleda talenty z celého svéta.
Mnohé upravuji naborové postupy tak, aby rozsitily profil nadéjnych kvalifikovanych
rezerv, které si mohou vybrat, a tak posilily mezinarodni ptiliv mozku. I zde je mozno
pozorovat tahovou funkci, diky niz jsou instituce s velkym poctem mezinarodné
uznavanych vyzkumnych pracovnikl ptitazlivéjsi. Protoze zemé, jako je naptiklad
USA ¢i Velka Britanie, hlasi niz$i pocty absolventl piirodovédeckych a technickych
obort, zac¢ina soutéz o ziskani mladych talentl nabyvat stejné tvrdosti jako nabor
uspésnych profesorti s mezinarodnim renomé.

26. Rist mezinarodni konkurence mezi univerzitami vyzkumného typu pochopitelné
posiluje budovani transparentnéjSiho evropského prostoru pro vyssi vzdélani a
vyzkum, ktery umoziiuje srovnavani a pohyb lidi napti¢ Evropou. Navic jesté mnohé
instituce, aby s zgigtily optimalni umisténi v dobé vzrastajicich nakladi a
stagnujicich rozpodétu, citi, ze musi soustfedit vice sily nez kdy piedtim a obohatit své
portfolio prostiednictvim pteshrani¢nich alianci, které také poskytuji piistup k dal$im
trhtim.

27. A nakonec existuje mezinarodni tendence, o které se hovofi jiz cela desetileti, ale
teprve nyni nabyva na vyznamu, posunout rozvoj védy. Konkrétné se projevuje jako



potieba posilit interdisciplinarni pristupy, a tak dale posunout hranice védy.
Vyzadované nové formy spoluprace napii¢ obory nepiedstavuji vyzvu jen pro védu,
ale téz pro rozvoj instituci, protoze vyzaduji flexibilni komunikaci a rozhodovani
presahujici hranice vnitinich subjektl instituci, jako jsou fakulty nebo katedry. Proto
se mnohé instituce napti¢ Evropou a Spojenymi staty obavaji procesu ,horizontalni
komunikace a stimuluji rozvoj vnitini mezikatedralni a mezifakultni spoluprace.

28. Slabé¢ a silné stranky CVUT, které jsou popsany nize, je tfeba nahlizet
V souvislosti stimto vyvojem a danymi ptekazkami, a podle toho je zvaZzovat.

3. Silné stranky CVUT

29. Na uvod je pfedevSim nutno se zminit o skuteCnosti, na kterou se ve
vysokoskolském vzdélavacim prostiedi miize snadno zapominat, ale jejiz hodnotu tim
vice zna cely obchodni svét: CVUT ma dob¥e zavedenou (obchodni) znaéku,
respektovanou po celé zemi a znamou i v zahrani¢i. CVUT je spojovano s dlouhou
vzdélanim, na které mohou byt jeho studenti a absolventi hrdi. Stoji za zminku, ze
tato hrdost je stale ziva a ze hodnotitelé byli svédky projevi této pychy u studentl
CVUT.

30. K dobrému jménu CVUT se vaze jeho dalsi prednost, schopnost piitahovat
nejchytiejsi studenty v zemi. Prestoze studentstvo CVUT tvoii skupina mladych lidi
se smisenou kvalifika¢ni kvalitou (stejn€ jako na vétSin€ jinych evropskych univerzit),
podil vynikajicich a vysoce motivovanych studentd je patrné vysoky, coz
reprezentuje nedocenitelny kapital.

31. Podobng nabizi CVUT mnoho dobrych vyukovych modeli a ma v mnoha oborech
silny ucitelsky potencial. Na hodnotitele udélaly zvlasté velky dojem piiklady
zfakulty dopravni a zfakulty architektury. Ob¢ ptredvedly vzrusujici prostiedi
zapojujici studenty do projektd a tymové prace, které jim poskytnou vybornou
pripravu pro budouci profesi. V ngjriznéjsich diskusich, které hodnotitelé¢ vedli se
studenty, na né¢ zapusobil smysl pro motivaci, duchaptitomnost a nezavislost, které
tito studenti projevili. | kdyz se da predpokladat jisté zkresleni ve slozeni
studentskych skupin diky tomu, Ze byli jmenovani vedenim CVUT, CVUT se mize
pysnit tolika bystrymi, podnikavymi studenty a mélo by zarucené optimalné vyuzit
jejich predstavivosti a inteligence. To se ziejmé také déje na tfech mensich fakultach.
Hodnotitel¢ se nesetkali s podobnymi ptiklady na ostatnich tfech fakultach, ale
predpokladaji, Ze urcité existuji i tam. Vyména pocetnych modelii vzorové praxe
mezi fakultami by samoziejmé byla dileZitou sloZkou vysoké kvality instituce,
ktera se pysni tim, Ze poskytuje vyborné vzdélani a vycvik budoucim vidcim na
technice zalozeném pramyslu.

32. Hodnotitelskému tymu imponoval také rychly rozvoj vyzkumné kapacity
instituce, jegjiz trvani, jak bylo zminéno vyse, je jen o malo del$i nez jedno desetileti.
Vysoka mira specializace na CVUT ziejmé také pomaha rychlému ustaleni
vyzkumného profilu, ktery je komplementdrni s pfirodnimi védami na Karlové
univerzité. Navic podnikatelska odhodlanost profesori hledat externi fondy je patrné
rozsitena po celém CVUT, i kdyz nékteré fakulty jsou vtomto ohledu ziejmé



mnohem aktivnéjsi neZz jiné. Nane$tésti nebyly zavedeny Zadné mechanismy
odménovani podobnych podnikatelskych aktivit, které by pozdvihly jiné casti
instituce na stejnou uroven iniciativy a konkurenceschopnosti, jakou vykazuji néktefi
jedinci a ¢asti instituce. Ale potencial k 0ziveni a restaurovani staré silné vyzkumné
tradice CVUT z piedkomunistického obdobi je silné znatelny a znovu oZiva
V soucasném zaméfeni vyzkumu na kybernetiku, regulacni techniku, robotiku,
automobilovy prumysl, umélé interakce, umélou inteligenci a pocitatové vidéni,
biomedicinské inZenyrstvi, telekomunikace, mobilni komunikace, nové senzory,
laserovou technologii, inteligentni budovy, prumyslové dédictvi, abychom jmenovali
alespon nékteré z nich. CVUT by se méla snazit vyuZit rostoucich prileZitosti ziskat
podporu na vyzkum z EU. Zatimco rozpocet EU na vyzkum se s ustavenim
Evropského vyboru pro vyzkum stane vice konkurenénim, takze jen ty nejleps$i
instituce pravdépodobné ziskaji granty, oteviraji se nemalé moznosti jak ziskat
podporu na vyzkum v nové koncepci regionalniho rozpoétu EU, které by CVUT mélo
prostudovat avyuzit.

33. A nakonec hodnotitelé¢ velice kladné ocenili iniciativu finanéné podporovat
dtiediska a tUstavy budované napii¢ univerzitou, jako je Ustav biomedicinského
inzenyrstvi. Pokud by CVUT mélo vice podobnych iniciativ a bylo schopné
nasmérovat vice svych investic do takovychto center ¢i ustavii budovanych
napri¢ fakultami, podstatné by se zviditelnilo a posililo svou
konkurenceschopnost v celostatnim i mezinarodnim méfitku.

4. Omezujici faktory a slabé stranky CVUT

34. Vétsina slabych stranek CVUT uzce souvisi s celostatnimi omezujicimi faktory, o
kterych jsme se zminili jiz v kapitole 2.1. PredevS§im je nutné se zminit o silné
podpofe CVUT pro demokratické rozhodovani na vsech rozhodovacich turovnich
instituce. Samo sebou se rozumi, ze vysoka Skola v demokratické zemi a kulture by
méla ctit své vnitini provozni zasady sdilené¢ho fizeni a GiCasti, aby zabezpecila tok co
nejvétsiho mnozstvi novych myslenek do nového rozvoje instituce a motivaci
nadanych soucasnych i budoucich vyzkumnikt této spole¢nosti, aby prosazovali své
myslenky pii vyuzivani novych pftilezitosti. Nicméné je jiz méné pochopitelné, aby
tyto procesy samy 0 sob¢ byly tak radikalné¢ demokratické na vSech tGrovnich, jako
tomu je v sou¢asné dobé v piipadé CVUT. Struktura Fizeni je, jak uz jsme se zminili,
vétsinou narizena zakonem o vysokych Skolach zroku 1998. V souladu s timto
zdkonem je senat nejvyS$im rozhodovacim orgdnem jak na Urovni instituce, tak
fakult, a vnitini struktura univerzity ma jasna pravidla ohledn¢ fakult, které si udrzuji
velkou miru nezavislé moci uvniti timto zna¢né decentralizované univerzity.

35. Hodnotitelé by chtéli vyzvat CVUT, at presvédéi zakonodarce o nezbytnosti
poskytnout vysokym Skolam vice autonomie k vybéru vlastni vnitini struktury fizeni.
Navic by hodnotitelé chtéli vyzvat univerzitu, at’ také podnikne maximum v ramci
aby si udrzela schopnost pfizpiisobovat se mezinarodnim podminkam a ziskat v nich
dobré postaveni. Takové postaveni piirozené predpoklada pfijimat i rozhodnuti, ktera
jsou kontroverzni vtom smyslu, ze posiluji silné stranky ¢i razné fesi slabiny v
portfoliu instituce, coz vede k nerovnomérnému rozd€leni usili a zdroji napftic
instituci. Pravé rozhodnuti, ktera maji vyznam pro dlouhodobou prosperitu instituce,
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Casto vyzaduji kroky, které mohou byt pro nékteré strany obtizné v kratkodobé
perspektive, a proto k nim instituce pravdépodobné neptistoupi, pokud maji vSechny
strany a skupiny moznost je vetovat. KdyZz je hlavni rozhodovaci moc svéiena
senattim a védeckym radam na Grovni instituce i fakult a jen malo pravomoci a zdroja
Zbyva na trovni instituce, aby iniciovala a podporovala uspésné ¢i vzmahajici se
jednotky nebo iniciativy, musi instituce v podstaté zachovat status quo. Se sou¢asnou
strukturou fizeni k prerozdéleni zdroji, které by mohlo stimulovat uspéch, a tak
stvorit vitéze (a tim padem i nevitéze), pravdépodobné nedojde. Aviak CVUT by
ohromné prospélo odménovat iniciativu svych Cetnych vynalézavych jednotlivcl a
nezachazet s méné aktivnimi pracovniky stejnym zptusobem, jako s témi, ktefi se
vyznamné angazuji na budoucim tispéchu instituce.

36. Nedogtatek pruznosti instituce i dékand se téz odrazi v matouci skutecnosti, ze
instituce kopiruje pii rozdélovani svych fondd neuspokojivy model financovani, ktery
na ni uvalilo ¢eské ministerstvo a podle kterého se fondy rozdé¢luji predevS§im na
zdklad¢é poctu studenti. Pocty studentli nepochybné vyjadiuji objem prace dané
akademické jednotky, a proto by se mély zohlednit pti rozhodovani o financich. Ale
zakladé se rozpocitavaji fondy uvnitf instituce, nezbytné vede k podcenovani
vystupovych a vykonnostnich Kkritérii, i vyzkumného usili univerzitnich
pracovniki. Takové jednostranné dotacni modely kritizuje cela Evropa pro jejich
zkreslujici ucinky véetné toho, Ze zpusobuji pritahovani stale vy$siho poctu studentd,
aniz by se soucasné vyvijela snaha zabezpecit kvalitu jejich kvalifikace, kvalitu vyuky
a podporu, kterou vyzaduji. I CVUT byla do jisté miry zatladena do této logiky,
jestlize se podivame na fakt, Ze studentské poclty vzrostly mnohem vice nez
absolventsky vystup. Pokud chce CVUT aspirovat na postaveni vysoce kvalitni
evropské univerzity, nemuze si dovolit zakladat vnitini rozd€lovani finanénich
prosttedki na takovych ¢isté kvantitativnich kritériich.

37. Déle, pouze 15 % zékladnich finan¢nich prostiedki je na fakulty pfidélovano na
zaklad¢ vyzkumu (téchto 15 % zavisi na poctu publikaci a grantl). I kdyz se da
progtiednictvim konkurenénich grantti uvolnit mnohem vice pendz, CVUT a jeho
fakulty by mély podstatné posilit vnitini vahu a cenu pripisovanou vyzkumu
rozdélovanim vladnich subvenci s vétSim zretelem k tsili vénovanému vyzkumu.
Prinejmensim pokud CVUT chce konkurovat na mezinarodni irovni, mélo by zvysit
vdhu vyzkumu pii vnitfnim rozdélovani finan¢nich prostfedkli, nez tomu bylo
v minulosti. Méli bychom samoziejmé dodat, ze pokud ma ceska vlada zajem na
péstovani vyzkumu vysoké kvality, neméla by financovat své instituce podle tak
zjednodusujiciho vzorce, ktery se opira o pocty studentu.

38. Krom¢ programu financovani ma CVUT potiZe s celkovou tirovni financovani:
jeho rozpocet 2 435 milionu K¢ ¢i 73,8 miliont EURO (z toho 77 % je vefejna statni
subvence) ¢ini prinejlepSim tietinu aZ sedminu toho, co by staly dobré univerzity
podobné velikosti v zapadni Evropé. | pres nizsi platy a pon¢kud nizsi zivotni
naklady znevyhodni takovyto rozpor konkurenéni postaveni CVUT, protoZe vice
penéz sebou vzdy nese vice projektd, vyzkumnych pracovnikl, vystupd, vlivu.
Prestoze by CVUT mélo nadale zvySovat usili, které investuje do ziskavani penéz
z projektu i jinych financi od soukromych sponzortu a z rozpoéti EU na vyzkum i z
rozpoctt regionalnich, bude potfebovat vyznamné vyssi podporu od vlady k tomu,
aby se transformovalo na piné¢ zralou vysokou Skolu vyzkumného typu, ktera je
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schopna konkurence na evropské trovni. CVUT ve viech svych souéastech projevuje
jasné znamky toho, Ze jeji konkurenéni duch zije a di se s nim pocitat, ale bude
potiebovat vice pruznosti a podpory, aby nechalo tento duch proniknout do celé
ingtituce a prispélo k technologickému a pramyslovému rozvoji své zemé. CVUT
takovy potencial ma — musi se mu jen dat piilezitost. Je na vladé, aby zajistila, Ze
vyzkum a vzdélani v technickych oborech na vyzkumu zaloZené dostane
prileZitost konkurovat v mezinarodnim méritku, a tak privede do zemé vice
technicky zaloZeného primyslu.

39. V sowvislosti s nizkym rozpoc¢tem bychom se méli zminit o jiné slabiné, ktera
savi CVUT do nevyhodného postaveni v mezinarodni konkurenci: jeho
infrastruktura (védecka i obecna) neni vidy na mezinarodni urovni. To je
problém, ktery je spole¢ny nejen vychodoevropskym zemim, stale vice tézce
postihuje i zapadoevropské instituce vysSiho vzdélani. Vysoka Skola, ktera chce
konkurovat v evropském vyzkumném prostiedi, musi tento problém oslovit naplno,
protoze je zndmo, ze védeckd infrastruktura velmi vyznamné pfispiva ke
konkurenceschopnosti instituce. Po kvalité profesorii je dokonce mezinarodné
SPINE: Uspésné postupy v mezindrodnim inZenyrstvi, sStovnavaci studie deseti
mezinarodnich technickych univerzit, zavére¢na zprava, Curych 2002.)

40. Dale, nizké platy v mezinarodnim srovnani a silna konkurence soukromého
podnikani v zemi hodné ztézuji ziskavani slibnych mladych vyzkumnikt do
akademického prostiedi, a to zvlasté ze zahranici.

41. Jinou vaznou slabinou je historicky dané a ¢aste¢né vnucené omezeni pisobnosti.
Je velice vazné, ze CVUT stale musi trpdt tim, e se fakulta chemie oddélila a
vytvorila samostatnou ,,univerzitu® (at’ uz tento termin zni jakkoli podivné s ohledem
na skutecnost, Ze ji tvofi monotematicka instituce). Absence chemie, ktera by méla
tvorit nedilnou soucast portfolia, predstavuje pro technickou vysokou S$kolu
v dne$nim svété molekularniho vyzkumu zivazny handicap. CVUT se dychtivé
Ssnazi fesit tento problém, ale mozna bude potiebovat vice pomoci od vlady, aby
piesvédéilo tuto mlad$i a mensi instituci 0 nezbytném slouceni. Zatimco profesofi
musi vidét vyhody sloucené instituce, vedeni mozna bude potiebovat dal$i argumenty,
které by se vlada méla pokusit najit co nejdiive. CVUT ma jen malou $anci plng
vyuzit biotechnickou revoluci ve védé bez chemie. Budovani samostatné katedry
chemie by bylo silenym mrhanim se zdroji a spoléhat se na dobrou vili jednotlivct ke
spolupraci nebude stacit k vyuziti vSech moznosti, které by uzsi spojeni chemie
S inzenyrstvim pfineslo.

42. Nakonec bychom se me¢li zminit jesté o jedné slabé strance, ktera zhorsuje jiz
uvedenou nezavislost fakult: znaén& rozptylené fakulty CVUT jesté zhorsuji potize
snedostate¢nou soudrznosti ve smyslu chyb&jiciho smyslu pro ztotoznéni se s
ingtituci a nemalo ztézuji studentim a pracovnikim realizaci synergie vyuky a
vyzkumu.
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5. Faktory ohroZujici sttednédobé a dlouhodobé vyhlidky CVUT

43. Se dlabymi strankami souvisi i vyvoj nékterych udalosti, ktery zna¢né ohrozuje
budouci piitazlivost a uspéch CVUT a ktery by bylo tieba co nejdiive fesit
prostfednictvim taktiky i konkrétnimi kroky.

44. Jiz jsme poukazali na prudky rozvoj miry tucasti na vy$S§im vzdélani. Tento vyvoj,
jak se zda, neovlivituje CVUT v kladném smyslu. K ustupujicimu zajmu studentt o
ptirodovédecké a technické pfedméty ve prospéch spoleCenskych véd a obchodu
pristupuje skute¢nost, Ze pocet obyvatel Ceské republiky, stejné jako i mnoha dalsich
zemi Evropy, klesa. To znamend, Ze celkovy pocet studentli se bude pravdépodobné
snizovat, nikoli zvySovat. Tato demograficka skute¢nost spolu s rostouci konkurenci
nové zalozenych regionalnich univerzit v SOUtéZi o tyto stejné studenty ztézuje
Ceskému vysokému uéeni moznost udrZet svou vysokou kvalifikaéni troven, a tak
pravdépodobnd piispéje ke snizeni kvality studenttl, coz zpétné poskodi povést CVUT
v mezinarodnim métitku. Hodnotitelé s velkymi obavami zaznamenali vysokou miru
odpadu ze studia, coz napovida, z¢ CVUT musi studenty filtrovat, aby si udrzela
kvalifikaéni uroven, coz vSak nejspiS poskodi pfitazlivost instituce V 0c¢ich
potencialnich studentti. Bylo by mnohem zodpovédnéjsi k jednotliveim i jejich
vyhlidkam na tspéch, kdyby si CVUT mohlo vybirat takové studenty, kte¥i
nejlépe vyhovi predstavam a profilu instituce, a kdyby financovani instituce
nezaviselo na kvantité studenti, ale na kvalité vystupu.

45. Protoze mnoho vysokych $kol v Evropé je v podobné situaci, co se tyce rostouci
ucasti na vySSim vzdélani a klesajici populace, mezindrodni soutéZ o vysoce
inteligentni, kvalifikované studenty se stale zostfuje. Tento zavod o nabor nejlepsich
talenti zaznamenaly zv1asté na urovni doktorand a vyzkumu po celé Evropé vysoké
Skoly pecujici o svou kvalitu.

v v

primérny veék profesort, ktery je podstatné vyssi nez na konkuren¢nich Skolach
v zahrani¢i. Cini vice nez 60 let u vice nez dvou tietin profesorti a docenti, u tietiny
profesort piesahuje 65 let. I kdyz ma dany jev patrné celostatni charakter, vyzaduje si
tento problém inteligentni a okamzity zasah. V soucasné dobé ziejmé neexistuji
pobidky, které by stimulovaly profesory star$i 65 let odejit. Navic je nedostatecna
zasoba potencidlnich novych profesorti, coz nazna¢uje, ze CVUT musi nové talenty
hledat v zahrani¢i. Proto vSak musi naborové postupy a podminky odpovidat
trhiim, na které se chce CVUT v zahrani¢i zamé¥it. Zatim neni mozné p¥ijmout
odborného asistenta ze zahrani¢i na misto docenta &i profesora na CVUT s vyjimkou
pozice hostujiciho profesora. Pfijimani pracovnikl na del$i dobu se vétsinou realizuje
na asistentské urovni, ¢asto z malého okruhu znamych mladych védci a naborové
postupy patrné nezahrnuji externi kolegy, ale naopak jsou naprosto zaloZeny na
vnitinich Cinitelich. Pozdéji musi byt venia legendi neboli habilitace oficialn¢ interné
vyzadany v procesu, ktery je dan zakonem o vysokém Skolstvi, ale uzakonén
spomoci ponékud neprahlednych kritérii tykajicich se mezinarodnich kvalitativnich
norem. Tak CVUT samo sobé odpira piistup k Sirokému spektru mezinarodnich
trhii a samo sobé brani lépe si uvédomit existenci relevantnich mezinarodnich
trhi s vysoce inteligentnimi mladymi vyzkumniky. S takovym omezenim na
narodni trh se CVUT ocita v uréitém nebezpeti, Ze se stane provinéni instituci &
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ztrati kontakt s nejzajimavéjSim vyvojem vyzkumu, bude nadale postupovat po
vyslapanych cestach, misto aby vpustilo svézi vitr a zavedlo nové sméry vyzkumu. Da
se fici, Ze mezinarodn¢ nekompatibilni naborové postupy podporuji piibuzenské
kiizeni na CVUT.

47. Aby mohlo CVUT pfistoupit k feSeni otazky vazného nedostatku akademiki v
budoucnosti, mize ur¢it ty ¢asti instituce, kde je vyzkumné a vyukové prostiedi
zvlasté zajimavé pro vnéjsi trhy, a potom aktivné hledat slibné kandidaty. Vzhledem
k financnim piekazkam by se daly urcit oblasti, které by mohly specialné zajimat
soukromé darce a s jejich pomoci by se daly vytvofit atraktivni podminky pro nova
profesorska jmenovani. To ale bude pfitazliva moznost pro darce a kandidaty, jestlize
bude cela sada cilenych akci odrazet odhodlanost instituce upeviiovat tuto doménu.
To by pochopitelné znamenalo dodateéné zvyhodnit danou oblast zptisobem
piekracujicim béznou podporu a mohlo by to i oslabit tok penéz do jinych oblasti. Ale
pokud vyznamné nevzroste vladni podpora, podobna strategicka rozhodnuti budou
nevyhnutelni, pokud se CVUT chce zaméFit na mezinarodni trhy s vysoce
inteligentnimi mladymi védci i v konkurenci sjinymi dobrymi institucemi a
vyzkumnymi prostiedimi. Jestlize CVUT bude nadale podporovat hlavné védce ze
svého stfedu, nebude pravdépodobné schopné obstat v mezinarodni konkureci.

48. Srogoucimi ndklady na vyzkum a vzrlstajici konkurenci citi po celém svété
vysoké Skoly zamétené na vyzkum stale vEtsi tlak na to, aby urcily oblasti, na které
soustiedi svoji pozornost a do nichz budou piijimat nové sily 1 posilat zdroje, aby byly
schopny dosahnout kritického mnozstvi a vyniknout a zdviditelnit se v mezinarodnim
métitku. Tyto oblasti jsou Casto definovany napfi¢ tradi¢nimi hranicemi mezi obory, a
tak také mezi zavedenymi organiza¢nimi jednotkami, jako jsou katedry nebo fakulty.
Schopnost dynamicky organizovat takto koncentrované tsili a soustfedit nékteré
zdroje na posileni mezinarodni konkurenceschopnosti v takovych oblastech se stava
dalezitym znakem konkurenceschopnosti a aktivnosti instituce. Pfestoze CVUT
projevilo ochotu vyvinout soustiedéné tsili pii zakladani Ustavu biomedicinského
inZzenyrstvi, hodnotitele ptekvapilo, ze takovy akt je patrné spiSe vyjimeény.
Hodnotitelé méli naopak dojem, ze CVUT brzdi jeho znaéné nezavislé fakulty (které,
i pres nekteré funkéni kontakty jednotlivych skupin, neoplyvaji pfilis hustou siti
spoluprace ¢i solidarity) v rozvoji radikalnich iniciativ napii¢ fakultami a novych
kvalifikacnich center. ProtoZe schopnost dosahnout kritického mnoZstvi a urdcit
nové oblasti vyzkumu ¢asto zavisi na dobfe rozvinuté horizontalni komunikaci,
tento nedostatek miiZe dale ohroZovat mezinarodni konkurenceschopnost CVUT
ve stifednédobé perspektivé.

49. Nasledkem vySe popsané vertikalizace organiza¢ni struktury CVUT jsou
rozhodovaci procesy na CVUT piili§ pomalé a zt&zuji rozvoj entuziasmu a pohybové
energie. Hodnotitelé hovotili s nemalym poctem jednotlivel, ktefi projevovali
pozoruhodnou davku energie, napad a ochoty investovat svilj vlastni osobni ¢as a
zdroje, aby uskutetnili své plany. Hodnotitelé si také se znepokojenim vSimli
frustrace téchto jednotlived. Tito jednotlivei jsou nejvétsim zdrojem CVUT, lidé, kteii
by byli schopni pohanét CVUT k vynikajicimu vykonu v mezinarodnim srovnani.
Proto potiebuji veSskerou moznou podporu — moralni, citovou i finanéni — kterou ma
instituce k dispozici. Instituce by neméla dopustit, aby davno zavedena teritoria
brzdila nejzdatnéjsi, nejangaZovanéjSi védce s nejvétsi predstavivosti v pohybu
kupiedu na plny vykon.
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6. PileZitosti, které mize CVUT vyuzit

50. | pres popsané potize je CVUT stale dobfe schopno piipravit se na mezinarodni
konkurenci a upevnit svou pozici jakozto nejlepsi technické univerzity vyzkumného
typu v zemi. Je mozné rozeznat nékolik moznosti, které takovému postaveni mohou
pomoaci.

51. Predevsim si hodnotitelé se zdjmem vsimli, ze kritické mnoZstvi lidi jiz zjistilo,
Ze silna decentralizace a pevné vertikalni struktury jsou p¥i malé horizontalni
komunikaci ¢i iniciativé napri¢ strukturami brzdou inovace. Jak se zdalo, v senatu
i na fakultach jsou vlivni ptedstavitelé, kteti hlasité projevuji sviij nazor a ktefi jiz
zjigtili, ze si CVUT pred sebou zavira dvefe k vlastni budoucnosti tim, Ze zistava ve
vyjeté stopé sebezvécnéni fakult. Mobilizace téchto jednotlivet a zajisténi, aby jejich
hlasy nebyly jen slySeny, ale téZ nasledovany, zjevné vyzaduje znac¢nou davku
vidcovského uméni, ale nezda se byt nemoznda, vezmeme-li v ivahu naléhavost
Situace.

52. Vékoveé sloZeni pracovnikil je nejvétsim nebezpecim ohroZujicim instituci, jak uz
jsme se zminili, ale na druhé stran¢ je velkou prilezitosti obnovit vzdélani a vyzkum,
jakmile bude mozné nalézt nové profesory. Skute¢nost, Ze dvé tfetiny profesoru je
mozné vyménit, predstavuje ohromny potencidl pro inovaci, pokud bude
zvladnut s nejvétsi moznou péci a dodatecné uvolnénymi zdroji z vnitinich i
vnéjsich fondi.

53. V celosvétovém meéfitku roste poptavka po inZenyrech, coz, pokud na tento fakt
budou upozornéni studenti, rodice, skoly a mladi vyzkumnici, mize zvysit poptavku
po téchto piedmétech mezi studenty. CVUT by mélo intenzivnéji komunikovat
s uciteli a Fediteli $kol, atak zajistit, aby verejnost a klicové subjekty tyto moznosti
Vidély.

54. Hodnotitele velice zaujalo, ze vedeni CVUT konzultuje svou situaci se spravni
radou, kterou tvori vlivni jedinci se zazemim, které jim umoznuje silné se ztotoznit
sdlouhodobou prosperitou CVUT. Rada v nedavné dobé nezanedbatelnou mérou
pomohla CVUT svymi doporudenimi v oblasti vnitiniho fizeni Ginnosti instituce a
kvalifikovaného ucetnictvi, coz velice pomohlo profesionalizovat vnitini procesy, aby
vyhovély mezinarodnim reviznim a G¢etnim normam. Hodnotitelé se domnivaji, Ze
odborné znalosti a roli rady by bylo moZno rozvinout, aby pomohla vybudovat
vefejnosoukromé partnerské spole¢nosti, které CVUT o&ividné potiebuje vzhledem
ke skromnému vladnimu financovani a velkym investicnim potfebam, které se
nahromadily. Aby mohlo CVUT rozsifit mozny piinos do viech soucasti instituce,
mélo by vedeni univerzity zvazit jmenovani vét§iho poctu c¢lent rady z dosud
nezastoupenych oblasti instituce.

55. O dalsi moznosti jsme se jiz zminili, a to je systemati¢téjsi vyuZivani alespon té
miry svobody zfizovat stfediska a ustavy, kterou poskytuje zakon. Zatimco
fakultni struktury fizeni pifedepisuje zakon, zustava dosti otevieny, cO se tyce
vnitinich rozhodovacich organii a struktur jinych organiza¢nich jednotek, takze
CVUT by se dokonce mohlo snaZit systematicky zvySovat podet téchto typt
organizacnich jednotek, aby optimalizovalo svou vnitini flexibilitu. Dalo by se
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naptiklad uvazovat 0 naboru novych profesori do novych organiza¢nich jednotek
v souladu se strategickymi prioritami, a tak maximalizovat inova¢ni potencial.

56. V souvislosti s pruznosti centralniho vedeni CVUT bychom si méli v§imnout, Ze
v ramci instituce patrné existuje znac¢na informovanost o vyznamu centralnich
fondd uréenych k volnému nakladani. Protoze centralni prostfedky k inovaénim
krokim jsou stale jesté relativné skromné, toto povédomi by mélo byt vnimano jako
prilezitost, které je mozné se chopit a zvétsit existujici manévrovaci prostor.

57. Také kvalita angaZzovanosti studentil a mnoha ucitelskych pracovniki by se méla
vnimat jako obrovska ptilezitost pro rozvoj instituce. Zda se, ze mnoho lidi je ochotno
investovat &as a energii do dalsiho rozvoje CVUT — to je kapital, ktery je v mnoha
jinych castech akademického prostiedi zaméfeného na vyzkum stale vice vzacny.
Navic, védomi potieby zmén je, zda se, zna¢né€ rozSifené a mélo by se stale
ptipominat v ramci kazdého procesu zvazovani presnych obryst novych struktur,
procesii a zaméieni.

58. Dale je tfeba se zminit 0 moznosti, ktera se tyka zna¢nych tspor: v disledku své
decentralizované organizace duplikuje CVUT velky podet predméti a jednotek.
Zatimco v nekterych piipadech tato duplicita slouzi riznym cilim a ospravedinuje
samostatnou existenci, v jinych se jednozna¢né jedna o vysoce neefektivni vyuzivani
zdrojii. Vzhledem k omezenym financim na CVUT by méli vedouci pracovnici
ingtituce a hlavni rozhodovaci organ instituce podniknout rozliSené, ale radikalni
kroky, aby se vyhnuli dalSimu mrhani zdroju tim, Ze umozni vSem duplicitam pfetrvat
jenom kviili silné podpoie fakult. Jen nékolika duplicitam by mélo byt povoleno,
aby se zachovaly.

59. Nakonec je dobré piipomenout, ze jen malo mist na svété je tak atraktivnich
jako Praha. Tento bajeény kontext by mél byt potencialnim studentim,
uchaze¢im a profesorim zdiraziiovan tak pisobivé, jak zaslouzi. Dalsi
marketingova moznost, kterou by CVUT mélo vzdy plné vyuZivat, je jeho
renomovana (obchodni) znacka, kterou by CVUT mélo nezasvécenym piipominat.
Lidem je téeba pomoci, aby si uvédomili, Ze spojeni s CVUT znamena integraci
dlouh¢ a silné tradice kvalitniho vzdélani a vyzkumu.

7. Doporuceni
7.1 Obecna doporuceni

60. CVUT je instituce se slavnou tradici a obrovskym potencialem znovu nabyt sviij
byvaly mezinarodni vyznam v plném rozsahu. Ve svém soucasném rozvoji vykazuje
velkou angaZovanost v oblasti obnovy svych vyzkumnych kapacit a prosazovani
akademickych norem na rychle rostoucim trhu s vy$s§im vzdélanim.

61. Aby se CVUT mohlo chovat v souladu se svym sebehodnocenim a aspiraci na to
byt prestizni technickou vysokou $kolou nejen v celostatnim méfitku, ale i v $ir§im
evropském prostoru vys$Siho vzdélani a vyzkumu, musi nabrat silu a vyuzit vSech
moznosti, které ma nyni k dispozici.
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62. Predevsim by mélo vyuZzit moZnosti, které mu dava zakon o vysokych Skolach
co nejsystemati¢téji a nejaktivnéji. Zgiména ve vysoce prioritnich oblastech, které
jsou vnimany jako zvlasté inovativni, by mélo vytvofit nové Ustavy, které nespadaji
pod normativni zasahovani zakona o vysokych Skolach. ProtoZe inovaéni potencial se
snadno udusi v soudasnych fakultnich strukturach fizeni, CVUT by mélo
systematicky oslabovat strnulost fakultnich hranic, které ziejmé nepomahaji jeho
schopnosti prizptisobovat se zménam a Celit zostiujici se narodni i mezinarodni
konkurenci. CVUT by mélo také vice investovat do ustavi, které jdou napii¢
instituci, aby umoznilo maximalni miru svobody pohybu. Kromé toho by mélo snizit
pocet kateder uvniti kazdé fakulty, aby omezilo co nejvice administrativni zatizeni a
dalsi vertikalizaci na fakultach.

63. Dale by CVUT mélo pFezkoumat efektivitu existence nékolika oddéleni
stejného druhu na nékolika fakultach, ur¢it predméty, které je mozné nabizet
spolecné, a vytvaret tak spolecny kontext pro vyzkum a inovaci téchto predméti.
Tyk4d se to matematiky, architektury a jazykd. Z pohledu studentli a vnéjSich
zékazniki jsou vyhody CVUT, plynouci z nabidky t&chto predméti, prili§ rozttisténé,
nejsou jasné, ¢imz poskozuji kvalitu a uznani univerzity.

64. Soucasné by CVUT mélo aktivné vyuZit dodateénou miru volnosti a nap¥iklad
zavést jiny model pro vypocet rozdélovani finanénich prostiedki v ramci
instituce, nez jaky zavedlo ministerstvo. Neexistuje zadny divod, pro¢ by se uvnitf
instituce méla aplikovat stejnd mira ,,normativniho® financovani, jaka se uplatiiuje
zvnéjsku. Nemalo predstavitelt CVUT poukézalo na zkreslujici demotivaci, kterou
sebou nesou soucasné vnitini mechanismy financovani. Vnimani tohoto problému by
mél plng vyuzit senat CVUT, hlavné jeho hospodaiska komise, a zabezpeéit, aby
CVUT mohlo zmobilizovat co nejvice svého inovaéniho potencialu, a tak &elit
mezinarodni konkurenci.

65. Pro posileni vnitini identifikace s perspektivami a cili instituce by mélo vedeni
CVUT a jeho senat urdit témata spole¢ného zajmu, ktera jdou napii¢ fakultami.
Jakmile budou takova témata spole¢ného zajmu vybrana, vedeni by mélo organizovat
S témtito tématy souvisejici interakci mezi dékany a fakultami. Mohlo by se naptiklad
jednat o inovace v oblasti pedagogiky a nastaveni kritérii pedagogickych inovaci
vramci instituce, podporu piistupu k evropskym vyzkumnym a strukturdlnim
fondim, zavedeni profesionalniho shromazd’ovani financi a nalezeni slibnych
projektl zabyvajicich se shromazd'ovanim finan¢nich prostiedki, které by pomohly
zlepsit profil celé instituce.

66. Na poli pedagogiky by CVUT mélo aktivnd rozvijet iniciativu $ifeni model&
dobré praxe (tj. napi. vyuky zaloZené na praci v projektech v oblasti dopravniho
inZenyrstvi), podnécovat inovaci a pomoci méné inovativnim soucastem instituce
dogtat se na stejnou troven s ostathimi. Vzhledem k ¢etnym inovacim, kterymi prosla
v poslednich desetiletich pedagogika, novym moznostem interaktivniho uceni, které
nabizi smiSené uéeni (blended learning) s podporou vypocetni techniky, by CVUT
mélo soustredit sily na zlepSeni atraktivity vyuky, vénovat Sirsi prostor interakci,
dynamickému dialogu se zaméstnanci a dalS$imi studenty, fizenému samostatnému
uceni, upeviovani pfenosnych a vyzkumnych dovednosti. Nékolik oblasti vyukovych
inovaci nesta¢i na to, aby stvrdily povést celého CVUT jako instituce, ktera nabizi
nejvyssi kvalitu moderniho, vyzkumem podlozeného vzdélani.
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67. CVUT by mélo posilit inovativni shromaZd’ovani financi na vrovni instituce, a
mobilizovat tak dodatecné zdroje ze soukromé podpory, kterd ma zajem na
konkurenceschopnosti  CVUT  nebo  piedmdtd, které  reprezentuje, i
konkurenceschopnosti Ceské republiky v téchto oblastech.

7.2 Rizeni a vedeni

68. Protoze mnoha omezeni zivota CVUT maji pivod v piili§ svazujicim narodnim
zékonu, mélo by CVUT mobilizovat co nejvétsi pocet svych vlivnych
predstaviteli, aby lobovali ve prospéch zmén ziakona o vysokych Skolach, aby se
snizil pocet narizeni uvalenych na vnitini organy a struktury fizeni. Zatimco
vysokoskolsky zakon proklamuje autonomii instituci vyssiho vzdélani, ve skutecnosti
znatn¢ omezuje nezavislost vysokych S$kol prostfednictvim svych nafizeni.
Nepochybné ptispiva k oslabovani jejich konkurenceschopnosti.

69. Ale hodnotitelé se domnivaji, ze i s danymi piekazkami by se vedeni na urovni
rektoratu mohlo zpevnit. Podobné by mélo dojit ke zlepSeni interakce mezi vedenim
na trovni instituce a na urovni dékant. Vedeni instituce by mélo apelovat na dékany,
aby se vice ztotoznili s celou instituci a mobilizovali pochopeni skutecnosti, Ze jejich
vlastni osud je zcela zavisly na osudu instituce. Konec koncti v mezinarodnim métitku
je viditelnym subjektem, ktery lidé uznavaji, instituce, nikoli fakulty. Pokud vedeni
instituce a fakult nezanou tahat za jeden provaz, aby v rozumné casové
perspektivé piijali strategicka rozhodnuti, podryje CVUT v blizké budoucnosti
své vlastni zaklady a dlouho uctivané zasady kvality. Aby bylo mozné mobilizovat
celou ingtituci smérem k vyssi konkurenceschopnosti, a to pifedev§sim s ohledem na
bezprostiedni masivni nabor budoucich profesort, je nezbytné jasné stanovit podnéty,
které zdtrazni kvalitu a inovacni potencial, misto aby se zdroje dé€lily rovnomérné,
aby se tak zabranilo sporim a konfliktim. CVUT by skute¢né mélo piehodnotit
slozeni svych organti s ohledem na utlumovani teritoriafstvi. A co je nejdulezité;jsi,
mélo by posilit institucionalni identifikaci sendtu, zvlasté jeho hospodarské komise.
Co se ty¢e hlavniho rozhodovaciho organu CVUT, senat by mél nalézt pokrokové
feSeni otazky, jak omezit teritoriafstvi a vytvofit vnitini rozhodovaci postupy, které
budou rychlé¢ a poskytnou prostor podnétim k inovaci a strategickym prioritam.
Hodnotitelé nabyli dojmu, Ze senat CVUT je schopen vypoiadat se s takovym
ukolem. Omezeni teritoriafstvi je nejvétSim ukolem leZicim v blizké dobé pred
CVUT. Pokud se CVUT nepostara o jeho vyieSeni, miiZe se z néj docela dobie
vyvinout krkolomna piekazka. CVUT by mélo na sviij vlastni chod aplikovat teorii
federalismu, tj. zavést podtizenost pod natlakem.

7.3 Strategicky plan

70. V ramci starych i novych struktur a rozhodovacich procesit by CVUT mélo
vytvorit strategicky plan, ktery neni pouhym seznamem piani, ale ktery jasné
stanovi priority. Viechny cile stanovené v dlouhodobém strategickém planu CVUT
jsou nalezit¢ formulovany. MéEly by vSak byt spojeny s prisluSnymi opatienimi a
zdroji. Akéni plany by mély doprovazet strategické priority a udavat milniky, casovy
harmonogram a Kritéria tspéSnosti. Jak uz jsme zdiraznili diive, hodnotitelé se
domnivaji, ze ma CVUT nejvyssi ¢as osmélit se urdit priority, které upfednostiiuji
nékterou jednotku pted jinymi s ohledem na dlouhodobé cile instituce a jeji moznosti.
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Obecné teceno, financovani by mélo vychazet ze strategickych priorit. Mély by se
vypracovat stiednédobé plany financovani (S rdiznymi scénafi vzhledem
k ménicimu se rozsahu vladnich dotaci) v souladu se stfednédobymi prioritami a

mély by mit vyssi vahu, aby ro¢ni rozpocty vychazely ze strategie, a ne aby byly
poslednim preventivnim opatienim pro realizaci priorit.

7.4 Lidské zdroje

71. CVUT by si mélo uvédomit, Ze jeho soucasné vékové sloZeni je vaznou
ptekazkou podpory dalsi generace védci a uciteli. Kromé& vyhledavani talenta
v zahrani¢i musi CVUT zajistit, aby nabizelo atraktivni perspektivu a podminky
talentovanym védcim uvniti systému.

72. CVUT by mélo na zakladé strategického planu vytvofit naborovy plin, ktery
umozni soustiedit Usili zvIasté na rozvoj téch oblasti, které jsou vysoce duilezité pro
budouci vyvoj instituce.

73. Aby CVUT zajistilo pokracovani své véhlasné tradice, mélo by zavést p¥isné
konkuren¢ni vybérové postupy uplatiiované prfi novych jmenovanich, vice
prizpisobit nabor mezinarodnim podminkiam a dodat mu na atraktivité. A co je
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uchazete, kteii mohou mit zajem vstoupit na CVUT.

74. CVUT by mélo zabezpetit cileny odborny rozvoj svych pracovniki, a zajistit
tak, aby jeho pracovnici dokazali ¢elit novym pozadavkim a rostouci narodni a
mezinarodni konkurenci. Takovy rozvoj by mél zahrnovat i vycvik vedoucich
schopnosti, které jsou potiebné na riznych trovnich instituce. CVUT by mélo také
[épe vyuzit odbornych znalosti svych administrativnich zaméstnanct, coZ neznamena
dat jim vice pravomoci.

7.5 Strategie v oblasti vyuky a uceni

75. CVUT by mélo v ramci celé instituce posunout t&Zisté z vyuky na uéeni, tzn.
odklon od vyuky zalozené na prednaskach smérem k ziskavani dovednosti zalozenych
na uceni s Cilem pfipravit studenty 1épe na pestry a rychle se ménici pracovni kontext,
ve kterém budou chtit vyniknout. Bolofniské reformy s novou strukturou osnov by
mohly nabizet moznosti jak zasadnéji prehodnotit vyukovou nabidku.

76. Aby univerzita zamérila pozornost na potieby studentl a odvratila ji od ucitelské
perspektivy, méla by sifit interni vzory dobré praxe, napiiklad uceni zaloZzené na praci
v projektech. M¢la by téz podporovat uceni s podporou vypocetni techniky, se kterou
se hodnotitelé prili§ nesetkali. A koneéné by CVUT nemélo zanedbsvat poptavku
po celoZivotnim vzdélavani, coz by také mohlo vést ke spojeni obchodniho sektoru a
jeho poptavky po celoZivotnim odborném rozvoji s CVUT. Zvlasté oblastem s rychle
zastaravajicimi technickymi znalostmi by CVUT mélo co nabidnout a mohlo by
dokonce mobilizovat dalsi zdroje nabidkou placenych kurzi. Jako dobry piiklad mize
slouzit program MBA na Masarykov¢ tstavu vysSich studii.
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7.6 Politika v oblasti vyzkumu

77. CVUT by mélo ur¢it oblasti, ve kterych vynika, zkvalitnit je a p¥ipravit na
mezinarodni konkurenci, i kdyz to muze znamenat upfednostiiovani nékterych
oblasti na ukor jinych. Pfedev§im v téchto oblastech by se Skola méla pokusit
mobilizovat dalsi fondy z evropského vyzkumnych a regionalnich rozpog¢tu.

78. Aby CVUT zlepsilo a prohloubilo sviij vyzkumny profil, mélo by podporovat
doktorska studia. Hlavné slibnym jednotlivctim, ktefi uvazuji o akademické kariéte,
by CVUT mélo poskytovat kariérni poradenskou sluzbu a mélo by stimulovat jejich
setrvani.

7.7 ZuZitkovani vysledkii vyzkumu

79. CVUT by mélo aktivnéji podporovat pienos znalosti do sféry primyslu a
obchodu. Mohlo by se pokusit podporovat pienos znalosti a vysledki vyzkumu do
primyslu a obchodu s pomoci primyslovych partnerii ve verejnosoukromych
partnerstvich zaméfenych na vycvik vyzkumnych dovednosti, patentovani, a
inkubatory. MuzZe dokonce uvazit zfizeni technologického parku v partnerstvi
spodporou ze soukromého i vladniho sektoru. Spravni rada by méla byt ziskana
k tomu, aby se snazila vytvotit dalsi moznosti pro podobna partnerstvi.

7.8 Rozpocet a jeho sestavovani

80. CVUT by nemglo uplatiiovat stejny vzorec pro vypodet financi v ramei univerzity,
jaky se uziva v celostatnim méfitku. Misto toho by mélo piejit k modeliim, které
jsou zaloZené na vystupech a vykonu a v souladu se strategickymi cili.

vvvvvv

teprve potom zajistit, aby jeho rocni rozpoctovani odrazelo tato rozhodnuti.
Tvorba rozpoctu by neméla byt oddélenym procesem, ale zavére¢nou etapou procesu,
ktery zacina strategickym planovanim se stfednédobou perspektivou. A konecné,
rozpocty by mély vedeni instituce poskytnout manévrovaci prostor, aby se
mohlo prizpusobit nepfedvidanému vyvoji a stimulovat inovaci.

7.9 Rozvoj systému kvality instituce

82. CVUT by mélo vytvoiit spoleéné kvalitativni nastroje a smérnice k hodnoceni
vyuky a uc€eni. Vysledky hodnoceni by mélo systematicky aplikovat ve jménu
zlepseni kvality a uzavtit zpétnovazebni smycku. Vnitini péstovani kvality by se mélo
dotykat i dalsich dotéenych subjektt, aby bylo schopno rozeznat potieby spole¢nosti a
reagovat nane.

83. CVUT by mélo hodnotit Kvalitu samostatnych jednotek (vVyzkumnych,
vyukovych a spravnich), aby zajistilo, ze se po celé instituci uplatiuji stejné¢ vysoké
normy. Aby zlepsilo kvalitu vyuky a vyzkumu, mélo by CVUT udélovat odmény
v ramci celé instituce.
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8. Zavér

84. CVUT prokazalo, Ze si je naléhavé védomo svych problémi a omezeni. Na
hodnotitele zapisobila jak v pisemném sebehodnoceni, tak i v celé fadé pohovora
schopnost piesného uvazovani a sebekritické postoje mnoha predstaviteli CVUT.
Analyza, uvedena vsamoevaluaini zpravé CVUT, se hodnotitelim jevi jako
realisticka a ¢estna. Jiz v minulych externich hodnocenich projevilo CVUT dobrou
schopnost sebehodnoceni. Nyni ale nadeSel ¢as posilit své silné stranky, nejen
rozeznat své slabiny. Mélo by dojit i na lobovani na narodni irovni. Pokud CVUT
nevyvodi disledky z vlastni realistické a Cestné sebeanalyzy a externich kritik, se
kterymi patrné souhlasi, ztrati brzy moznost ziskat dobré postaveni v evropském
prostoru pro vyssi vzdélani a vyzkum. Pokud chce splnit své vlastni cile a stat se
jednou z viid¢ich technickych univerzit v Evropé, musi aktivné zasiahnout pravé
nyni.
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9. Priloha:
1. Program predbéiné inspekcni navstévy

11. kvétna (ttery)

Cas Ugastnici z CVUT Véc
pozdé uvitani a predstaveni uvitani na prazském letisti, pfevoz na
odpoledne hodnoticiho tymu, Masarykovu kolgj, ubytovani
predani jmenovek
16.00-20.00 | - instruktazni setkani v salonu Masarykovy
koleje
20.00 prof. Witzany — rektor, vecefe v salonu Masarykovy koleje
prof. Machacek —
prorektor (kontaktni
0soba),
prorektoti CVUT
12. kvétna (stireda)
cas Ugastnici z CVUT Vée
9.00-9.30 prof. Witzany — rektor setkani s rektorem
9.40-11.00 | prof. Machagek — uvedeni na CVUT
kontaktni osoba,
prof. VIcek — prorektor
11.10-12.15 | organizatni vybor: proces sebehodnoceni
prof. Machacek, prof.
Vrba, prof. Hlavac, p.
Ktiz, prof. VIcek, prof.
Musilek
12.15-14.00 | prof. Machacek — obed
kontaktni pracovnik,
prof. Vrba, prof. Hlavac,
p. Ktiz, prof. VIcek, prof.
Musilek
14.15-14.50 | externi partneii — spravni | setkani na téma — vztahy CVUT
rada S externimi Ciniteli
15.15-16.30 | predstavitelé dékant a 1. skupina: navstéva fakulty stavebni
akademického sboru; 2. skupina: navstéva fakulty
studenti (od 16.00) elektrotechnické
16.40-18.00 | prof. Vrba, prof. prohlidka hlavniho arealu CVUT v Praze
Machacek — Dejvicich
18.00-19.00 | - porada evaluacniho tymu — hodnoceni
akci
20.00 - veceie v prazskeé restauraci
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13. kvétna (¢tvrtek)

Cas

Ucastnici z CVUT

Véc

9.00-10.00

piedstavitelé dékand a
akademického sboru;
studenti (od 9.40)

1. skupina: navstéva fakulty strojni
2. skupina: navstéva fakulty dopravni
(mimo dejvicky areal)

10.20-11.00

prorektori:

prof. Machacek, prof.
Hrdlicka, prof. Musilek,
prof. Urlich, prof.
Verazka, prof. Vicek;
kvestor:

prof. Vospél;

predseda AS CVUT:

setkani na téma — strategickeé fizeni,
rozhodovani v ramci CVUT

11.10-11.30

prof. Sodomka

porada evaluatniho tymu — hodnoceni
akci

11.40-12.15

prof. Machacek, prof.
Vrba (kontaktni
pracovnici)

plan harmonogramu hlavni inspekéni
navstévy

12.15-

prof. Witzany — rektor;
prorektori (n¢kteii):
prof. Machacek, prof.
Hrdlicka, prof. Musilek,
prof. Urlich, prof.
Vejrazka, prof. Vicek;
kvestor:

prof. Vospél;

piedseda AS CVUT:
prof. Sodomka

obed

odpoledne

doprovod pii odjezdu z
CvUT

odjezd evaluatniho tymu
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2. Program hlavni inspekéni navstévy na CVUT v Praze

10. Fijna (nedéle)

Cas Véc & ucastnici z CVUT | Prog?
9. nebo 10. prijezd uvitani na prazském letisti, pfevoz na
fijna uvitani a predstaveni Masarykovu kolgj, ubytovani
hodnoticiho tymu,
predani jmenovek
90 az 120 instruktazni setkani rozdélovani ukold, predbézna diskuse o
minut pouze evaluacni tym strukture a bodech evalua¢ni zpravy
19.30 vecere v salonku privitani, obnova pracovnich styki,

Masarykovy koleje
prof. Witzany — rektor,
prof. Machacek, prof.
Vrba— kontaktni
pracovnici, prorektofi
CVUT

kontrola programu evalua¢ni inspekce

11. Fijna (pondéli)

Cas Véc & tcastnici z CVUT | Pro¢?
9.00-10.00 setkani s rektorem soukroma diskuse 0 otazkach, které je
prof. Witzany — rektor tteba béhem inspek¢ni navstévy tymu i ve
zprave zdiraznit
10.15-11.15 | setkani s prorektory diskuse
11.30-12.30 | setkani s dékany diskuse o vztahu fakult a centralni trovné
dékani a feditelé CVUT, | univerzity s ohledem nafizeni kvality;
ktefi jsou ¢leny kolegia dodatky k sebehodnoceni; zvlastni otazky
vyplyvajici z ¢asti 1 a 2 sebehodnoceni
a/nebo rozhovoru srektorem
12.45-14.45 | obéd v salonku zamysleni nad dojmem z prvnich setkani
Masarykovy koleje auceleni informaci
predstavitel
z ministerstva,
predstavitel akreditacni
komise, rektor
15.00-16.30 | setkani se senatem diskuse 0 vztahu mezi senatem/
CVUT demokratickym zastupitelskym organem
Zastupci senatu arektoratem ve vztahu ke strategickému
fizeni a fizeni kvality
16.45-18.00 | setkani s usti‘edni nazor studentll na univerzitu, na vztahy
studentskou delegaci srektoratem, na studentsky pfinos
bakalaisti, magistersti, k tizeni kvality a strategickému
doktorsti studenti (10- rozhodovani
12), ndhodné vybrani
18.00-19.00 | porada evaluacniho vyména dojmt, zhodnoceni dne
tymu — hodnoceni akci
pouze evaluatni tym
20.00 veleie hodnoceni dojmu a zacatek piipravy tstni

pouze evaluaéni tym

Zpravy
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12. Fijna (tery)

Cas Ugastnici z CVUT Véc

9.00-9.30 1. navstéva fakulty diskuse 0 vztazich fakulty a centralni
jaderné (centrum Prahy) | trovné CVUT s ohledem nafizeni
2. navstéva fakulty kvality; dodatky k sebehodnoceni; role
architektury aktivit v oblasti kontroly kvality ve
dékan vyuce a vyzkumu fakulty; zvlastni
evaluagni tym rozdéleny otazky vyplyvajici z ¢asti 1 a 2
do dvojic sebehodnoceni a/nebo rozhovoru

Srektorem

9.30-10.10 1. navstéva fakulty diskuse 0 vztazich fakulty a centralni
jaderné (centrum Prahy) | tirovné CVUT s ohledem nafizeni
2. navstéva fakulty kvality; dodatky k sebehodnoceni; role
architektury aktivit v oblasti kontroly kvality ve
predstavitelé pracovnikii, | vyuce a vyzkumu fakulty; zvlastni
mladi profesofi (pouze otazky vyplyvajici z ¢asti 1 a 2
neékolik jedinci) sebehodnoceni a/nebo rozhovoru
evaluacni tym rozdéleny srektorem
do dvojic

10.45-11.05 | 1. navstéva Masarykova | diskuse o0 vztazich ustavu a centralni
ustavu vysSich studii trovné CVUT s ohledem na fizeni
(centrum Prahy) kvality; dodatky k sebehodnoceni; role
feditel aktivit v oblasti kontroly kvality ve
2. navitéva Ustavu vyuce ustavu; zvlastni otazky
biomedicinského vyplyvajici z ¢asti 1 a 2 sebehodnoceni
inZzenyrstvi (v Kladng¢) alnebo rozhovoru s rektorem
reditel
evaluaéni tym rozdéleny
do dvojic

11.05-11.40 | 1. navs§téva Masarykova | diskuse o0 vztazich tistavu a centralni
ustavu vysSich studii tirovné CVUT s ohledem nafizeni
(centrum Prahy) kvality; dodatky k sebehodnoceni; role
2. navitéva Ustavu aktivit v oblasti kontroly kvality ve
biomedicinského vyuce Ustavu; zvlastni otazky
inZenyrstvi (v Kladng) vyplyvajici z ¢asti 1 a 2 sebehodnoceni
zastupci pracovnikt, mladi | a/nebo rozhovoru srektorem
profesofi (pouze nékolik
jedinct)
evaluacni tym rozdéleny
do dvojic

12.15-13.30 | obéd v salonku diskuse
Masarykovy koleje
Clenové spravni rady

13.45-14.45 | setkani se zaméstnanci diskuse 0 vyznamu napt. strategickych

ustiednich pracovist’
kvestor: prof. Vospél;
vedouci rektoratnich
oddéleni

dokumenti instituce (rozvojovych pland,
atd.) v rozvoji univerzity; zvlastni
otazky vyplyvajici z ¢asti 1 a 2
sebehodnoceni a/nebo rozhovoru
srektorem
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15.00-16.15 | setkani s uciteli a diskuse o integrité fakult v ramci CVUT
vyzkumniky z riznych
fakult austavu,
zabyvajicich se
matematikou, fyzikou,
spolecenskymi védami,
managementem, jazyky (1
pracovnik/fakulta/predmét)
16.15-18.30 | porada evalua¢niho tymu | Vyména dojmt, zhodnoceni dne
— hodnoceni akci
pouze evaluaéni tym
18.30-20.00 | veceie v salonku pokratovani hodnoceni
Masarykovy koleje
pouze evaluaéni tym
20.00 nacrtnuti Gstni zpravy pokracovani
v salonku Masarykovy
koleje
pouze evaluacni tym
13. Fijna (stieda)
Cas Ugastnici z CVUT Véc
9.00-10.00 setkani s rektorem soukroma diskuse o pracovni verzi ustni
rektor Zpravy s Cilem zajistit, aby zprava
odrazela jak zavéry tymu, tak potieby
rektoratu pro dal§i rozvoj CVUT
10.00-10.45 | revize tstni zpravy revize Gstni zpravy na zakladé diskuse s
pouze evaluani tym rektorem
11.00-12.30 | prezentace ustni zpravy
rektor, kontaktni osoba, prorektofi, fidici skupina samoevaluace,
dékani a feditelé, akademicky sbor (asi 6 osob za fakultu/tstav)
12.45-14.30 | obéd
rektor a dalsi
pozdni doprovod pii odjezdu z odjezd evaluacniho tymu
odpoledne CVUT

nebo 14. fijna
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