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1. Preambule

Dlouhodoby zamér vzdélavaci a védecké, vyzkumné, vyvojové a inovacni, umélecké a dalsi tvarci
¢innosti CVUT v Praze na obdobi 2016 — 2020 (dale jen DZ 2016 — 2020) vychazi z nasledujici vize CVUT
v Praze a jeho postaveni ve spoleéenském, védecko- vyzkumném i pedagogickém prostoru:

Ceské vysoké uceni technické v Praze patfi do skupiny 5% nejlep$ich univerzit na svété a tuto pozici
chce udrzet a pripadné vylepsit.

Ceské vysoké uceni technické v Praze chce nadale byt

- mezindrodné uzndvanou vyzkumnou univerzitou ve vzdélavaci, védecké, vyzkumné, inovacni,
umélecké a dalsi tvlrci ¢innosti, vyzkumnou univerzitou s efektivni vnitfni strukturou, otevienou
modernimu stylu spoluprace uvnitf i vné, zejména v inZenyrstvi, inovacich a transferu technologii

- vUddi instituci v technickém vzdélavani a vybranych uméleckych oborech a sdruzujicim partnerem
univerzit, ve spolupraci s priimyslovymi, podnikatelskymi, vyzkumnymi a rozvojovymi institucemi a
vefejnou a statni spravou

- moderni, efektivné fizenou instituci s vysokymi standardy kvality vSech svych ¢innosti s motivacnim,
naro¢nym, ale vlidnym prostfedim pro studenty a pracovniky, ktera podporuje kolegialitu a vzajemnou
spolupraci

- silnou a jednotnou instituci, kde se cti tradice, symboly a znacka.



2. Vychodiska Dlouhodobého zaméru

Dlouhodoby zamér vzdélavaci a védecké, vyzkumné, vyvojové a inovacni, umélecké a dalsi tvarci
¢innosti CVUT v Praze (déle jen DZ 2016 — 2020) vychazi z Dlouhodobého zaméru vzdélavaci a védecké,
vyzkumné, vyvojové a inovacni, umélecké a dalsi tvarci ¢innosti pro oblast vysokych skol na obdobi
2016 — 2020, ktery je klicovym strategickym dokumentem Ministerstva Skolstvi, mladeze a télovychovy
CR vymezujicim priority a hlavni planovana opatfeni v oblasti vysokoskolské politiky v obdobi let 2016
az 2020 a ktery vécné navazuje na fadu koncepcnich dokumentd, na narodni Urovni zejména na
Strategii vzdélavaci politiky Ceské republiky do roku 2020 (,,Strategie 2020“), ktera byla ptijata v roce
2014 jako zasttesujici strategicky dokument vymezujici zdkladni vychodiska pro dlouhodobé zdméry
vSech stupntd vzdélavaciho systému, véetné vysokého skolstvi, i dalsi koncepcni materialy.

DZ 2016 — 2020 déle vychazi z potfeb jednotlivych souéasti CVUT v Praze a jimi definovanych
rozvojovych priorit a ze Strategie CVUT na obdobi 2015+. Vécné navazuje i na daldi strategické
dokumenty CVUT, zejména na Dlouhodoby zdmér CVUT v Praze na obdobi 2011 a7 2015 a jeho
aktualizaci pro rok 2015.

Dlouhodoby zamér je zaméren na obecné prioritni cile, jejich konkrétni naplnéni i opatfeni k tomu
vedouci jsou soucasti Aktualizace dlouhodobého zaméru na rok 2016 resp. na dalsi |éta. Zde se jednak
rozpracovava plan provadéni klicovych opatieni pro dany rok, jednak je zde rozsifen seznam priorit o
méné komplexni Ukoly s kratSi dobou realizace. V neposledni fadé Aktualizace dlouhodobého zaméru
reaguji na nejnovéjsi vyvoj na CVUT v Praze, v oblasti vysokého $kolstvi i v celé spole¢nosti, na nova
zjisténi a analyzy a zohledriuji i dosavadni pribéh a vysledky reforem.



3. Prioritni cile Dlouhodobého zaméru na obdobi 2016 — 2020

V souladu s Dlouhodobym zamérem vzdéldvaci a védecké, vyzkumné, vyvojové a inovacni, umélecké
a dalsi tvaréi ¢innosti pro oblast vysokych $kol na obdobi 2016 — 2020, zpracovanym MSMT, je i DZ
2016 — 2020 rozdélen do sedmi prioritnich cil(:

3.1 PRIORITNI CiL 1: Zajistovani kvality

CVUT vénuje zasadni pozornost napliiovani kritérii kvality ve vech oblastech své &innosti. Toho chce
dosahovat skrze silné a kompetentni strategické fizeni, personalni zajisténi vzdélavaci, vyzkumné a
tvlrdi ¢innosti, efektivni vnitfni mechanismy zajistovani kvality, jasnou profilaci studijnich programu a
dostupnost spolehlivych a srozumitelnych informaci pro studenty, uchazece o studium i verejnost.
Vysoké standardy kvality budou zahrnovat i naroky na kvalitu pfijimanych studentd a také na kvalitu
tvlrcich vystupl a na znalosti, dovednosti a kompetence absolventd studijnich program.

3.2 PRIORITNI CiL 2: Diverzita a dostupnost

Nabidka vsech stupnid a forem vzdélavani bude reflektovat potreby, zajmy a moZnosti Siroké populace
student(l, véetné vyjimecné nadanych. Diverzifikované vzdélavani umozni dosaZeni zfejmé pridané
hodnoty pro znalosti, dovednosti a kompetence vsech studentl, bez ohledu na jejich socialni a
ekonomické zazemi, vék, ndrodnost, pfedchozi vzdélavaci ¢i profesni zkusenost nebo zvlastni potreby
zpUsobené zdravotnimi Ci jinymi obtizemi.

3.3 PRIORITNI CiL 3: Internacionalizace

Internacionalizace v podminkdch CVUT znamena predev$im pokrac¢ovani a prohlubovéni snahy o
vytvoreni prostiedi se zfetelnym mezindarodnim charakterem zaloZenym na integraci pfijizdéjicich
student(l a hostujicich vyucujicich do Zivota akademické obce, intenzivnich mezinarodnich kontaktech
v tvlrcich cinnostech a zohledriovani svétového kontextu a zahranic¢nich zkusSenosti pfi pfipravé
studijnich program.

3.4 PRIORITNI CiL 4: Relevance

CVUT bude i nadéle udriovat t&sné a oboustranné oteviené kontakty s partnery na lokalni, narodni i
mezinarodni Urovni, s absolventy, zaméstnavateli, védeckymi a akademickymi institucemi i s
neziskovym sektorem a vefejnou spravou.

3.5 PRIORITNI CiL 5: Kvalitni a relevantni vyzkum, vyvoj a inovace

CVUT bude klast ddraz na kvalitu dosahovanych vysledkd v oblasti védy, vyzkumu, inovaci i tviréi a
umélecké ¢innosti. Bude rozvijet a podporovat Spickové tymy i souvisejici vyzkumnou infrastrukturu.
Vysoka pozornost bude vénovana jejich persondlni i financni udrzitelnosti.

Zvlastni daraz bude kladen na inZenyrsky pristup ve spolupraci s aplikacni sférou a pfenosem vysledkd
védy do praxe, zejména s ohledem ke koncepci ,,Pramysl 4.0“.

3.6 PRIORITNI CiL 6: Rozhodovani zaloZené na datech

Dostatek spolehlivych a relevantnich dat je zakladem efektivniho a racionalniho fizeni. V podminkach
CVUT bude proto i nadéle vénovéana pozornost zejména budovani moderniho informaéniho systému i
zajisténi potfebnych kompetenci vSech pracovnikd, ktefi jej budou ucéinné vyuZivat.



3.7 PRIORITNI CiL 7: Efektivni financovani

CVUT bude efektivné vyuzivat ziskané finan¢ni prostiedky ze véech zdrojii. Pozornost bude vénovana
ziskavani doplrikovych zdrojl jak formou dotaci od Sirokého spektra poskytovatel(, tak spolupraci se
soukromym sektorem a statni a verejnou spravou.

4. Naplnéni prioritnich cilG

Naplnéni jednotlivych priorit bude realizovano prostrednictvim fady dil¢ich opatreni a ukol(:

4.1 Naplnéni prioritniho cile 1: Zajistovani kvality

4.1.1 Zamé¥it se na rozvijeni systému vnitiniho Fizeni kvality:

a) zaméfit se na kvalitu uchazecl o studium, studentll, akademickych pracovnik(l a ostatnich
zaméstnancu

b) systematicky vytvaret a zdokonalovat mechanismy hodnoceni kvality viech &innosti CVUT
v Praze, provadét evaluaci vystup, vysledkl i vSech procesu,

c) rozsifovat a posilovat hodnoceni kvality ¢innosti ze strany student(, absolventl a vnéjsich
partner( predevsim z primyslu a statni spravy,

d) reagovat nazmény legislativy zejména v oblasti akreditaci, pfipravovat podminky pro zavedeni
tzv. institucionalni akreditace do praxe CVUT.

4.1.2 Vyuzivat metodiky vysledki uceni (,learning outcomes”) pfi pfipravé, realizaci i
hodnoceni studijnich programu:

a) stanovit konkrétni vysledky uceni —toho, co by méli studenti znat, ¢emu by méli rozumét a co
by méli byt schopni délat po Uspésném dokonceni procesu uceni — pro kazdy jednotlivy studijni
kurz (pfedmét) i cely studijni program, vychazet pritom z Narodniho kvalifika¢niho rdmce
tercilniho vzdélani Ceské republiky,

b) smérovat k provazanosti mezi jednotlivymi stupni a bloky studia,

c) posilovat orientaci vSech dil¢ich predmétl na hlavni cile celého studijniho programu,

d) jednotlivé cile vzd&lavaciho procesu s ohledem na prevladajici technické zaméreni CVUT Gzce
koordinovat s primyslem, vyzkumnymi institucemi, statni spravou a dalSimi organizacemi,
které absolventy potencialné budou vyuZivat,

e) posilovat profilaci studia podporou vzniku a rozvoje novych obor(.

4.1.3 Podporovat horizontalni spolupraci a prostupnost mezi fakultami a sou¢astmi CVUT i
dalSimi vysokymi Skolami s cilem zvysit kvalitu, profil a relevanci studijnich programti a
obort.

4.1.4 V ramci vnitfniho zajistovani kvality upfednostiiovat zaméfeni na skuteény vykon
cinnosti a jejich vysledky pred dlirazem na formalni naroky:
a) kromé sledovani formalnich kritérii (pocty publikaci, uméleckych realizaci nebo kvalifikaéni
struktura akademickych pracovnikil) vyuZivat i metody hodnoceni kvality samotného vykonu
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b)

c)

¢innosti (pfimé pozorovani vyuky, hospitace, rozhovory s vyucujicimi i studenty, ovérovani a
porovnavani skute¢nych vysledkl vzdélavaciho procesu,- znalosti, dovednosti a zpUsobilosti
absolventd studijnich program(, hodnoceni kvality kvalifikacnich praci nebo ovérovani
uplatnitelnosti absolvent( na trhu prace ¢i v dalsim studiu), podporovat nové vznikajici formy
hodnoceni kvality vystup(, jako napf. RUV,

zavést pravidelné motivacni hodnoceni akademickych i ostatnich pracovnikll ve vsech
funkcich CVUT (napf. vyuka, vyzkum, transfer know-how, propagace a dalsi),

pravidelné porovndvat kvalitu sou¢asti CVUT s partnerskymi institucemi v CR i zahraniéi,

4.1.5 Do pripravy strategickych dokumentt, v€etné akreditacnich spisti, zapojit Sirokou
skupinu partnerua:

a)

zapojit studenty, akademické i ostatni pracovniky, vnéjSi partnery a odborniky do
odpovidajiciho procesu pripravy strategickych dokumentd.

4.1.6 Pro ovérovani kvality vysledkd svych ¢innosti vyuZivat mimo jiné mezinarodni
Zebricky vysokych skol, vcetné oboroveé specifickych:

a)

hledat inspiraci u srovnatelnych zahranicnich instituci, kterym se dafi skrze zvySovani vykonu
a udrZovani vysokych standardu kvality budovat a udrZzovat mezinarodni reputaci.

4.1.7 Zlepsit podminky pro vyuku spliujici pozadavky priimyslu a praxe:

a)

vytvorit model spolufinancovani vyuky primyslovymi partnery,

rozsitit moznosti praxe studentd v prlimyslu,

zavést kooperativni vzdélavani v pramyslu,

zachovat a podporovat praktickou vyuku v laboratofich a tvlrcich atelierech,

posilovat praktické dovednosti studentl, zvySovat jejich pfipravenost pro praxi a vést je k
samostatnosti a schopnosti rozhodovani.

4.1.8 Zlepsit podminky pro vyuku spojenou s vyzkumem:

a)

budovat centrdlni halové laboratofe CVUT s tim, Ze soucasné bude podpofeno i budovéni
lokdlnich vyzkumné-vyukovych laboratofi (napf. prostfednictvim center excelence, zvlasté
vyuzitim prostfedkd z operacnich programd — OP VVV a dalsich),

b) posilovat vybaveni pracovist CVUT moderni pfistrojovou technikou,
c) dokoncit modernizaci stavajici infrastruktury (konkrétné napt. dokoncit rekonstrukci sidla

Fakulty biomedicinského inZenyrstvi v Kladn&, Ceského institutu informatiky robotiky a
kybernetiky a dovybavit laboratofe modernim pfistrojovym vybavenim).

4.2 Naplnéni prioritniho cile 2: Diverzita a dostupnost

a)
b)

vvvvv

ziskavat zajemce o studium soustavnou propagaci CVUT a jeho aktivit na vefejnosti,
rozvijet kontakty se Zaky a uciteli zakladnich a stfednich skol,



d)
e)
f)

h)

prohloubit komunikaci se stfednimi skolami jako prevenci studijni netdspésnosti,

zavést a rozvijet odborné aktivity nadanych student stfednich $kol na CVUT,

zavést a rozvijet mentoring student SS,

vytvofit ranking stfednich Skol a zahdjit cilenou spolupraci s nejlepsimi z nich,

propagovat technické vzdélavani, inzenyrstvi, védu a vyzkum a jejich ptinosy, propagovat
vyznam kvality Zivota, prostfedi a designu

popularizovat techniku, vyzkum a tvirci ¢innost prostfednictvim praktickych ukazek pred
verfejnosti a mladezi.

4.2.2 Odstranovat bariéry a usnadnit pfistup jednotlivych znevyhodnénych skupin ke
vzdélani na CVUT:

a)

b)

prabézné sledovat strukturu studentd, zastoupeni znevyhodnénych skupin (v mife umoznéné
platnym pravnim fadem) a problémy, se kterymi se potykaji pfi priichodu studiem,

vénovat se potfebam studentll ze znevyhodnénych skupin véetné zajisténi bezbariérovosti
objekt CVUT.

4.2.3 Poskytovat kvalitni poradenské sluzby v otazkach studia, profesni kariéry, osobni a

socialni situace a dalSich:

a)

b)
c)

d)

dale rozvijet poradenské sluzby pro Siroky okruh osob vcetné zadjemcl o studium a
zaméstnanc( vysokych skol,

rozvijet odborné zpUsobilosti pracovnikd zodpovédnych za poradenstvi,

nadale vénovat pozornost soustavnému snizovani studijni netspésnosti bez omezeni kvality
poskytovaného vzdélani,

podpofit vyrovnavani Sanci studentll prostrednictvim pripravnych kursg,

4.2.4 Cilené vyhledavat a rozvijet nadani studentt:

a)
b)
c)
d)
e)

cilené vyhledavat nadané studenty a studenty se zdjmem o obory vyu¢ované na CVUT,
soustavnou praci s vybranymi skupinami studentd dale rozvijet jejich nadani,

vytvaret a rozvijet specializované kursy, predméty i studijni programy pro nadané studenty,
zapojovat nadané studenty do védecké a vyzkumné prace na CVUT,

podporovat individudlni pfistup k osobnimu rozvoji studenta.

4.2.5 Rozvijet systémy elektronickych studijnich opor a vyuzivat jejich potencialu pro

vzdélavani specifickych skupin studentu:

a)

b)
c)
d)
e)

f)

rozvijet jak metody a technologie, tak obsahy elektronickych studijnich opor a hledat dalsi
moznosti jejich vyuziti pro zefektivnéni a individualizaci vzdélavaciho procesu,

aktivné prispivat k Sifeni védéni ve spolecnosti,

rozsifovat neomezeny verejny pristup ke studijnim materialim,

podporovat vytvoreni centralniho systému pro podporu vyuky

podporovat distribuci oteviené pfistupnych publikaci pro vyuZiti v pedagogice i védé a
vyzkumu,

podporovat tvorbu MOOC (massive open online courses)



budovat institucionalni repositaf pro online dostupnost vysledk(l pedagogické a védecké
¢innosti,

podporovat a rozvijet vefejné pfistupné oteviené vzdélavaci zdroje,

podporovat otevieny pristup (Open Access, OA) jako okamzity volny online pfistup
k publikacim.

4.2.6 Podporovat a dale rozvijet program celoZivotniho vzdélavani:

a)

b)

rozvijet nabidku kurzl celozZivotniho vzdélavani pro Sirokou verejnost, statni a vefejnou spravu
a prumysl
zdokonalit systém dalsiho vzdélavani vlastnich pracovnika.

4.2.7 Prostrednictvim regiondlnich pobocek soucasti usnadnit pristup ke kvalitnimu

technickému vzdélani v regionech:

a)

b)

c)

d)

vyuzivat pritomnost soucasti v nékterych mimoprazskych regionech a vytvaret odpovidajici
pedagogické i organizacni predpoklady pro Uspésné studium predevSim v bakaldrskych
programech pfi dodrzeni standardni odborné Grovné absolvent,

zvySovat podil mistnich pedagogl na vyuce i vodbornych predmétech pfi zachovani
standardni kvality,

ve vétsi mife podporovat mezinarodni spolupraci se sousednimi regiony a tim vytvaret dalsi
predpoklady pro zvysovani odborné urovné pedagogl i studentd,

efektivné vyuzivat vyukové i ubytovaci kapacity pro konference, vyjezdni zasedani, kurzy apod.

4.2.8 Zamérit se na zkvalitiovani poskytovaného vzdélani s cilem zlepseni uplatnéni

absolventti CVUT na trhu préce:

a)
b)

c)

udrzovat aktivni kontakty s absolventy,

spolupracovat s vyznamnymi zaméstnaneckymi organizacemi, statni a vefejnou spravou a
pramyslem,

sledovat zaméstnanost absolvent(.

4.3 Naplnéni prioritniho cile 3: Internacionalizace

4.3.1 Reflektovat zahranicni studijni pobyty studentt ve studijnich planech:

a)

b)

modifikovat studijni plany tak, aby umozZnily studentim ucast na jedno nebo
dvousemestralnim mobilitnim programu bez ohroZeni dokonceni studia ve standardni dobé
prodlouzené o jeden rok,

podpofit pfipravu dalsich spolecnych studijnich programd svyznamnymi zahrani¢nimi
partnery a akreditovat je jako joint / double / multiple degree programy,

podpotit vyjezdy a dlouhodobé studijni pobyty pracovnik( i student(l vSech forem studia na
predni zahrani¢ni university i védecko-vyzkumna pracoviste,

podpofit moZznost studia nékterych predmétu v anglickém jazyce i ceskym studentiim,
technicky a materialné podpofit cizojazy¢nou vyuku (napf. nakup zahranicni literatury a
ucebnic),
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4.3.2 Hloubéji integrovat zahranicni cleny akademické obce do jejiho Zivota:

a)
b)

c)
d)
e)
f)
8)
h)

podporovat zapojeni zahrani¢nich student@ i pedagogt do Zivota CVUT,

vyuZivat jejich zkuSenosti pfi modernizaci studijnich program( i zavadéni modernich forem
vyuky,

intenzivné nabizet pozice profesord a hostujicich profesord zahraniénim uchazec¢im,

jednat o financovani téchto pozic,

podporovat kratkodobé staze a prednaskové cykly vyznamnych odbornik,

podporovat jazykové znalosti akademickych i ostatnich pracovnika,

zaloZit a provozovat databazi zkusenosti s cizimi pfedméty na zahranicnich univerzitach,
centralné podporovat proces transformace univerzity na dvojjazycnou instituci na vsech
Urovnich jako nutnou podminku internacionalizace.

4.3.3 Zamé¥it spolupraci na prioritni teritoria:

a)
b)

c)
d)

identifikovat prioritni teritoria pro zahrani¢ni spolupraci

pokracovat v podpore zahrani¢ni propagace studia na CVUT, &ifit potiebné informace mezi
zahrani¢nimi uchazeci a zajemci o studium,

systematicky usilovat o ziskavani zahranic¢nich studentd samoplatc,

zamérit se pfi tom na teritoria s vysokym potencidlem a v nich hledat partnery pro vyzkumné,
vyvojové a umélecké projekty a spolecné poskytované studijni programy.

4.3.4 Pri tvorbé strategickych dokumentti vychazet ze zahranicnich zdroju:

a)

pti tvorbé strategickych dokumentd a pfi nastavovani vnitfnich systému zajistovani kvality se
inspirovat zahraniénimi zkuSenostmi a dokumenty mezinarodnich organizaci, at uz
vytvofenymi institucemi Evropské unie, asociacemi univerzit, vyzkumnymi pracovisti nebo
dalSimi partnery.

4.4 Naplnéni prioritniho cile 4: Relevance

4.4.1 Kromé tradicnich akademickych dovednosti klast dliraz i na jazykové dovednosti a

dalsi prenositelné kompetence absolventu:

a)

b)
c)
d)

e)
f)

vénovat péci dalSimu vzdélavani akademickych i ostatnich pracovnik( a studentd a zvySovani
jejich kompetenci, véetné tzv. mékkych (napt. tymova prace, kreativita atd.),

soustavné zvysovat jazykové dovednosti zaméstnancd i student CVUT,

integrovat vyuku jazyk(l do odbornych predmétu jejich praktickym pouzivanim,

podporovat studentskou tviréi ¢innost a studentské projekty reSené mimo akreditovanou
vyuku,

pozornost vénovat metoddm projektového fizeni a vzdélavani pracovnikd v této oblasti,
rozvijet informaéni gramotnost zaméstnancd i studentd CVUT.

4.4.2 Zapojovat ve vétsi mire relevantni aktéry do hodnoceni a zlepSovani svych ¢innosti:

a)

do hodnoceni relevantnosti obsahu studia zapojit absolventy, zastupce klicovych
zaméstnavatell jak podnikatelské sféry, tak statni spravy, a dalsi odborné partnery,
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b)

c)
d)

e)

vyvinout a nasadit informacni systém pro spolupréci s absolventy a vytvoreni standardniho
alumni systému,

vyvinout a nasadit informacni systém pro administraci spoluprace s priamyslem,

soustavné vyuZivat prlzkum trendd jednotlivych oborl provadény na zakladé diskuze
s primyslem a dal$imi partnery,

v ramci regionalni plisobnosti budovat klastry vysoka skola — stfedni Skola — pridmyslovy podnik
—verejna a statni sprava.

4.4.3 Svou vzdélavaci, vyzkumnou, vyvojovou, uméleckou i dalsi ¢Cinnosti reagovat na

lokalni, regionalni, celostatni i mezinarodni podminky a problémy:

a)

b)

c)

sledovat potreby v oblasti védy, vyzkumu, uméleckych a dalsich tvarcich ¢innosti na vsech
Urovnich,

zohlednovat lokalni, regionalni, celostatni i mezinarodni podminky a problémy a promitat je
do néplné stavajicich i nové budovanych vyzkumnych tyma,

trvale rozvijet a zkvalitiovat doktorské studium tak, aby doktorandi fesili aktualni a naro¢né
problémy v pribéhu studia a jako absolventi byli pfipraveni pracovat v modernim globalnim
védeckovyzkumném prostredi (Priimysl 4.0).

4.4.4 V ramci vnitiniho zajistovani kvality ¢innosti budovat centra podpory akademickych

i neakademickych pracovniku:

a)
b)
c)

dale rozvijet ¢innost knihovny a poradenskych center pro vsechny kategorie pracovnikd,
vytvofit a aplikovat karierni ¥ad CVUT,
rozvijet personalni politiku a praci se zaméstnanci

4.5 Naplnéni prioritniho cile 5: Kvalitni a relevantni vyzkum, vyvoj a inovace

4.5.1 Zamé¥it pozornost na excelentni vyzkum s vysokymi spolec¢enskymi pfinosy:

a)

b)
c)
d)

zamérit se na zvysovani Urovné fizeni a provadéni vyzkumnych ¢innosti, dosahovat vysledki
mezinarodné konkurenceschopné Urovng,

stanovit a prohlubovat strategii rozvoje vyzkumné university a jeji infrastruktury,

zabezpedit dostupnost Spickovych elektronickych informacnich zdrojd pro VaV,

formovat koncepci rozvoje lidskych zdrojl pro vyzkum v pfimé navaznosti na vzdélavaci
¢innosti, napf. formou vyuky podnikatelstvi, patentového prava, znalostniho a kreativniho
inZenyrstvi atd.,

formulovat strategicka témata a priority pro jednotlivé fakulty a sou¢asti CVUT,

prohloubit spolupraci s prestiznimi vyzkumnymi organizacemi, vyuZit vazbu na Fraunhofer
Gesellschaft,

podporovat aktivity vedouci k zapojeni ¢lent akademické obce do prestiznich vyzkumnych
tyma tuzemskych i mezinarodnich,

podporovat publikaéni aktivity ¢len(i akademické obce v prestiznich periodikach a k Gcasti na
vyznamnych mezinarodnich férech,

podporovat mezinarodni spolupraci v rdmci védeckych projektld a dlouhodobé mezinarodni
spoluprdce (strategické partnerstvi),
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j)  metodicky a administrativné podpofit Zadatele o H2020 granty,

4.5.2 Posilovat internacionalizaci vyzkumné a vyvojové Cinnosti a integraci vyzkumné
infrastruktury do mezinarodnich siti:

a) formovat CVUT jako atraktivni misto pro provadéni excelentniho vyzkumu s vyraznym

mezindrodnim presahem,

b) vytvaret pfiznivé podminky pro kratkodobé stdze a dlouhodobé pobyty zahranicnich

vyzkumnych pracovnikd, personalni politiku cilit i k jejich permanentnimu ptsobeni v CR,
c) podpofit integraci vyzkumné infrastruktury do mezinarodnich siti,

d) zapojovat vyzkumné tymy do mezindrodnich projektl vyzkumu a vyvoje financovanych

prostfednictvim ramcového programu EU pro vyzkum a inovace Horizont 2020 (2014-2020) a

dalsich mezinarodnich dotacnich titulll a finan¢nich nastroji podpory,

e) podpofit aktivni G€ast expertd ztad zaméstnanc CVUT na formulovani evropskych a

narodnich priorit.

4.5.3 Zvysovat kompetence studentt i pracovnikt vysoké skoly pro pfenos poznatkli mezi

akademickou a aplikacni sférou:
a) rozsifovat vzdélavaci aktivity ve prospéch posilovani kreativity a podnikavosti studentd,

b) zvySovat kompetence akademickych a vyzkumnych pracovniklli a managementu vyzkumnych

zafizeni CVUT pro pFenos znalosti do praxe, jejich komeréniho vyuZiti a zahdjeni inovaéniho

podnikani,

c) podporovat horizontalni (tj. mezisektorovou) mobilitu student( a akademickych a vyzkumnych

pracovnikd prohlubujici jejich spolupraci s aplikacni sférou a partnerstvi s podnikatelskym

sektorem,
d) rozvijet informacni a publikacni dovednosti mladych védcu,
e) podporovat zapojeni studentl doktorského studia do védecko-vyzkumnych aktivit Skoly a
narodnich a mezinarodnich védeckych projekt(, vytvaret motivacni prostredi, dobré

laboratorni a technické zazemi, posilovat vazby mezi skoliteli a doktorandy a zvySovat finanéni

ohodnoceni a dalsi finanéni motivacni faktory pro udrZitelnou a kvalitni praci doktorand,
f) stimulovat mladé absolventy po dlouhych pobytech v zahraniéi k navratu na CVUT.

4.5.4 Rozvijet spolupraci s vnéjSimi partnery za ucelem zvySovani relevance vyzkumu pro

potieby aplikacni sféry:

a) aktivné vyhledavat spolupraci s primyslovymi partnery pfi definovani vyzkumnych agend

v souladu se socioekonomickymi potfebami spolec¢nosti,

b) podporovat €lenstvi CVUT v technologickych platformach sdruzujicich instituce vefejného

vyzkumného sektoru s odvétvovymi seskupenimi podnikatelskych subjektl a organy verejné a

statni spravy, popf. finanénimi institucemi,
c) spolupracovat na pripravé politik statu ve vSech oblastech

4.5.5 Posilovat kapacity pro komercializaci poznatkd:

a) intenzivnéji vyuZivat stavajici struktury pro prenos poznatk( z vyzkumu a vyvoje do praxe

v podobé technologickych parkd (center) a podnikatelskych inkubatorl (Spin-Off, Start-Up,

transfer technologii) a hledat jejich inovativni koncepty

b) organizovat inovacni dny, inovacni setkani a inovacni brainstorming s priimyslovymi partnery,
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d)

e)
f)

vytvorit portal nabidky inovacnich témat,

vytvéret legislativni rdmec pro odstranéni konfliktu zajmu pfi soubéhu vyzkumu v projektech
a podnikatelskych aktivit pracovnik( univerzity,

navrhnout pravni feseni smluv s priimyslem upravujicich vyuZzivani znalosti,

podporovat vznik excelentnich vysledkl vcéetné inovaci a patentd a vysledk( vyuZitelnych v
pramyslu,

zapojit se do programl aplikovaného vyzkumu podporovanych z vefejnych prostiedkl i
soukromych zdroju,

pfi formulaci svych strategii v oblasti vyzkumu a vyvoje vychdazet z existujicich narodnich
a mezinarodnich dokumentuq,

usilovat o prlibézny rist financnich prostfedkl plynoucich z komercializace.

4.6 Naplnéni prioritniho cile 6: Rozhodovani zalozené na datech

4.6.1 Rozhodovani a Fizeni na CVUT bude zaloZeno na relevantnich datech

Rozhodovani a fizeni bude zaloZeno na principech transparentniho a otevieného jedndni,

akademické samospravé, autonomii a subsidiarité. Stavajici pravomoci fakult budou zachovany.

4.6.2 Vybudovat moderni konkurenceschopny IT systém

a)

b)

j)

k)

provozovat bezpecny moderni Integrovany informacni systém komplexné podporujici hlavni i
podplirné procesy univerzity, manazerské rozhodovani (MIS) i administrativni zabezpeceni
chodu univerzity v souladu s platnou legislativou,

podporovat viechny oblasti ¢innosti CVUT a jejich Fizeni, hodnoceni a kontrolu modernim
informacnim systémem obsahujicim nastroje Bl (Business Inteligence), datové sklady a
kolaborativni prostredi,

trvale zajistovat, aby informacni systém obsahoval potiebné kvalitni informace a
predpfipravené vystupy pro fizeni studia, védy a vyzkumu, ekonomiky.

prispivat k plnéni stanovenych cild a uUkold a k trvalému zlepSovani vykonu pracovniki
univerzity na zakladé , kvalifikovaného a raciondlniho” vyuzivani informacniho systému,
pribéiné podporovat vyuku v celém jejim Zivotnim cyklu, véetné CZV, a to modernimi
aplikacemi provozovanymi soubézné na mobilnich platformach s mozZnosti uloZeni a
zptistupnéni nahravek prednasek a cviceni spolecné s aplikacemi E-learningu,

trvale zajistit aktudlni vnitfni i vnéj$i prezentace CVUT (WEB / Intranet / Portdl) na vysoké
technologické a grafické Urovni se snahou o maximalni aktudlnost a jednotnost obsahu,
podporovat aplikace a celkovou HW infrastrukturu pro vyrazné zjednoduseni a zrychleni
procesll administrativniho zabezpeceni chodu univerzity, komunikaci vedeni fakult, uciteld i
administrativy univerzity se studenty na CVUT,

podporovat aplikace zajistujici spolupraci a vyménu vybranych informaci mezi CVUT a
komeréni sférou,

budovat a podporovat aplikace a sluzby slouZici pro celouniverzitni sdileni dat a pfistup k nim.
Budovat nastroje pro vyhledavani a zobrazeni nestrukturovanych dat,

realizovat a poskytovat IT sluzby na zdkladé schvdlenych internich metodik a pravidel
univerzity s postupnym zavadénim SLA (Service Level Agreement), pro kontrolu kvality a
efektivnosti jejich poskytovani,

celoplosné zavést a uplatiiovat praktiky IT Governance jako zdklad pro efektivni Fizeni
informatiky CVUT,
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p)

q)

podporovat a postupné realizovat vybudovani moderniho datového centra CVUT zahrnujiciho
zalozni datové(d) centra pro nezbytné zajisténi kontinudlniho chodu aplikaci podporujicich
hlavni pfedmét ¢innosti CVUT,

realizovat centralizovany provoz, spravu a podporu aplikaci pro zajiSténi podpory hlavniho
predmétu ¢innosti univerzity a to pro zvyseni jejich dostupnosti a bezpecnosti provozu,

v oblasti navrhované a predpokladané centralizace dbat na jeji smysluplnost a prinos ve vztahu
k jednotlivym konkrétnim fakultdm a Gtvarim CVUT,

zajistit maximalné efektivni a finanéné dostupnou Uroven bezpecnosti zpracovani informaci v
digitdlni podobé s fizenymi pfistupy, spolehlivost pouzZivanych sluzeb a ochranu
intelektudlniho vlastnictvi CVUT,

zajistit poskytovani informacnich sluZzeb on-line prostfednictvim IS/ICT z libovolného mista v
libovolném case vcetné zajisténi celkové konektivity,

soustavné vzdélavat pracovniky i studenty CVUT ve vyuZivani modernich IT technologii a IS

CvuT,

pravidelné provadét aktualizaci dat IS a jejich zpFistupnéni uZivateldm,

rozvijet kompetence zaméstnancl pro analytickou, koncepcni a strategickou praci,
vytvaret datové zdkladny pro podporu sebehodnoceni,

aplikovat rizné ankety a sociologicka setieni,

vytvaret datové zaklady pro alternativni pfistupy k tvorbé ZebFick( fakult VS

4.6.3 Koordinovat shéry dat s ministerstvem a ostatnimi vysokymi skolami:

a)

pfi sbérech dat spolupracovat, sdilet metodiky a aktivné Sifit priklady osvédcené praxe.

4.7 Naplnéni prioritniho cile 7: Efektivni financovani

4.7.1 Zefektivnéni financovani a fizeni CVUT

a)
b)
c)
d)

e)

f)

analyzovat a rozvijet metodiky stanoveni pfimych a nepfimych nakladud a dalsi metodiky tvorby
rozpoctu,

posoudit systémy ekonomického hodnoceni vykonu jak pedagogického, tak vyzkumného,
zpracovat efektivni a dlouhodobé pfijatelnou metodiku sestavovani rozpoctu CVUT,

podpofit Cerpani vSech existujicich dopliikovych zdrojl financovani soukromych i verejnych,
tuzemskych i zahranicnich,

efektivné vyuZit zejména mozné financovani ze zdroji OP EU (napf. OP VVV, OP PIK, OP PPR),
a to ve vSech osach a cilech

dlouhodobé zajistovat moznosti financovani novych védeckych i pedagogickych infrastruktur,
preferovat soustfedéni CVUT do oblasti kampusu Dejvice (budova CVUT - CIIRC, Halové
laboratore, projekt Dejvice Centrum a dalsi),

dlouhodobé zajistovat financovani $pickovych elektronickych informacnich zdrojd pro VaV,

v pfipadé vSech projektl a investi¢nich zamérld dlsledné vyhodnocovat udrZitelnost jak
persondlni, tak i financni, vénovat se pouze aktivitdm, které budou vyhodnoceny jako
udrzitelné,

formulovat, uvést do praxe a disledné dodrZovat a kontrolovat konkurencni dolozku tak, aby
nedochdzelo ke zneuZivani majetku CVUT k soukromym ekonomickym aktivitdm zaméstnancd,
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4.7.2 Snizovani poctu lokalit jednotlivych soucasti:

a) koncentrovat univerzitu do nizsiho poctu lokalit s cilem redukce casové zatéze studentl i
pedagogického sboru vyvolané jejich presuny mezi jednotlivymi budovami (zejm. v pfipadé
fakulty dopravni),

b) v maximdlni mite soustredit laboratorni zazemi do halovych laboratofi kampusu v Dejvicich,
pokud neposkytuji dal$i uvedené lokality vyznamné prihodnéjsi podminky.

Dlouhodoby zamér vzdéldvaci a védecké, vyzkumné, vyvojové, umélecké a dalsi tvirci
¢innosti CVUT v Praze na obdobi 2016 - 2020 byl projedndn dne 20. fijna 2015 ve Védecké
radé CVUT v Praze a dne 12. Fijna 2015 ve Sprdvni radé CVUT v Praze.
Akademicky sendt CVUT v Praze schvdlil Dlouhodoby zémér vzdéldvaci a védecké,
vyzkumné, vyvojové, umélecké a dalsi tvirci ¢innosti CVUT v Praze na obdobi 2016 — 2020
dne 21. fijna 2015.

prof. Ing. Petr Konvalinka, CSc.,
rektor
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