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1. Uvod

CVUT respektuje v pFipravé Aktualizace Dlouhodobého zaméru pro rok 2015
(ADZ) hlavni priority Ministerstva $kolstvi, mladeze a té&lovychovy CR (MSMT)
pro rok 2015, mezi které patfi implementace pfipravované novely zakona
0 vysokych Skolach, pfiprava Dlouhodobého zameéru ministerstva pro obdobi
2016-2020 a podpora strategického planovani na vysokych Skolach, realizace
dil€ich krokd vedoucich ke zvySovani kvality a relevance vzdélavani a rovném
pfistupu k nému, pfiprava a projednani revize systému financovani vysokych
Skol a vyrovnani pfilezitosti pro vysoké Skoly na uzemi hlavniho mésta Prahy,
které se nemohou pIné zapojit do Cerpani prostfedkl z operacnich programi
uréenych na obdobi 2014-2020.

Pfiprava Aktualizace spada do obdobi, kdy MSMT pokraduje v pfipravé
zasadni novely zakona ¢&. 111/1998 Sb., o vysokych Skolach a o zméné
a doplnéni dalSich zakonu. Hlavni zmény, které by novela méla pfinést od roku
2015, jsou v Aktualizaci reflektovany. Mezi priority Aktualizace patfi zejména
posileni profilace vysokych $kol na udrovni studijnich programd, pfiprava
novych akreditacnich standard( a pfiprava pfechodu na financovani vysokych
Skol prostfednictvim ramcovych smluv o dlouhodobém statnim financovani
vysokych Skol.

2. Vychodiska Aktualizace Dlouhodobého zaméru CVUT pro
rok 2015

Vize

CVUT v Praze posili své postaveni vyznamné a vyhledavané vyzkumné
univerzity v evropském vzdélavacim prostoru s naro¢nym a vlidnym pfistupem
ke studentim. V oblasti vzdélavani a védy chce CVUT byt i nadéle dlistojnym
partnerem pfednim pracovistim v Evropé i ve svété, pfiemz bude usilovat
o prohloubeni vztahu s Akademii v&d CR. Aktualizaci a modernizaci vyuky
zameérfené na tvar€i inzenyrské schopnosti chce univerzita i nadale vytvaret
atraktivni studijni programy. V oblasti vyzkumu a inovaci chce udrzet a posilit
své postaveni na Cele spoluprace s pramyslem a vefejnou spravou a vytvaret
podminky pro rast inovacniho potencialu, uméleckou a dalsi tvarci Cinnost,
transfer technologii a znalosti pro spoleénost. ZvySeni konkurenceschopnosti
vidi CVUT v prohloubeni uZ&i spoluprace s vybranymi vysokymi $kolami,
zejména prazskymi. CVUT bude vytvafet odpovédné vé&domi o nutnosti
podpory technického vzdélavani a védy a vyzkumu v technickych oborech.

Dlouhodoby zamér rozvoje CVUT, jako strategicky dokument CVUT pro
obdobi 2011 — 2015, vyjadfuje hlavni cile a sméry rozvoje v tomto obdobi
v pfevazné casti uvedenych zaméri. SWOT analyza, aktualizovana v roce
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2014, vsak poukazala na prioritni oblasti, ve kterych se podpora rozvoje musi
soustfedit na odstranéni slabych stranek a kompenzaci hrozeb, které se pro
rok 2015 jevi jako zasadni. Je samoziejmé, ze se CVUT bude snazit posilit
I definované silné stranky a vyuzit pfilezitosti, které se v roce 2015 objevi. Pfi
pfipravé ADZ CVUT 2015 byly smérodatné predevsim priority MSMT,
deklarované pro rok 2015.

3. Aktualizace Dlouhodobého zaméru CVUT pro rok 2015

Pro Aktualizaci Dlouhodobého zaméru byla v dubnu a kvétnu 2014 provedena
s pfisp&nim fakult a sougasti CVUT aktualizace SWOT analyzy. Tato analyza
pfinesla fadu nazorl na situaci, definovala potfeby a podnéty pro rozvoj
univerzity. Vysledky SWOT analyzy bylo mozZno shrnout do souboru
charakteristik podle dulezitosti a vztahu k celoSkolskym potiebam a
problémovym okruhim a postupné je promitnout do zvefejnénych priorit
aktualizovaného Dlouhodobého zaméru MSMT. V dalSich &astech jsou
uvedeny dil&i cile rozvoje CVUT, které budou pfi jejich uskuteéfiovani v roce
2015 finan¢né podpofeny jak zfinannich zdrojl v ramci Institucionalniho
planu (IP), tak také z vlastnich zdroja CVUT.

3.1 Obecné cile

1. upravit vnitfni pfedpisy CVUT v souladu se zdkonem o vysokych $kolach
a jeho zménami;

2. spolupracovat s ostatnimi vysokymi S$kolami pfi implementaci zmén
v legislativnim ramci (napf. prostfednictvim sdileni pfikladu dobré praxe);

3. pfipravit podrobnou analyzu jako podklad pro Dlouhodoby zamér CVUT
na obdobi 2016-2020 a jejim prostfednictvim formulovat méfitelné
stfednédobé a dlouhodobé cile;

4. zohlednit nové operaéni cile MSMT pro rok 2015.

3.2 Kvalita arelevance - dilci cile

A — Profilace CVUT a studijnich programt

1. zabyvat se profilaci stavajicich studijnich programu a jejich aktualizaci;

2. zvySovat kvalitu studia pfipravou excelentnich teoreticky zaméfenych
studijnich programd, prioritné koncipovanych jako pétileté magisterské;

3. voblasti pedagogiky pokro€it ve sjednocovani formati agend, podpore
aplikaci usnadriujicich pfistup k modernim vyukovym metodam, ve sdileni
studijnich material(, testl, vysledkl zkouSek a v systematickém
usporadani kvalifikaCnich praci;

4. podporovat rozvoj sdilenych studijnich programd, sjednoceni a rozsifeni
funkcionalit informacniho systému (IS) ve studijnich agendach a rozvoj
jednotného informacniho prostfedi studijnich agend;
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zabyvat se moznostmi integrace a sdileni kapacit na urovni instituce
i ve spolupraci s ostatnimi vysokymi Skolami, pfip. jinymi organizacemi
pusobicimi v sektoru vyzkumu, vyvoje a inovaci (dale jen ,VaVal®);
systematicky motivovat akademické pracovniky i studenty k ucCasti
v mezinarodnich projektech a programech i v ekonomicky pfinosnych
aplikacnich projektech a zohlednovat jejich uspéchy v internich kariérnich
fadech;

. posilovat spolupraci se subjekty aplikacni sféry pfi tvorbé a uskutecnovani

studijnich programd.

B — ZajisStovani kvality

N

»

ve spolupraci se stfednimi Skolami Sifit zajem mlgdeie o technické obory
a podpofit tak zajem stfedoskolaku o studium na CVUT;

podpofit nadané studenty;

systematicky se zabyvat kvalitou vSech typlu uskutecfiovanych studijnich
programi a motivaci akademickych pracovnikl a studentd pfi
uskutecnovani téchto studijnl'cvh programda;

podpofit pfistrojové vybaveni CVUT;

zameéfit se na kvalitu a obsah zahraniCnich pobytd studentl
i akademickych pracovnikd;

rozvijet systémy vnitiniho zajiStovani kvality s durazem jak na studijni
programy, tak na vyzkumné a vyvojové aktivity odbornych tymi a
pracovist s dlrazem na kvalitu vysledku i pfinost pro jejich praktickou
uplatnitelnost, v€etné reflexe studentskych a zaméstnaneckych
hodnoceni;

implementovat kariérni systém pro akademické a ostatni pracovniky
CVUT a nabizet moznosti jejich daldiho vzdélavani a rozvoje, véetné
vytvafeni podminek pro rozvoj pedagogickych dovednosti u studentl
doktorskych studijnich programt a mladych akademickych pracovniku;
systematicky se zabyvat kvalitou poskytovanych sluzeb pro studenty
(poradenstvi, informacni a knihovnické sluzby jako podporu rozvijeni
informaéni gramotnosti studentd, zapojovani do vyzkumnych c&innosti
apod.);

vyhodnocovat uplatnéni absolventl a vyuzivat informace o pozadavcich
trhu prace na absolventy riznych drovni a oborlG vzdélani; v souvislosti
s tim se zabyvat revizi skladby a kvalitou studijnich programu a obord;

10.zavadét moderni principy fizeni oblasti IS/ICT (IT Governance) a systémy

11.

12.

fizeni informacni bezpecnosti a IT sluzeb kompatibilni s mezinarodnimi
normami v oblasti Quality managementu,

rozsifit manazerskou nadstavbu informaéniho systému CVUT o parametry
kvality a dalSi charakteristiky umoznujici jednotné vyhodnocovani;

zavést jednotny systém evidence a pokryti celého zivotniho cyklu projekta
s podporou IS.
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3.3 Otevienost — dilci cile
A — Internacionalizace

1.

2.

vyhodnotit vlastni strategii mezinarodni spoluprace ve vzdélavani a VaVal
v souvislosti s implementaci programovaciho obdobi 2014-2020;
podporovat mezinarodni mobilitu studentl a akademickych pracovniku,
usilovat o zvySovani pocCtu akademickych pracovniki ze zahranici
a studentul-cizincu studujicich v cizim jazyce;

rozvijet bilateralni i multilateralni spolupraci se zahrani¢nimi institucemi,
ato iformou uskuteCriovani spolecnych studijnich programu, uznavani
studia absolvovaného v zahranici;

podporovat rozvoj tvorby studijnich programt v cizich jazycich, podpofit
programy pro zahraniéni studenty;

aktivné se zapojovat do programi EU na podporu mezinarodni spoluprace
v oblasti vzdélavani a VaVal, zejména do programu Erasmus+ a Horizon
2020;

rozvijet a aktivné realizovat spolupraci vefejnych vysokych Skol v Praze pfi
naboru zahrani¢nich studentu;

pfipravit a implementovat rozSifeni IT podpory cill internacionalizace
CVUT vinformaénim systému (oblast zahraniénich vztahd, mobilita
studentll a akademickych pracovnikli, spoluprace se zahrani¢nimi
institucemi) v€etné oblasti internetové prezentace studijnich programu
v cizim jazyce, aktivit CVUT v oblasti internacionalizace a program(
mobility.

B — Dostupnost vzdélavani

1.

2.

3.

vytvafet vhodné podminky pro studium osob se socio-ekonomickym
znevyhodnénim a specifickymi potfebami;

vytvaret vhodné studijni a pracovni podminky pro osoby vracejici se
z rodicovské dovolené;

vyhodnocovat pfi€iny studijni neuspésnosti a CcCinit opatfeni na jeji
snizovani pfi sou¢asném zachovani pozadavku na kvalitu absolventu;

C — Spoluprace s aplikac¢ni sférou

1.

vytvaret dlouhodobé strategie zamérené na rozvoj spoluprace s ostatnimi
subjekty inovacniho fetézce, a to na regionalni, narodni i mezinarodni
urovni;

zvySovat znalosti studentll a akademickych pracovnikGi v oblastech
transferu védomosti a komercionalizace vysledkl vyzkumu a vyvoje,
vcetné inovacniho prostiedi;

vytvaret pfiznivé podminky pro intenzivni horizontalni (mezisektorovou)
mobilitu studentd a akademickych pracovnikl posilenim spoluprace
s podnikovou sférou;

posilovat spolupraci s podnikovou sférou v feSeni spolenych projektu
aplikovaného vyzkumu a experimentalniho vyvoje;
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posilovat spolupraci se subjekty aplikacni sféry pfi usnadnéni pfechodu
studentll na trh prace, podporovat a rozvijet kariérové poradenstvi;
systematicky posilovat spolupraci se subjekty aplikaCni sféry v oblasti
VaVal,

posilit dostupnost vysledkl pedagogické a védecké &innosti univerzity —
budovat a provozovat Digitalni knihovnu CVUT jako institucionalni
repozitar;

maximalizovat moznost ucCasti na projektech financovanych z fondi EU
v obdobi 2014 — 2020 a podporovat dalSi participaci na projektech VaVal
jako jsou Centra Kompetence atp., zajistit udrzitelnost projektl
realizovanych v obdobi 2007-2013;

pfipravit komponentu informaéniho systému CVUT pro podporu
spoluprace s aplikacni sférou.

3.4 Celozivotni vzdélavani

1.
2.

zvySovat nabidku a rozvijet kvalitu programu celozivotniho vzdélavani;
rozvijet poskytovani programl celozivotniho vzdélavani zamérenych
na regulovana povolani a zvySovani odborné kvalifikace na zakladé
poptavky v regionech, v€etné potieb vefejné spravy;

vytvofit, organizaCné sjednotit a institucionalné ukotvit systém
celozivotniho vzdélavani;

roz8ifit podporu celozivotniho vzdélavani v ramci informacniho systému
CVUT.

3.5 Efektivita a financovani — dilci cile

1.

o &

o

hledat finan¢ni zdroje komplementarni k pfispévku a dotaci ze statniho
rozpoCtu (napf. komunitarni programy Evropské unie, zdroje subjektu
aplikaéni sféry apod.), zajistit interni mechanismy pro efektivni Cerpani
téchto prostredku;

podporovat uplatiiovani  vlastnickych prav  k vysledkim VaVal
a komercionalizaci vlastnich vysledkd tvaréi cinnosti (tvorba strategii
komercionalizace a zvySovani intenzity transferu poznatk);

umoznit pfedavani a zvefejiiovani informaci pro vyhodnocovani efektivity
vyuzivani elektronickych informaénich zdroji pofizovanych z vefejnych
prostfedkd v ramci centralizovanych nakupd;

implementovat funkcionality informacniho systému pro podporu fizeni;
implementovat funkcionality pro podporu spravy a obé&hu dokumentd
ajejich zivotniho cyklu a spravy obsahu, zavadét nastroje pro
elektronickou podporu spoluprace (kolaborativni nastroje);

implementovat a rozvijet podporu hospodafeni s prostorami CVUT
(Facility Management);

rozvijet metodiku a nastroje pro ekonomické fizeni (Full Cost);

metodicky podporovat Fizeni lidskych zdroju a motiva¢nich vykonu;

vyuzit vroce 2015 procesni analyzu a prace na informacnim systému
k implementaci novych aplikaci pro zkvalitnéni manazerského fizeni Skoly
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a fakult v oblasti jednotlivych agend — pfedevSim v agendach studijnich,
pro podporu védecko-vyzkumnych ¢€innosti, v oblasti zahrani¢nich vztah,
fizeni IS/ICT (proces informacCni strategie), v oblasti public-relations,
marketingu a komunikace s médii, souCasné implementovat do IS
funkcionality usnadiujici spravu agend i jejich vyuzivani jak studenty, tak
uciteli a védeckymi pracovniky;

10. zavadét v informaénim systému CVUT komponenty a funkcionality pro
postupy vytéZzovani dat (data mining) a zavadéni analytickych funkci
v aplikacich (BI);

11. standardizovat poskytované IT sluzby podle mezinarodné doporuc¢enych
metodik;

12. optimalizovat a metodicky podpofit procesy fizeni s cilem zefektivnit
a centralizovat nékteré administrativni postupy;

13. rozvijet interni kontrolni mechanismy.

4. Zaver

Aktualizace Dlouhodobého zaméru CVUT pro rok 2015 je ,navigaénim®
rozvojovym dokumentem, ktery slouzi jako podklad pro tvorbu
Institucionalniho planu. Tento plan je na CVUT vroce 2015 tvofen nize
uvedenymi tematickymi okruhy, které byly shledany jako prioritni pro uréené
obdobi a vychazeji z priorit stanovenych MSMT pro rok 2015. Jedna se o
kliCové aktivity, které nespadaji do bézného financniho ramce provozu Skoly a
je proto treba =zaijistit jejich podporu ze zdroji uréenych na realizaci
Institucionalniho planu.

Tematické okruhy:
1. Integrace a sdileni kapacit, podpora doktorandut
a) nakup pfistroju

2. Kvalita arelevance
a) podpora kvality v8ech typu studijnich programd a motivace
akademickych pracovnikl a studentu pfi jejich uskuteériovani,
b) podpora studijnich procesu,
c) propagace védy a techniky na stfednich Skolach
d) podpora nadanych studentl a dalSiho vzdélavani zaméstnancd,
e) rozvoj SW infrastruktury zaméfené na sledovani a fizeni kvality.

3. Otevienost
a) podpora mobility studentu,
b) zvySovani poctu kratkodobych a dlouhodobych pobytl zahraniénich
akademickych pracovnikd,
c) snizovani studijni neuspésnosti pfi zachovani pozadavkid na kvalitu
absolvent(,
d) rozvoj poskytovani programu celozivotniho vzdélavani,
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e) zlepSovani podminek studia osob socio-ekonomicky znevyhodnénych a
se specifickymi potfebami.

4. Efektivita a financovani
a) komercionalizace vysledkl vyzkumu a vyvoje a pedagogické ¢innosti,
b) rozvoj IS CVUT, podpora fizeni a podpora spoluprace,
c) implementace manazerskych vystupl a funkcionalit uréenych pro Fizeni
efektivity a financovani.

Poznamka: Priority uvadéné pod body 2 a) ,podpora kvality vSech typu
studijnich program( a motivace akademickych pracovnik( a studentu pfi jejich
uskutecriovani“ a 3 e) ,zlepSovani podminek studia osob socio-ekonomicky
znevyhodnénych a se specifickymi potfebami“ budou reSeny prostrednictvim
soutéZe akademickych pracovniku a podanim samostatného CRP projektu.

V téchto tematickych okruzich budou sledovany vyhlagené priority MSMT
pro rok 2015 a souCasné budou vzaty v uvahu vystupy aktualizované SWOT
analyzy CVUT.

Aktualizace Dlouhodobého zaméru vzdélavaci a vedecké, vyzkumnée, vyvojove,
umélecké a dalsi tvaréi éinnosti CVUT v Praze pro rok 2015 a Institucionalni plan
CVUT pro rok 2015 byly projednany dne 13. 10. 2014 v Kolegiu rektora CVUT,
dne 20. 10. 2014 ve Spravni radé CVUT a dne 21. 10. 2014 ve Védecké radé CVUT.

Akademicky senat CVUT schvélil Aktualizaci Dlouhodobého zaméru vzdélévaci
a védecké, vyzkumné, vyvojové, umélecké a dalsi tviréi éinnosti CVUT v Praze pro
rok 2015 a souhlasné projednal rozdéleni prostfedkii pro Institucionélni plan CVUT
v Praze pro rok 2015 dne 22. 10. 2014.

prof. Ing. Petr Konvalinka, CSc.,
rektor
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