Ceské vysokeé uceni technické v Praze

Metodicky pokyn upravujici postup pouziti
prostiedkii institucionalni podpory na
dlouhodoby koncepcni rozvoj vyzkumné
organizace

Tento metodicky pokyn upravuje a vysvétluje spravny postup piti vyuziti prostiedki
institucionalni podpory na dlouhodoby koncepéni rozvoj vyzkumné organizace
ptfidélenych CVUT na trovni fakult.

V soucasné dob¢ dochazi k zvyraznéni dilezitosti védecké, vyzkumné, tviréi a
inovacni ¢innosti z hlediska financovani univerzity. V nasledujicich letech bude
vyznam této oblasti nadale stoupat. Kvalita védecké, vyzkumné, tviir¢i a inovaéni
¢innosti bude mit rovnéz piimy vliv na zafazeni a udrzeni univerzity do skupiny
vyzkumnych univerzit.

Z tohoto divodu je nutné v nejkrat§Sim mozném Case implementovat postupy, které
zajisti rozvoj védecké, vyzkumné, tvirci a inovacni ¢innosti a budou motivovat rozvoj
tviiréiho potencialu pracovnik a studenti CVUT. Tyto postupy rovnéz budou
garantovat stabilni podporu kvalitnim vyzkumnym tymiim a tematikédm, kter¢ fesi.

Uvedené postupy a celkova strategie CVUT v oblasti védecké, vyzkumné, tviréi a
inovacni ¢innosti jsou rozpracovany v dokumentu ,,Strategie CVUT v oblasti
védecké, vyzkumné tvlrci a inovaéni ¢innosti souhlasné projednané Senatem CVUT
19.10.2011.

Pii vyuziti prostfedki institucionalni podpory na dlouhodoby koncepéni rozvoj
vyzkumné organizace piidélenych fakultam postupujte v duchu ,,Strategie CVUT
v oblasti védecké, vyzkumné tviir¢i a inovaéni ¢innosti*, ktera je piilohou tohoto
pokynu. Pasaze bezprostifedné se tykajici zplisobu vyuziti instituciondlni podpory na
dlouhodoby koncepéni rozvoj jsou zvyraznény.

Postup zavedeni vyse uvedenych postupti bude pribézné monitorovan.
V Praze dne 17.2.2012
doc. RNDr. Vojtéch Petracek, CSc.

prorektor pro védeckou a vyzkumnou ¢innost

Tento pokyn vstupuje v platnost dnem 17.2.2012
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Tento dokument navazuje na obecné strategické zasady obsazené v dokumentu
“Strategie CVUT” a rozpracovava je do konkrétniho obrazu mozného postupu
vedouciho k jejich dosazeni.

1. Uvod

Budouci rozvoj CVUT se bude do zna¢né miry opirat o rozvoj v oblasti védy,
vyzkumu a vyzkumu uplatnitelného v inova¢nim procesu. Vysledky v této oblasti
budou mit (a jiz dnes maji) pfimé i nepiimé diisledky v oblasti pozice CVUT v Praze
z hlediska kvalitativniho srovnéni s dalS§imi univerzitami (rankingu), v oblasti kvality
vyukovych procest, v oblasti kredibility univerzity i v oblasti jejiho financovani.

Pro dalsi zlepSeni pozice CVUT jako vyzkumné university je nutné vytvofit takovy
systém organizace a podpory védecké, vyzkumné a inovacéni ¢innosti, ktery povede k
rozvoji tvir¢ich kapacit university, vytvoii stabilni a ldkavé prostiedi pro kvalitni
vyzkumné pracovniky a bude kazdého pracovnika motivovat ke snaze o zlepSeni
védeckych, vyzkumnych a inovacnich vysledkl. Tento systém musi rovnéz vytvaret
vhodné prostiedi, ve kterém se studenti budou moci zapojit do ¢innosti kvalitnich
vyzkumnych tymu a podilet se tak na védecké ¢innosti.

Tento dokument shrnuje kroky pottebné k vytvoreni systému organizace a podpory
védecké, vyzkumné a inovacéni Cinnosti a definuje nastroje a postupy potiebné pro
jeho ¢innost.

2. Prehled systému organizace a podpory védecké, vvzkumné a inovaéni ¢innosti

a) Ptehled struktury systému organizace a podpory védecké, vyzkumné a inovacéni
¢innosti.
e Definice vyzkumnych oblasti excelence a strategického zajmu CVUT

* Posilovani vyzkumné infrastruktury a zajisténi ¢innosti kvalitnich
vyzkumnych, vyvojovych a inovac¢nich tymu

*  Motivacni mechanismy pro zvySeni kvality vyzkumné, vyvojové a inovacni
¢innosti

* Zapojeni studentli a doktorandii do védecké, vyzkumné a inovacni ¢innosti
* Optimalizace podpory projektovych a grantovych aktivit

* Rozvoj mezinarodni spoluprace CVUT v rdmci mezinarodnich vyzkumnych
projektli a v ramci Gcasti ve vyznamnych vyzkumnych centrech a organizacich

¢ Rozvoj spoluprace CVUT s dal§imi institucemi.
e Systematicka podpora zastupovani zajmi CVUT v organech Fizeni védy a
vyzkumu v CR a v orgénech poskytovateli podpory védy a vyzkumu.
b) Nastroje pro organizaci a podporu védecké, vyzkumné a inovacni ¢innosti.
* Patentova a licen¢ni politika a ochrana duSevniho vlastnictvi

e Interni grantovy systém CVUT



* Nastroje pro zajisténi ¢innosti kvalitnich vyzkumnych tymu

* Nastroje pro zajisténi rozbc¢hu novych tematik a pro ziskavani kvalitnich
odbornikil z jinych instituci a ze zahranici

* Nastroje pro motivaci védeckych a vyzkumnych pracovnikli

* Centralni néstroje systému

Definice vyzkumnych oblasti excelence a strategického zajmu CVUT

CVUT bude periodicky definovat oblasti excelence, ve kterych dosahuji védecké a
vyzkumné tymy kvalitnich vysledki a ¢innost v téchto oblastech bude akcentovat.
CVUT bude rovnéz periodicky vybirat strategické oblasti vyzkumu, které jsou
dilezité pro stat, spolecnost a primyslovy sektor a zaroven jsou feSeny na universite.
Tyto oblasti budou rovnéz akcentovany. Evaluace excelence a vhodnosti volby
strategickych oblasti vyzkumu bude probihat jednou za tfi roky na zakladé
zhodnoceni védecko-vyzkumnych a inovacénich vysledkl prorektorem pro védeckou a
vyzkumnou ¢innost spole¢né¢ s prodékany pro védu a vyzkum a zéstupci dalSich
soucasti CVUT.

V pocate¢ni fazi ¢innosti jsou definovany nasledujici oblasti excelence a strategické
sméry vyzkumu navazujici na Dlouhodobé zékladni sméry vyzkumu v CR (DZSV) a
dalsi priority definované vladou CR:

* Fundamentalni vyzkum v oblasti pfirodnich véd, zejména v oblasti fyziky
Castic, jaderné fyziky, fyziky plazmatu, fyziky pevnych latek a materiald,
matematické fyziky a matematiky.

*  Vyzkum v oblasti fyzikdlni elektroniky a fyziky laseri

* Vyzkum v oblasti jaderné a flizni energetiky a technologie a dalSich
energetickych zdrojt.

* Vyzkum v oblasti informatiky, robotiky a kybernetiky

* Kosmicky vyzkum a Gcast na projektech ESA

* Biomedicinsky a biotechnologicky vyzkum

* Vyzkum a vyvoj v oblasti modernich a ekologickych pohont a vozidel

* Vyzkum a vyvoj v oblasti energeticky efektivnich budov

* Vyvoj novych strojirenskych technik a technologii

* Tvorba mést a krajiny z hlediska architektonického a dopravniho

Uvedeny vyéet predstavuje prvni iteraci “vyvésnich §titt” CVUT. Vyzkum a vyvoj
téchto oblastech ma velkou dynamiku, generuje vyznamnou ¢ast védeckého vystupu
Skoly a miize rovnéz slouzit pro vnéjsi prezentaci kvality védecké a vyzkumné
¢innosti CVUT. Pro uvedené oblasti bude uplatnéna priorita podpory v ramci
mechanismu podpory a udrzeni ¢innosti vyzkumnych tymi a pfi zlepSovani
infrastruktury. Prvni korekce uvedeného seznamu priorit prob¢hne na konci roku
2012. Uvedena témata spadaji do strategickych vyzkumnych oblasti udrziteln¢ho
rozvoje, energetickych zdroju, materidlového vyzkumu, konkurenceschopnosti
strojirenstvi a informaéni spole¢nosti definovanych v DZSV CR.



Posilovani vyzkumné infrastruktury a zajiSténi ¢innosti kvalitnich vyzkumnych,
vyvojovych a inovaénich tymi

Vyzkumnad infrastruktura pracovist’ bude posilovana pomoci rozvojovych projektii a
dalSich dostupnych zdrojii a to s akcentem na prioritni sméry vyzkumu a vyvoje
definované vysSe. Vyzkumné a vyvojové tymy budou podporoviany umérné k
védeckym a vyzkumnym vysledkiim které vytvoii. Jako mira bude pouZit pocet RIV
bodi.

Fakulty budou pii rozdélovani prostiedkii ziskanych na rozvoj vyzkumné
organizace prioritné zohledriovat védeckovyzkumné vysledky, zvlasté pocet RIV
bodii vytvoienych na jednotlivych pracovistich.

Pii zméné financovani dlouhodobych védeckovyzkumnych projektii budou fakulty
dbdt na zachovini védeckovyzkumného potencialu CVUT tvoieného iispésnymi a
vykonnymi védeckovyzkumnymi tymy, zvlasté s ohledem na oblasti excelence a
strategického zdjmu.

Fakulty by zvldasté mély zajistit éinnost a rozvoj téch tymii, které diky svému
védeckému vykonu vygenerovaly vice prostiedkii neZ potiebuji na sviij provoz. U
tymii méné vykonnych prispéji na aktivitu tymu do té miry, do jaké je problematika
FeSend tymem strategicky dileZitd pro fakultu a univerzitu.

V prtpade tymu vyzkumnych center vstupujicich do programu center excelence
GACR a center kompetence TACR zajisti fakulty v piipadé netispéchu ve veiejnych
soutéZich v roce 2011 pieklenovaci financovani tymu do doby dalsi veiejné soutéZe
v prislusném programu. Pro preklenovaci financovani je prioritou udrieni
pracovnikit vyzkumnych tymii. Kritériem pro podporu v pieklenovacim obdobi je

zvlasté kvalita tymu vyjadiend v objemu vygenerovanych RIV bodi.

Motivacni mechanismy pro zvysSeni kvality vyzkumné, vyvojové a inovacni
¢innosti

Pro stimulaci nartastu védeckého vystupu university potiebného k udrzeni a riistu
prostiedkil ziskanych na rozvoj vyzkumné organizace je tteba vytvofit prostiedi, kde
bude odménovani jednotlivei a tymt zéviset na vysledcich jejich védecko-vyzkumné
¢innosti. V tomto prostfedi rovnéz musi existovat prostor pro rozbéh novych
nadéjnych tematik a pro ziskavani kvalitnich pracovnikl pfichazejicich z jinych
instituci a to jak z CR, tak i ze zahraniéi. Védecké vysledky pracovniki a pracovist
budou transparentné zpiistupnény a zvetejnény tak, aby mohly plisobit jako kladna
motivace pro snahu o zlepSeni. V ramci motivace pracovnikli bude provadéno
hodnoceni prestiznich publikaci a udélenych patentli a na jeho zéklad¢ budou
pracovnici odménovani. Vyborné védecké vysledky pracovniki a studenti budou
nadale oceflovany cenami rektora.

Zapojeni studentii a doktorandi do védecké, vyzkumné a inovacni ¢innosti

Studenti a doktorandi jsou vysoce dilezitou slozkou vyzkumnych tymu. V ramci své
¢innosti v nich vytvareji nejenom velké mnozstvi védeckych vysledki ale rovnéz



ziskavaji cennou zkusenost z hlediska svého studia. Je proto velmi dilezité zapojit je
do ¢innosti vyzkumnych tymu. Proto je tfeba podporovat zvetejiiovani vysledki
¢innosti vyzkumnych tymt (napf. na internetu), které umozni studentlim orientaci a
hledani kvalitniho tymu a témat studentskych praci. Samotna vyzkumna ¢innost
studentll bude podporovéna v ramci studentské grantové soutéze.

Optimalizace podpory projektovych a grantovych aktivit

Na tirovni centra bude probihat podpora pro zadatele o granty a projekty a to jak
tuzemské, tak zahrani¢ni. Rovnéz bude probihat podpora ti¢asti v programech 7. a 8.
Rémcového programu a operacnich programt. Podpora bude minimalizovat zatéz
zadatele z hlediska administrativni ¢asti projektu a bude podavat aktudlni informace o
pozadavcich a podminkach jednotlivych poskytovatelt. Tato podpora bude
soustfedéna na odboru pro védu a vyzkum (grantové projekty tuzemské a zahrani¢ni)
a odboru rozvoje (projekty operacnich programi a projekty 7. a 8. RP). Na tirovni
fakult bude podpora zajistovana prod¢kany pro védu a vyzkum a jejich odbory a to v
soucinnosti s odbory rektoratu.

Rozvoj mezinarodni spoluprace CVUT v ramci mezinarodnich vyzkumnych
projekti a v ramci ucasti ve vyznamnych vyzkumnych centrech a organizacich

Zapojeni CVUT v mezindrodnich vyzkumnych centrech a organizacich, v éinnosti
evropskych vyzkumnych infrastruktur a v mezindrodnich projektech je velmi
duleZitou sloZkou udrieni a zvySovani kvality védecké prdce na univerzité. Zvlastni
pozornost a podpora bude proto vénovdana spoluprdci s evropskymi a svétovymi
univerzitami a institucemi jako napi. CERN, IAEA, ESA, JRC EU, FHG, MPI,
DLR a dal§imi. MoZnost zapojeni do ¢innosti dalSich vyznamnych instituci a
laborato¥i bude vitana a podporovana. Akcent bude opét kladen na zapojeni v
oblastech strategického zajmu definovanych vySe.

Rozvoj spoluprace CVUT s dal§imi institucemi.

Spoluprace CVUT s daldimi vyzkumnymi organizacemi je velmi diilezit4 z hlediska
efektivity vyzkumu. Vhodnym propojenim tymiét CVUT a dalich instituci vznikaji
nejenom kompetentnéjsi a odborné silnéjsi tymy, ale zamezuje se rovnéz duplicité
vyzkumu, coz vede i k redukci ndkladl s nim spojenych na tGrovni statu. Proto bude
podporovana spoluprace vedouci ke zvySovani excelence a kompetence vyzkumnych
tymi a to zejména spolupréace s Gstavy AV CR a dal§imi universitami. V oblasti
aplikovaného vyzkumu bude podporovéana spoluprace s podniky, které budou s
CVUT spolupracovat na vyvazené partnerské bazi.

Patentova a licen¢ni politika a ochrana duSevniho vlastnictvi

Patentova a licen¢ni politika a obecné politika v oblasti ochrany duSevniho vlastnictvi
bude zaméfena na to, aby nedochazelo k odlivu dusevniho vlastnictvi vytvofené¢ho na
CVUT, aby universita ziskavala patfi¢né licenéni poplatky, které budou vytvaret ze
své ¢asti fond pro podporu patentovych aktivit a které budou rovné€z motivovat
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pracovisté 1 vynalezce samotné k tvlir¢i ¢innosti. Na centralni Grovni bude probihat
podpora patentovych a licen¢nich aktivit (odbor VaV) a rovnéz podpora transferu
technologii a ziskavani vyzkumu na zakdzku (TIC). Inovacni centrum (TIC) rovnéz
nabizi inkubdator pro zacinajici malé firmy. Podporovan bude i vznik spin-of firem,
mechanismus jejich vzniku bude maximalné zjednodusen. V tomto duchu bude
aktualizovany piedpisy CVUT.

Interni grantovy systém CVUT

Interni grantovy systém sestava v soucasné dobé¢ ze studentské grantové soutéze SGS.
Tato soutéz predstavuje hlavni zdroj financovani specifického vyzkumu s Gcasti
studentil a ptsobi rovnéZ jako motivaéni mechanismus. V oblasti SGS bude
podporovan maximalné transparentni pfistup umoziujici studentlim zpétnou vazbu v
pfipadé netispéchu pii podani grantu. Systémem bude preferovana podpora
maximalniho mnozstvi studenti a doktorandti — pfi udrZeni kvality navrhovanych
projektli a s ohledem na strategické preference fakulty a pracoviste.

Nastroje pro zajisténi ¢innosti kvalitnich vyzkumnych tymi

Cinnost vyzkumnych tymii bude hodnocena zejména podle jejich védeckych a
vyzkumnych vystupii kvantifikovanych RIV body. Fakulty budou pi¥i financovani
vyzkumnych tymii postupovat tak, aby tymy obdrZely prostiedky umérné jejich
podilu na ziskani prostiedkii na rozvoj vyzkumné organizace. Tyto prostiedky by
mély pokryt naklady na ¢innost tymu a jeho priméieny rozvoj v pripadé, Ze tym
generuje vice prostiedkii, ne? kolik potiebuje ke své Cinnosti. V opacném piipadé by
Sfakulty mély financovat tym 7 prostiedkii na rozvoj vyzkumné organizace jen do
vy§e odpovidajici jim vygenerovanému objemu, respektive méné, pokud neni ¢innost
tymu v souladu s vyzkumnou strategii Skoly nebo pracovisté. Zbyvajici prostiedky
na rozvoj vyzkumné organizace fakulty uZiji pro financovani dalSich aktivit
spojenych s védeckou a vyzkumnou céinnosti a k podpove rozbéhu novych tematik a
ziskani kvalitnich odbornikii, dle niZe definovaného mechanismu.

Nastroje pro zajisténi rozbéhu novych tematik a pro ziskavani kvalitnich
odborniki z jinych instituci a ze zahranici

Nové tematiky jsou rozvijeny individualni aktivitou védeckych a vyzkumnych
pracovnikd.

Vzhledem k obtiznosti hodnoceni kvality tematiky a kvality pracovnika bude
podporovan postup, kdy bude predpokladem pro podporu z Grovné fakulty kvalitni
umisténi (ale nefinancované) v soutézich GACR, TACR, ERC a v programech Marie
Curie nebo Navrat. Kvalitnim umisténim tésné€ pod financovanou hranici je zarucena
kvalita projektu ¢i uchazece a fakulty by mély zvazit dofinancovéni na jeden rok pro
udrzeni této tematiky. Podminkou podpory musi byt, opétovné podani projektu do
ptislusné soutéze v nésledujicim kole. Podporovany budou téz programy
kratkodobych navstév hostujicich profesort, ktefi piindseji koncentrované
pedagogické ptisobeni a moznost kontaktu s pfednimi odborniky.



Nastroje pro motivaci védeckych a vyzkumnych pracovniki

Ohodnoceni védeckych a vyzkumnych pracovnikii by mélo obsahovat slozku
umérnou jejich védecko-vyzkumnému vykonu. Vzhledem k pozitivnimu ptisobeni
bude nadale podporovéano ocenovani prestiznich publikaci a ocefiovani vyznaénych
vysledki védecké prace a kvalitnich doktorskych praci cenami rektora. CVUT bude
kvalitni odborniky a vysledky jejich prace a vyzkumu navrhovat i do externich do
soutézi, jako jsou naptiklad “Ceské hlava”, Cena Siemens ap.

Centralni nastroje systému

Pro fungovani systému je tieba, aby na centralni trovni existoval fond na podporu
ochrany dusSevniho vlastnictvi, patentovou a licen¢ni politiku. Tento fond by mél byt
dopliiovan na zékladni uroven z rozpoctu. Z licen¢nich poplatkti pak dale tak, aby
licence minimalné zaplatila pfispévek fondu pii souvisejicim patentovém fizeni.
Rovnéz je tieba, aby existoval centralni fond pro odménovani za prestizni publikace a
citace, pro ceny rektora a k podpofe dalsich aktivit v oblasti védy a vyzkumu, které
nespadaji do vySe uvedenych néstrojli. Za pouziti prostfedkti tohoto fondu odpovida
rada fondu vedend prorektorem pro védu a vyzkum. Poslednim centralnim fondem
jsou prostiedky pfispivajici k zajisténi aktivit Inovacniho centra (TIC) a k podpote
inovaci a komercializace vysledkl ¢innosti university.

3. Shrnuti prinosu strategie védecké, vvzkumné a inovaéni ¢innosti

Vyse uvedené prvky systému organizace a podporu védecké, vyzkumné a inovacéni
¢innosti vytvareji uceleny ptistup vedouci k pozitivni motivaci védeckych a
vyzkumnych pracovnikd, zajistujici fungovani klicovych vyzkumnych tym,
rozsifujici k $ir§imu zapojovani CVUT do kvalitnich spolupraci jak v ramci CR, tak i
v méfitku mezindrodnim a rovnéz vedouci ke koncentraci sil ve sméru strategickych
os vyzkumu.

Uspésny rozvoj védecko-vyzkumné a inovacni ¢innosti neni mozny bez vysoce
kvalitni funkce systému ve vSech vySe uvedenych oblastech.

Uvedena strategie je konzervativni, nebot’ zdroje a jejich prerozdélovani jsou odvislé
od dosazenych védecko-vyzkumnych vysledkt. Obsahuje vSak i prvek rizikovy — v
oblasti investice do rozvoje novych aktivit. Toto riziko je moderovano pfedpokladem
kvalitniho vybéru podporovanych projekt externimi agenturami. Strategie rovnéz
akcentuje potiebu ziskavani kvalitnich pracovnikii se zahrani¢ni zkusenosti a vychovy
vlastnich pracovnikil a studentd smérem k mezindrodnimu vyzkumu a spolupraci. V
diisledku mechanism této strategie dojde ke zlepSeni parametrt univerzity v oblasti
internacionalizace, védeckého vystupu i kvalifikace. Tyto parametry urcuji nartstajici
mérou financovéani univerzity z MSMT. Takze védecka ¢innost bude nepfimo
generovat I nartist piispévku ze strany MSMT. Z takto ziskanych zdrojii by mél byt
rovnéz financovan dal$i rozvoj VaV aktivit, ktery bude dale stejnym mechanismem
generovat dalsi nariist rozpoctu. Tato kvalitativni orientace se projevi v lepsi pozici
CVUT jak v CR, tak i ve srovnani se svétem.



CVUT se miite — p¥i stanoveni piislusnych piitaslivych priorit — stat koherentné
pracujicim celkem, ktery se diky své riiznorodosti miiZe podilet velmi komplexné na
Fadé vyzkumnych a vzdélavacich procesii, jak to bylo nastinéno v oddile vénujicim
se nosnym tematikdam.

Védecko-vyzkumna strategie vytvoii motivujici mantinely, ve kterych se fakulty a
Jjednotlivé vyzkumné tymy budou moci pohybovat. Tyto mantinely nejsou slepymi
omezenimi, ale pozitivnimi principy, které napomohou v§em k rozvoji a ziskani
sveétové kvalitnich vysledkii.

Zpracoval: doc. RNDr.Vojtéch Petracek, CSc. - prorektor pro védu a vyzkum
Dne: 1.10.2011

Projednal: Senatu CVUT 19.10.2011 souhlasné bez pfipominek
Dne: 19.10.2011



